A MOL Nyrt. Igazgatésaga altal miikodtetett Bizottsagok Ugyrendije

1. Bizottsagok létrehozasa

Az lgazgatdésag a mikodési hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai
megalapozottsaganak erdsitése érdekében bizottsdgokat mikodtet. Jelenleg az
Igazgatdsag altal létrehozott allando bizottsagok a kovetkezdk:

- Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag;
- Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag;
- Fenntarthat6 Fejl6dés Bizottsag

Az lgazgatdésag meghatarozott feladatok teljesitésére egyéb bizottsagot is létrehozhat.
A Dbizottsagok hataskdrére és mikddési szabdlyaira jelen Ugyrendben rdgzitett
el6irasokat kell alkalmazni.

2. A bizottsagok hataskore, szervezete, miikodése

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

A bizottsagok az lgazgatdésag eldkészitd, tanacsadd, véleményalkoto, javaslattevd
szervei, amelyek a MOL-csoport Déntési és Hataskori Listajaban (,DHL”) rogzitettek
szerint egyes igazgatdésagi hataskorbe tartozo kérdéseknél, illetve az lgazgatdsag
altal az executive lIgazgatésagi tagokhoz — mint a Tarsasag vezetd Aallasu
munkavallaléihoz - delegalt kérdéskordkben elbzetes véleményezési jogositvannyal
rendelkeznek. Indokolt esetben, rendkivili események bekdvetkezésekor az
Igazgatésag a Bizottsagokra igazgatdésagi dontési hataskdrdket ruhazhat hatarozott
id6étartamra.

A bizottsagok tagjait és elndkeét az Igazgatdsag valasztja.

A bizottsagok feladatait, mikodési rendjét a bizottsagi elndkok javaslata alapjan az
Igazgatésag hatarozza meg. Egyes feladatok ellatasara a bizottsagokat az
Igazgatdsag elndke is felkérheti.

A bizottsag elndke gondoskodik a bizottsag Uléseinek dsszehivasardl, javaslatot tesz
az ulés napirendjére.

A bizottsag elndke az ulést megel6z&en legalabb 5 munkanappal meghivét kild ki. A
meghivo tartalmazza a napirendre keruld el6terjesztéseket, illetve megtargyalandé
témakat.

Az lgazgatésag elndke barmely bizottsag Ulésén megfigyeléként részt vehet (ezért a
meghivot, a napirendet és a hatarozati javaslatokat szamara meg kell kildeni).

A Dbizottsagok ((léseir8l magyar és angol nyelvii &sszefoglald készil. Az
Osszefoglalonak tartalmaznia kell az Ulés helyét, id6pontjat, a megjelentek nevét, a
részvételi jogosultsaguk feltintetésével, a napirendi pontokat, az elhangzott
megallapitasokat és észrevételeket, a szavazas eredményét és a bizottsag
allaspontjat.

A bizottsag elnoke vagy az altala kijelOlt bizottsagi tag a napirenden szerepl6 tgyben
az illetékes elbterjesztétél kiegészité informaciokat kérhet, kérdéseket tehet fel, az
anyag moédositasat kérheti.

Ezen kiegészitéseket lehetbleg két munkanapon belll el kell késziteni, illetve ha ezen
hataridén belll a kérés nem teljesithetd, Uj hataridét kell kérni.



2.7.

2.8.

2.9.

A kiegészitésre vonatkozé megkeresésekrél az illetékes munkavallalé a szolgalati ut
betartasa mellett a vezérigazgatot tajékoztatja.

A bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak legalabb 50 %-a jelen van.
A bizottsag véleményét és ajanlasait egyszerl szotdbbséggel alakitja ki, illetve hozza
meg.

A bizottsagokat az lgazgatosag felé a bizottsagok elndkei képviselik. A bizottsagok
elndke minden igazgatésagi uUlésen tajékoztatast ad a bizottsagok munkajardl,
beszamol a hozott el6zetes hatarozatokrdl.

A Dbizottsagok Uléseinek el6készitését, a meghivok kiklldését, az ulésekrél
Osszefoglalok készitését, az elfogadott javaslatok és elézetes hatarozatok irasba
foglalasat, nyilvantartasat és megdérzését az lgazgatésag és Fellgyeld Bizottsag
titkara végzi, illetve iranyitja. Az 6sszefoglaldkat és elézetes hatarozatokat minden
igazgatdsagi tagnak haladéktalanul meg kell kildeni.

Egyebekben a bizottsagok mikddésére az Igazgatésag ugyrendjének II-lIl.
fejezeteiben foglaltak megfeleléen alkalmazandéak azzal, hogy az elndk alatt az
érintett bizottsag elndkét kell érteni.

3. A bizottsagok munkajanak koordinalasa

3.1

3.2.

Ha a bizottsdg napirendjére olyan kérdés kerll, mely egy masik bizottsag
feladatkorébe is tartozik, az érintett bizottsag elndokét meghivd megklldésével
értesiteni kell.

Az érintett bizottsagok elndkei egyeztetnek a koordinacio maodjardl (k6zos bizottsagi
ulés, érintett bizottsag elndkének vagy delegaltjanak meghivasa, kilén bizottsagi
ulésen kialakitott vélemények elndkok altal torténd egyeztetése stb.).

4. A bizottsagok miikddésének céljat, feladatait és szervezetét jelen Ugyrend

mellékletei tartalmazzak.



1. sz. melléklet

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag (,,TIB”) céljai, feladatai és dsszetétele

A TJB tevékenységének céljai

A nemzetkdzi standardoknak megfeleld igazgatdosagi mikoddés és dsszetétel
tamogatasa.

Az Igazgatésag és a tulajdonosok kozotti kapcsolatok atlathatésaganak,
egyértelmiségének elémozditasa.

Valamint az Igazgatdosag hatékony munkajanak el6segitése a vallalat mikodésével,
fels6 vezetésével, javadalmazasi és érdekeltségi rendszerével kapcsolatos
kérdésekben, tovabba minden olyan Ggyben, amelyet az Igazgatdésag hozza utal.

A TJB feladatai

Elemzi, értékeli a testlleti mikodést, a testlleti mikddés hatékonysagat, a dontések
gyorsasagat, megbizhatésagat.

Kezeli az lgazgatésag/Felugyeld Bizottsag 6sszetételével kapcsolatos kérdéseket és
azok kommunikaciojat a tulajdonosok felé.

Kezeli a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdosag kozotti kapcsolattartast, a
részvényesekkel kapcsolatos Ugyeket (betekintési kérelmek elézetes vizsgalata) és a
részvénykonyvvel kapcsolatos Ugyek (vezetési megbizas, betekintési kérelmek)
véleményezését.

Megvitatja az Ugyrendi és szabalyozasi kérdéseket, véleményezi és karbantartja az
Igazgatosagi Ugyrendet, a Téarsasagiranyitasi Kodexet, megtargyalja a titoktartasi és
Osszeférhetetlenségi  (szabalyzatok kidolgoztatasa, egyéni Ugyek vizsgalata)
kérdéseket.

Attekinti a vallalati folyamatokat, eljarasokat, szervezeti megoldasokat, kompenzacios
rendszereket, javaslatot tesz a legjobb gyakorlat megvalésitasara, igy a dontési,
hataskori listara, az érdekeltségi és 0sztdnzési rendszerre, a kiegyensulyozott
teljesitménykdvetelmény-rendszerre és a fels6 vezetés fejlesztési tervének
kialakitasara.

A TJIB Osszetétele

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag tagjainak tébbsége fuggetlen, nem-
alkalmazott igazgatosagi tag.



2. sz. melléklet
Pénzugyi és Kockazatkezelési Bizottsag (,,PKB”) céljai, feladatai és 0sszetétele
A PKB tevékenységének céljai

o A nemzetkdzi és hazai standardoknak megfelelben a publikus pénzigyi jellegi
jelentések kiemelt figyelemmel kisérése.

e A Fellgyeld Bizottsaggal, valamint a Felligyelé Bizottsag figgetlen tagjaibdl allé Audit
Bizottsaggal egyeztetve a kiilsé auditorral torténé kapcsolattartas.

e Tovabba a bels6 audit, a bels6 kontroll és a kockazati rendszerek 6sszehangolasa.

A PKB feladatai

o Folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a Tarsasag mikodése megfelel-e a tézsdei és a
pénzlgyi, szamviteli iranyultsagu jogszabalyoknak. Figyelemmel kiséri tovabba a
Bizottsag tevékenyseégi korét érintd torvényi és jogszabalyi valtozasokat, 6sszevetve
ezeket a pénzugyi kimutatédsok elkészitése és prezentalasa soran alkalmazott
alapelvekkel.

o Attekinti az 6sszes kdzzétett pénziigyi kimutatast és az éves audit eredményeit még
azok kibocsatasa el6it.

e Attekinti a kiils6 auditor vizsgalati észrevételeit és a menedzsment valaszait, valamint a
kilsé auditorral folytatott barmilyen vitat.

e A kulsé auditor és a Tarsasag kozott kotendd szerzédest a kdzgyllési jdbvahagyas utan
a PKB két, nem a Tarsasag alkalmazasaban all6é igazgatosagi tagja irja ala.

o Figyelemmel kiséri a kilsé auditor flggetlenségét az éves auditalasi dijat és a nem-
audit jellegl szolgaltatasokat tekintve (azaz hogy az ésszesitett dij dsszege megfelel-e
az auditor fuggetlenségének).

e Allast foglal a belsé audit szervezet elsé szaml vezetbjének megbizatasaval,
megszuntetésével kapcsolatban.

e Attekinti a bels6é és kiilsé audit javasolt terjedelmét és tervét, az lgazgatdsag altal
jévahagyott bels6 audit terven tul a PKB -egyeztetve az EInOk-vezérigazgatoval - eseti
vizsgalatokra jogosult felkérni a belsd audit szervezetet, mely felkérésrél tajékoztatja az
Igazgatésagot. Megkap minden belsdé audit és ellendrzési jelentést és az A&ltala
fontosnak tartott jelentéseket az Uléseken megtargyalja és meghallgatia a
menedzsment valaszait.

e Vizsgadlja a kllsé auditorral, a belsé audit szervezettel egyuttmikdédve a MOL-csoport
bels6 ellenérzési rendszerének megfeleléségét, az ugyvitelt tdmogatd informatikai
rendszert és mas, ehhez kapcsoldédo rendszereket és folyamatokat/eljarasokat.

e Tamogatja az informacidaramlast az Igazgatdsag és a kulsd és belsd auditorok kozott,
ennek érdekében igény szerint tajékoztatast kap a kulsé és belsé auditorok kozotti,
kotelezd és folyamatos konzultaciorol.

o Figyelemmel kiséri a tarsasag likviditasi helyzetét, a pénzugyi és muakodési
Management (ERM) rendszer mikddését, illetve a peres Ugyek alakulasat.

e Ezen feladatok teljesulésérdl rendszeresen beszamol a Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen
tagjaibdl allé Audit Bizottsag részére.

A PKB Osszetétele

e A Pénzugyi és Kockazatkezelési Bizottsag tagjai fuggetlen, nem-alkalmazott és
pénzligyi/gazdasagi és/vagy jogi végzettséggel rendelkez6 igazgatdsagi tagok.

o A Felligyel6 Bizottsag elndke és az Audit Bizottsag elndke allandé meghivottak a PKB
ulésekre.



3. sz. melléklet

Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag (,,FFB”) céljai, feladatai és 6sszetétele

Az FFB tevékenységének céljai

Biztositja, hogy a hosszu tavu gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontok
beéplinek a mindennapi mikddésbe,

Felligyeli az 6sszes fenntarthatésaghoz kapcsol6dd (,nem-pénzligyi”’) kockazatot,
politikakat, stratégiakat és rendszereket,

Ellenérzi a nyilvanos fenntarthatosagi jelentéseket a nemzetkdzi szabvanyokkal
O0sszhangban.

Az FFB feladatai

Rendszeresen felllvizsgalja, értékeli és véleményezi az &6sszes fenntarthatd
fejlédéssel (FF) kapcsolatos javaslatot az Igazgatésag szamara.

Ellenérzi az FF-el kapcsolatos politikak (pl. EBK, Etikai Kédex, stb.) fejlesztését és
bevezetéseét.

Informaciot kér a vallalatvezetést6l a kornyezeti, tarsadalmi és hosszu tavu
gazdasagi kockazatokrol és lehetéségekrél és megvitatja az ezekkel kapcsolatos
csokkentési illetve fejlesztési akciokat.

Fellgyeli az elérehaladast a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriletein.

Az (zleti divizioktol és leanyvallalatoktdl jelentést kér és vitat meg az FF
teljesitményukkel kapcsolatban.

Felllvizsgdlja a kulsé jelentések fenntarthatésaggal kapcsolatos adatait és
informacioit és megtargyalja a kulsé auditor tanusitoi levelét és javaslatait

Az FFB Osszetétele

A Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen, nem-alkalmazott
igazgatosagi tag.

A Felugyel6 Bizottsag elndke és elnOkhelyettese allandé meghivottak az FFB
ulésekre.



