EVES RENDES KOZGYULES

2011. aprilis 28.

» MOL GROUP
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JOBB, DE TOVABBRA IS KIHIVASOKKAL TELI KULSO KORNYEZET

JELLEMEZTE A 2010-ES EVET

» Vilaggazdasag fokozatos er6sodése, de a
fellendllés még bizonytalansagokkal terhelt

» Kobolajkereslet és a kdolajarak jelentds
emelkedése

» Finomitdi arrések lassu javulasa, de tovabbra is
jelentésen az Ot éves atlag alatt

» Hektikus, enyhén kedvez6bb Brent-Ural
kllonbozet

» Gyengélkedd régids kereslet

» Negativ valtozasok a magyarorszagi
szabalyozdi kdrnyezetben:

» Valsagado
» Robin Hood adé meghosszabbitasa
» Gazszallitasi tarifak befagyasztasa

BRENT ké&olajar és BRENT-URAL KULONBOZET
100 1 4,0

90 -

w
<]

80 -

USD/bbl
N
o
USD/bbl

70 - - 1,0

60 T T T 0,0
2010. januar 2010. aprilis 2010. jdlius 2010. oktéber

Brent- Ural kiilonb6zet — Brent dtd FOB ROTT

FOBB OLAJTERMEKEK CRACK SPREADJEI
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150 |_

50 -~

USD/ton

-50 -

-150 -

-250 -
2010. januar 2010. aprilis 2010. jalius 2010. oktéber

— Fitéolaj 1% FOB ROTT —— Gazolaj 10ppm FOB ROTT
—— Motorbenzin 10ppm FOB ROTT

A FOKOZATOS FELLENDULES IDOSZAKAT

KEDVEZOTLEN SZABALYO0zZOI VALTOZASOK TERHELTEK




JAVULO EREDMENYEKKEL ZARTUK AZ EVET
Nemzetkézi tevékenyseglink eredmeény-hozzajarulasa nbvekedett

Ertékesités nett6é arbevétele

3.255 4.299
EBITDA
440 518
EBITDA ialis tételek nélkul
specialis tételek nélkii 383 o
[ | M_a_\gyarorszég
Uzleti eredmény mKulfold
232 239
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil
#iet y speciall . 181 330
Pénziigyi miiveletek vesztesége/nyeresége (-) 60 79
Netté eredmény
95 104
Netto dmé ialis tételek nélkiil
etté eredmény specialis tételek nélkii 75 i
Miikodési cash flow m Kutatas-termelés
398 374 ® Feldolgozas és Kereskedelem

M Gaz és Energia
* MOL-csoport, 2009-es adatok az INA 2. féléves szamait tartalmazzak Petrolkémia



STABIL PENZUGYI POZICIONK TOVABB EROSODOTT
Folytattuk pénziigyi forrasaink diverzifikalasat €s futamidejének névelését

» A Netté adossag / EBITDA pénzugyi
kovenans értéke 1,7-re javult

» Az INA likviditasi helyzete stabilizalodott

» Alejaro hiteleink refinanszirozasa a
portfolionk tovabbi diverzifikaciojaval:
» Eurokoétvény kibocsatasa (750 millio
EUR)
EBRD hitel (210 milli6 EUR)
EIB hitel (150 milli6 EUR)

2010-2011-es forint kétvényprogram
alatti kibocsatasok

» Az addssagallomany atlagos futamideje
3,4 évrél 4,2 évre javult 2009-r61 2010-re.

Finanszirozasi portfolionk osszetétele

0% 2009 2010

4%
10%

13%

10% 7%

10% ‘

25%

64%
48%

m Bilaterdlis m Szindikalt- és Kubhitel Kétvény Hibrid = Multilaterélis

Lejarati id6

2010. december 31.
2200 -

2000 | r=
1800 - | I
1600 | | |
o 1400 | |
o 1200 - -
2 1000 4 r |
€ 800 | I
600 - |
400 -
200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M HosszUlejaratu hitelek (multilateralis) m Vegyes
Bankbetét m Koétvények

H Kdzéptavu hitelek
— Kdzépt. rend. &ll¢ lehivatian hitelallomany

Rovid lejaratu hitelek

MEGFELELO KULSO FINANSZIROZASSAL RENDELKEZUNK A ZAVARTALAN

MUKODESHEZ ES NOVEKEDESI LEHETOSEGEINK KIAKNAZASAHOZ




KUTATAS-TERMELESI SIKEREINK 2010-BEN

No6vekvé eredmény-hozzajarulas

PORTFOLIO 2010 SZAMOKBAN FOBB EREDMENYEINK

>

Termelés 7, kutatas 13
orszagban

144 ezer boe/nap termelés

619 millié boe SPE 2P
készlet

1.650 millié boe
kitermelhet6 prognosztikus
vagyon

Alacsony onshore
termelési koltség

123 milliard Ft beruhazas
2010-ben

Kiegyensulyozott termelés
Kelet-K6zép-Eurépaban,
stabil termelés az orosz
mezokon, novekvo szir és
pakisztani hozzajarulas

20 befejezett kutatasi
furasbol 14 sikeres

Irak kurdisztani régidja a
MOL zaszléshajdja a
kutatas teriiletén

Kutatasi portfélionk
Romaniaval boviilt

Kiemelked6 hangsulyu
partnerségek

A KUTATAS-TERMELES UZLETAG A NOVEKEDES FO HAJTOMOTORJAVA

VALT 2010-BEN




KUTATAS-TERMELES: A 2010-ES EV FOBB EREDMENYEI
Az adriai és szir kihozatal nbvelte termelésiinket

» Gazeldkészitd lizem befejezése Sziriaban — projekt CAPEX: 86 Mrd Ft

» 2011-ben a Hayan blokk termelése varhatéan meghaladja a 20 ezer
boe/nap szintet

» Adriai offshore termelés novekedése

» A Csoport részesedése a termelésbél a 2009. évi 14 ezer boe/nap-rol 23
ezer boe/nap-ra emelkedett

> Bijeel -1 taldlat; Shaikan lehatarol6 furasok

» Novekvd termelés, Ujabb kutatasi sikerek Pakisztanban
» Uj kdzponti gaziizem folyamatos miikddése; 5. és 6. talalat a Tal blokkban

»  Ertékmaximalizalas régidonkban intenzifikalt kitermelési eljarasok
alkalmazasaval és kitermelési koltséghatékonysagunk javitasaval




DOWNSTREAM — JAVULO EREDMENY
Fontos lepéseket tettiink meglévo eszkbzeink hatékonysaganak novelése érdekeben

PORTFOLIO 2010 SZAMOKBAN FOBB EREDMENYEINK

» Elsé teljes év 12 piacon, 5 » Mérfoldké az INA
finomito és 2 petrolkémiai modernizacidjaban: rijekai
tizem 8sszehangolt hidrokrakk iizem felépitése
miikodtetésével

»  Rijekai Finomité NCI: 9,1 >  OPTINA: 100 milli6 USD

»  Stagnalé régios kereslet: hatékonysagjavulas

-5% benzin; +2% gazolaj
» 21,6 Mt termékértékesités,
55% végfelhasznaloi

» Szinergiak folyamatos
kiaknazasa, egyuttmiikodés

, . elmélyitése
részarany y
HLPG 0 0 Zra 0 a 0 a n e
B Vegyipari benzin > 29 %o-08 re'glon.alls Platil » Logisztikai kapacitasok
I Motorbenzin reszesedes’ placvezeto novelése Szerbiéban,
219, W Kbzépdesztilltumok szerep 4 régiés orszagban Romaniaban
W Fitdolaj » Kiskereskedelem: 3,5 Mt
= Bitumen értékesités 1600+

I Egyéb O (L 2 2 -
e toltéallomason
O Egyéb vegyipari

BIZTOS ALAP A REGIOBAN, OSSZEHANGOLT OPERACIOVAL ES ORGANIKUS

NOVEKEDESI POTENCIALLAL




2010 FOBB DOWNSTREAM PROJEKTJEI

7

~HARD” és ,SOFT” tényezbk egyilittes fejlesztése

»  ElIsé Iépés egy hatékony, profitabilis horvat Downstream felé: a Rijekai Finomité
modernizacios program l. fazisanak befejezése:

» 2,6 Mt/év kapacitasu hidrokrakk komplexum; ~500 milli6 USD

» EURO V lizemanyagok

» Kornyezetvédelem és flexibilitas — csokkend kornyezeti terhelés, javuld kihozatal és
kihasznaltsag

Miikodési hatékonysag a fékuszban:
» Sikeres atfogd hatékonysagjavitasi program az INA-ban
» Csoportszinti energiafelhasznalasi és karbantartasi programok
» EIFFEL program kiterjesztése

Uj kereskedelempolitika bevezetése Horvatorszagban
» Egycsatornas értékesités
» Szigoru pénzugyi kontroll
» Hatékonyabb Ugyfélmenedzsment

Uj kiskereskedelmi design regionalis elterjedése
» Egységes koncepcié a marka-ismertség novelésének érdekeben




GAZ és ENERGIA

Jawvulo ellatasbiztonsag, kedvezdtlen szabalyozasi valtozasok

» Korabbi beruhazasaink fokoztak az ellatasbiztonsagot Magyarorszagon és a régidban egyarant

Velky Kapusany o
Baumgarten (3
@ Bratislava o S
Importszallitasi B
kapacitas novelése S€r€9ovo
Mosonmagyarovar
¢ Budapest N
Hajduszoboszlo
Szazhalombatta
© Endréd

Varosféld
magyar-horvat

) magyar-roman
tranzit

tranzit

Startégial
géaztarozAlgyd

» MMBF gaztarozo elsd teljes mikodeési éve

Magyar-roman hatarkeresztezé
vezeték

Kapacitas: 1,75 Mrd m3/év (kés6bb
4,4 Mrd m3/év-re ndvelhetd)

CAPEX (FGSZ): 9,3 Mrd Ft
Mikodésben 2010 juliusatol

Potencialisan
novekvo

tranzit-bevétel
Magyar-horvat hatarkeresztez6 vezeték

Kapacitas: 6,5 Mrd m3/év
CAPEX (FGSZ): 80 Mrd HUF
Atadva 2010 decemberében

» 1,2 Mrd m?3 stratégiai és 0,7 Mrd m3 kereskedelmi célu gazkapacitas, hosszu tavu szerzédésekkel

KEDVEZOTLEN SZABALYOZOI VALTOZASOK NOVELTEK AZ UZLETI KOCKAZATOT 2010-BEN.

CEL A MEGLEVO ESZKOZOK HATEKONY MUKODTETESE, DE JELENLEG NEM NOVEKEDESI TERULET
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NEMZETKOZIBBE, HATEKONYABBA ES KUTATAS-TERMELES ALTAL
VEZERELTEBBE VALTUNK

EBITDA szegmensenként Novekvé kulfoldi EBITDA hozzajarulas

millié USD millié USD
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1000 - 1000 -
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-500 -
2005 2010 B Magyarorszag Kiilfold
H Kutatas-termelés M Feldolgozas és Kereskedelem
W Gaz és Energia Kozpont és egyéb
milli6 USD
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FEGYELMEZETT CAPEX PROGRAM KUTATAS-TERMELES FOKUSSZAL
Beruhazasainkat teljes egészében miikédési cash-flowbol tervezziik finanszirozni

CAPEX szegmensenként
‘E z 2010 m 2011 terv
= O 595
o * 540
T -
_E § 430
‘® o
= ﬁ 180 175
£ o
~N < 3
- O
Kutatas-termelés Feldolgozas és Kereskedelem Gaz és Energia Egyéb
KUTATAS-TERMELES FELDOLGOZAS ES KERESKEDELEM
’E » Fokusz a magas megtériilés(i mezéfejlesztési » Finomité-fejlesztési programok csoportszintii
w 2 projekteken optimalizacidja
il > Nemzetkozi kutatasi tevékenység a féldtani » Elsédleges cél a Rijekai Finomité
g — vagyon novelése érdekében teljesitményét a Dunai és Pozsonyi finomiték
=Y > A termelés természetes csokkenésének kimagaslo szintjére emelni
= minimalizalasa a KKE régidban » Stabil és biztonsagos petrolkémiai miikodés
E E » A termelés szinten tartasa a FAK régiéban megobrzése
7o) & » Kulcsfontossagu orszagok: Magyarorszag,
o Horvatorszag, Sziria, Irak kurdisztani régidja

és Oroszorszag



JELENTOS NOVEKEDESI KILATASOK A KUTATAS-TERMELESBEN
Meglevé eszkbzeink nbvekedési potencialt biztositanak rovid, kbzép és hosszu tavon is

>

2011-es beruhazasi terveink szerint 160 milliard Ft-ot

koltink kutatas-termelési portfélionk fejlesztésére, 160
melynek kozel felét kutatasra forditjuk 140
120
. , L . - o 100
Kiegyensulyozott portfolionk stabil, novekvd 80
termelést biztosit: 60
» 2011-2013 kdzott termeléslink a megndvekedett 40
adriai tengeri illetve sziriai termelés hatasara 20

varhatdéan 150 ezer boe/nap szinten alakul 02009 2010 s011 4 s012t s0134

oy P . . erv erv erv
» Kobzép tavon (2014-2016) a jelenlegi orosz, BKKE  mFAK  mSziia W Pakisztan Egyéb

kazah és pakisztani mezé&fejlesztések termelésbe
Allitasat tervezziik 2011e Upstream termelés névekedés
L. i Lo »MOL leads the way”
» Hosszu tavon (2017 utan) a kutatasi fazisban 6.0% -
lévé kurdisztani eszkozeink termelés- aose] [
hozzajarulasa varhato |

A meglévl eszkozbazisunkban rejlé potencial
maximalis kiaknazasa mellett folyamatosan vizsgaljuk
az inorganikus névekedési lehetéségeket, a
kompetenciainknak megfelel6en b

-10.0% -

211e Production Growth yiy

MoL BG Shell Repsel  Eni Total  Statoil OMV  EUlntes BP
Source: Morgan Stanley Research estimates

2011-2013 KOZOTT A TERMELES VARHATOAN 150 EZER BOE/NAP SZINTRE EMELKEDIK,

AZT KOVETOEN EVI ATLAGOS 3-4%-0S NOVEKEDES VARHATO A MEGLEVO KUTATASI
PORTFOLIO BAZISAN
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REGIOS VEZETO DOWNSTREAM POZICIOINK MEGEROSITESE KOZEPTAVON
Hatekonysag, organikus eszkézfejlesztés, szelektiv inorganikus lepések

Komplexitas

ey

» A Rijekai Finomité felfejlesztése a legjobb eurdpai finomitdk szintjére — 2. fazis

Biztos, hatékony koéolajellatas
» Folyamatos optimalizasas a leggazdasagosabb kéolaj-szelekcio kivalasztasa érdekében

Kereskedelmi pozicidok
» Cél a 24%-os piacrész elérése a régidban
» Terjeszkedés régionk novekvé déli teruletein

Teljes értéklanc kiaknazasa

» Kiskereskedelmi és Logisztikai hal6zatunk fejlesztése . i\

» Rugalmassag a petrolkémiai integracion keresztul

Hatékonysag, integralt ellatasi-lanc menedzsment :
» 280 millié USD hatékonysagjavulast varunk 2013-ig (ﬂj
4

» 5+2 egyseég optimalizalasanak tovabbfejlesztése, szelektiv inorganikus lépések

14



POZITIVAN MEGITELT EREDMENYEK A FENNTARTHATO FEJLODES
TERULETEN - A MOL bekeriilt a Dow Jones Fenntarthatésagi Index-be

» Legmagasabb szintii feleldsségvallalas (Igazgatésag Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsaga)

» Minden egyes uzlet és funkcionalis egység bevonasaval

Példak a 2010. évi FF eredményeinkre

» Fajlagos CO, kibocsatas csokkenése
» Munkavallaléi teljesitményértékelési rendszer kiterjesztése
» A munkabiztonsag terlletén elértik a nemzetkdzileg elismert teljesitményszintet

» Fiatal tehetség toborzé program, mig a friss diplomas program szakmai fejlédést biztosit és tamogatja a
beilleszkedést a Csoport vallalati kulturajaba

» Sikeres munkahelyi egészség-fejleszté program — ,Take a STEP for your health”
» Atfogo és progressziv EBK Menedzsment Rendszer kialakitasa
» Csoport-szintl vizfelhasznalas 10%-0s csOkkentése

» Kutatas és fejlesztés az 0j generaciés bio-lizemanyagok terén

A tokepiac elismerése

» 2010 szeptemberben a MOL a kelet-k6zép-eurdpai régidban egyeduliként '(. Dow Jones_
bekeriilt a Dow Jones Fenntarthatésagi Index-be Sustainability Indexes

Member 2000411

20Mm
gold class

» Valamennyi olaj- és gazipari vallalatot figyelembe véve teljesitményiink a sam (.
fenntarthatésagi értékelés szerint a legjobb 6% kozé tartozik

15



A MOL RESZVENYARFOLYAMANAK KIEMELKEDO ALAKULASA A

TOKEPIAC ELISMERESET MUTATJA

Részvényarfolyam (2010.01.01 — 2011.04.19)

1,5 4

I
1,3

1,2 -
11 -
1,0 -

09 -

0,8 -

0,7 - ——— - - o m oo
e MOL e OMV = GALP REPSOL
0,6 T T T T T
2010. januar  2010. aprilis 2010. jalius 2010. 2011. januar  2011. aprilis
oktober

Piaci kapitalizacié — 2011. I. n.év vége

MOL

GALP

REPSOL 41,8

milliard USD
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VEZETO EUROPAI INTEGRALT VALLALAT
Kiemelked6 hatékonysag és nbvekedesi lehetéséegek

=
P4
11
14
-
(72]
o
=

DOWNSTREAM

» Kivalé novekedési
lehetéségek a meglévd
eszkozallomanyon

» Jelentds, novekvd nemzetkozi
portfolio
» Kutatas-vezérelt stratégia

» Kiegyensulyozott, erés
kompetenciankon alapulé portfélié

» Inorganikus novekedési
lehetéségek folyamatos vizsgalata

_________________________________________________________________________________

» Régios pozicidink
megerésitése

» A Rijekai Finomito
felzarkdztatasa 2 kiemelkedd
komplexitasu finomitonk mellé

» Piacrésznovelés logisztikai és
kiskereskedelmi fejlesztésekkel

» Hatékonysagjavitas a
fokuszban

Még nemzetkozibb,

még hatékonyabb, még
sikeresebb.

» Kelet-kozép eurdpai
cégbdl integrait
nemzetkozi energetikai
vallalat

» Novekvo nemzetkozi
jelenlét és eredmény-
hozzajarulas

» Nemzetkozi szinten is

kiemelked6
hatékonysag

» Fenntarthato
novekedés -
fenntarthaté fejlédés
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FELELOSSEGKIZARAS

"Jelen prezentacid, a hozza kapcsolodd diak és megbeszélések bizonyos jovére vonatkozd kijelentéseket
tartalmaznak. Ezen kijelentések természetiknél fogva nem tekintheték bizonyosnak és a kértilmények fliggvényében
valtozhatnak. A jovére vonatkozo kijelentések tobbek kozott a lekotott tokére, tOkebefektetésre és beruhazasokra,
pénzaramokra, koltségekre, megtakaritasokra, adodssagra, keresletre, értékcsokkenésre, értékesitésekre,
osztalékokra, jovedelmekre, hatékonysagra, eladdsodottsagra, ndvekedésre, javulasra, befektetésekre, arrésekre,
teljesitményre, arakra, termelésre, termelékenységre, nyereségre, tartalékokra, megtérilésekre, eladasra, részvény
visszavasarlasra, specialis és rendkivlli tételekre, stratégiara, szinergiakra, addkulcsokra, tendenciakra, értékekre,
mennyiségekre, valamint a MOL akvizicios tevékenységének hatasaira vonatkoz¢ allitdsokat tartalmazhatnak. Ezen
jovére vonatkozo kijelentések tényleges megvaldsulasa fligghet bizonyos kockazati és egyéb bizonytalansagi
tényezOktdl, amelyek hatasara a tényleges jov6beni események akar lényegesen is eltérhetnek a kijelentésekben
megfogalmazott vagy azokbdl kévetkeztethetd feltételezésektdl. llyen kockazati és bizonytalansagi tényezé tdbbek
kozott az allami szabalyozas, a devizaarfolyamok, a kdolaj- és foldgazarak, a termék arrések, a politikai stabilitas és
a gazdasagi novekedés valtozasa vagy a folyamatban 1évé tranzakcidk befejezése. A felsorolt bizonytalansagi
tényez6k kozott szamos olyan talalhatd, amelyeket a Tarsasag sem befolyasolni, sem elére jelezni nem tud. A
felsorolt és egyéb bizonytalansagi tényez6k miatt felhivjuk figyelmét, hogy ne tamaszkodjon feltétel nélkul a jelen
anyagban vagy mas helyen el6forduld jovére vonatkozod kijelentésekre. A Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra,
hogy nyilvanossagra hozza ezen jovére vonatkozd kijelentések (melyek kizardlag jelen idépontban tekinthetdk
iranyaddnak) korrekciojat, amely a jelen idépont utani események hatasat, a koérilmények megvaltozasat vagy az
elére nem latott események hatasat tukrozné, kivéve, ha a vonatkozd értékpapirjogi szabalyozas azt kotelez6en
elbirja.

A jelen prezentacidban szerepld allitasok és adatok, valamint a kapcsol6do diak és megbeszélések, amelyek a
MOL idei és jov6beni teljesitményére vonatkoznak, terveknek, céloknak vagy el6rejelzéseknek minésulnek."
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