1999. julius 20.

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag 1999. julius 19-i rendkiviili
kozgylilésének hatarozatai

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. 1999. jalius 19-én rendkiviili kozgyiilést tartott, ahol a
szavazo részvények 67,2%-a jelent meg. A Kozgylilés az aldbbi hatarozatokat fogadta el:

A Kozgytlés tudomasul vette Szitd Janos és Baranyai Gabor urak igazgatdsagi
tagsagukrol vald lemondasat, egyben igazgatosagi tagga valasztotta Mosonyi Gyorgy
vezérigazgato urat 2004. februdr 24-ig terjedd idétartamra.

A Kozgytilés Mosonyi Gyorgy urat a MOL Rt. vezérigazgatdjanak megvalasztotta.
A Kozgytilés a Feliigyel6 Bizottsag tagjanak megvalasztotta Incze Zsolt urat 2003.
februar 24-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytilés elfogadta a MOL Rt. Alapszabalyanak modositasat a Budapesti
Ertéktézsde1998. julius 27-én modositott és 1998. jilius 30-4n hatalyba 1épett
Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzataban a Tézsdére bevezetett tarsasagokra
vonatkoz6 rendelkezéseknek megfelelden az aldbbiak szerint:

Az Alapszabdly 12. pontja 1) 12. alponttal egésziil ki:

12.12.: A kozgyiilés az Alapszabaly 12.2. j. pontja alapjan csak abban az esetben
hozhat dontést, ha a részvényesek barmely csoportja elézetesen kotelezettséget vallal
arra, hogy nyilvanos vételi ajanlatot tesz azon részvények megvasarlasara, melyek
tulajdonosai nem szavaztak a kivezetést eredményez6é dontés mellett.

Az Alapszabaly 24.1. pontja egy 1) mondattal egésziil ki:

24.1.. Az osztalékfizetés kezdd id6pontjat az Igazgatdsag hatarozza meg ugy, hogy az
erre vonatkoz6 hatdrozat kelte és az osztalékfizetés kezd6 napja kozott legalabb 20
munkanapnak kell eltelnie.

A MOL Rt. 1998. 4prilis 29-én megtartott éves rendes kozgyiilésének hatarozata, -
amely felhatalmazta a Tarsasag Igazgatdsagat harom éven keresztiil, évi legfeljebb
900.000 darab sajat részvény megvasarlasara aktualis tdzsdei aron a részvényalapu
0sztonzési rendszerek forrasanak biztositasa céljabdl - az alabbiak szerint modosult:

o a felhatalmazas 5 évig érvényes;

o arészvénytarsasag tulajdonaba keriild sajat részvények egyiittes névértékének
0sszege nem haladhatja meg az alaptoke 10%-at;

o arészvények a tranzakcio lebonyolitdsanak napjan érvényesiilo t6zsdei
arszinten kertlilhetnek a Tarsasag birtokaba;

o az Igazgatdsag a lebonyolitott tranzakciokrol és a megvasarolt sajat részvények
felhasznalasarol az azokat kovetd els6 kozgytlilésen szamoljon be és eljarasa
soran az Igazgatdsag a jelen hatarozatban foglalt feltételeket, a gazdasagi
tarsasagokrol sz616 torvény rendelkezéseit €s az értékpapirtdrvényben,
valamint az érvényes tdzsdei eldirdsokban szerepld bejelentési kotelezettségek
teljesitését is koteles figyelembe venni.

Ennek indokai:

o arészvényalapu 0sztonzési rendszerek sulyanak tervezett ndvelése a
részvényesek €s a vezetés érdekeinek még erdsebb Osszehangoldsa érdekében;



o atdkeszerkezet optimalizalési lehetoségének eldsegitése a forgalomban 1évo
részvények vasarlasa (€s esetleges késobbi bevonasa) utjan, valamint
o aszoba johetd részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkdonnyitése.
o A Kozgyllés jovahagyta az Igazgatosag kiilso tagjaira kiterjedd hosszu tava
0sztonzési rendszert.

MOL RT. kiils6 (munkaviszonyban nem all0) igazgatosagi
tagjaira kiterjedo hossza tava 6sztonzési rendszer

Bevezetés

o Célkitlizés: A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag. ("MOL" vagy
"Tarsasag") kiilsé igazgatdsagi tagjaira vonatkozd 6sztdonzési rendszer célja
o akiilsé igazgatosagi tagok ("Igazgatdk") hosszu tavu 6sztdonzési rendszerének
kialakitasa;
o egy olyan juttatdsi rendszer 1étrehozéasa, amely el0segiti magasan képzett
Igazgatok megszerzését €s megtartasat;
o aMOL részvényesei €s az Igazgatok érdekeinek Osszehangoldsa a Tarsasag
hosszl tava teljesitménye €s a részvényesi érték novelése terén.

o Iddtartam: Az 6sztonzési rendszer a MOL részvényesei altal torténd elfogadassal, de
1999. aprilis 1-jéig visszamendleges hatallyal 1ép életbe, és az alabbi 4.3. pont
figyelembe vételével kiterjed minden olyan Igazgatora, aki 1999. éprilis 1-jén
igazgatosagi tagi tisztséget viselt.

Megszerezhet6 részvények

A juttatds szempontjabol részvénynek mindsiilnek ("Részvény") a Tarsasag valamennyi
1.000,- Ft névértékii olyan torzsrészvényei, (i) melyeket a Tarsasag korabban kibocsatott vagy
a piacon sajat részvényként visszavasarolt, (i1) Gjonnan kibocsatott részvények, (iii) valamint
ezek kombinécioja.

Juttatas

o Részvény: Az Igazgatok e tisztségiikkel jaro feladataik ellatasaért kizarolag Részvény
juttatasra jogosultak, kivéve a 7. és 8. pontban foglaltakat.

e Index: Az 6sztonzési rendszer alapjan az Igazgatok javadalmazasa a MOL részvények
relativ részvényarfolyam valtozasatol fligg, az alabbi 3.4. pontban meghatarozott
modon, ahol az 6sszehasonlitas alapjaul a Budapesti Ertéktézsde hivatalos indexében
("BUX Index") szerepld tarsasdgok, és egy legalabb tiz eurdpai energia ipari
tarsasagbol allo viszonyitéasi csoportban szerepld tarsasagok ("EEC Index")
részvényeinek relativ teljesitménye szolgal. Az EEC Indexben szerepld cégek listajat a
melléklet tartalmazza. Amennyiben az EEC Index-ben szerepld tarsasagok korében
barmilyen moédositas sziikséges, (cégegyesiilések, egyéb valtozasok miatt) errdl a
valtozast kovetd kozgytilésen be kell szamolni. Az EEC Indexben szerepld tarsasagok
indul¢ listaja a kdvetkezd: BG Plc., BP AMOCO Plc., COMPANIA ESPANOLA DE
PETROLEQS S.A. (CEPSA), ELF AQUITAINE S.A., ENTE NAZIONALE
IDROCARBURI SpA. (ENI), HELLENIC PETROLEUM S.A., NORSK HYDRO
AS.A., OMV A.G.,, REPSOL S.A., ROYAL DUTCH SHELL GROUP, TOTAL



FINA S.A.

A felsorolt tarsasagok esetében - ahol lehet - a tarsasag székhelyének megfelel6

orszagban miikodo tézsdén kialakult jegyzésarat kell figyelembe venni. A Royal
Dutch Shell Group esetében a Shell Transport and Trading Plc. londoni tézsdén

jegyzett arait kell figyelembe venni.

o Maximalis/minimadlis juttatas ("Juttatds"): Az Igazgatoknak aprilis 1-jétdl a kdvetkezd
¢v marcius 31-ig terjedd idészakra ("Teljesitmény Periodus") legfeljebb 25.000
amerikai dollar forintérté¢kének megfeleld6 MOL Részvény juttathaté a MOL
részvényeknek a BUX Indexet alkoto tarsasdgok részvényeinek arfolyam-alakulasahoz
mért relativ teljesitménye alapjan, €s 25.000 amerikai dolléar forintértékének megfeleld
MOL részvény juttathatd az EEC Indexet alkoto tarsasagok részvényeinek arfolyam-
alakulasahoz mért relativ teljesitménye alapjan. Amennyiben az Igazgatdsag
elndkének tisztségét a Tarsasaggal munkaviszonyban nem 4all6 Igazgato tolti be, az
Igazgatosag elndokének maximalis juttatasa 41.500-41.500 amerikai dollar
forintértékének megfeleld értékli Részvény lehet mindkét index alapjan. Az egyes
Igazgatokat megilletd minimalis Részvény Juttatas mértéke nulla. Az amerikai dollar
forint ellenértékét a Teljesitmény Periodus utolsé napjan érvényes MNB hivatalos
kozéparfolyama alapjan kell meghatarozni.

e A teljesitmény mérése:

o Index: Semmilyen részvényjuttatas nem jar az adott index kategdridban abban
az esetben, ha a MOL részvények arfolyamvaltozasabol ered6 hozama az adott
Teljesitmény Periddus végén az adott indexekben szerepld tarsasdgok (a MOL
Rt. kivételével) kevesebb mint 25 %-anak a részvényar valtozasbol eredd
hozamat nem ¢éri el. Az Igazgatok az adott kategoriaban a maximalis mértékii
juttatasra akkor valnak jogosulttd, ha a MOL részvények arfolyamvaltozasbol
eredé hozama az adott id6szak végén az adott indexekben szerepld tarsasagok
legalabb 75 %-anak az arfolyamvaltozasabol eredd hozamat eléri vagy
meghaladja. Amennyiben a MOL részvények teljesitménye az adott indexben
szerepld tarsasagok 25 €s 75 %-anak részvényar valtozasbol eredd hozama
kozott van, a juttatadsokat a 0 €s a maximalis érték kozott egyenes
aranyossaggal kell kiszamitani. A szamitas céljaira a két indexben szerepld
tarsasagokhoz mért relativ teljesitmény kiilon vizsgalando.

o Ar: Az indulé részvényar a Teljesitmény Periodus 12 honapos idszak kezdetét
(minden év aprilis 1-je) megel6z6 harom naptari honap atlagos
részvényaraként, mig a zard részvényar a Teljesitmény Periddus végét (ez
minden év marcius 31. napja) megel6z6 harom naptari honap atlagos
részvényaraként keriil meghatarozasra. Az Igazgatok Juttatasa a Teljesitmény
Periddus végét megeldz6 harom naptari honap atlagos részvényara alapjan
keriil meghatarozasra. Az els6 részvényjuttatasra vonatkozo jogosultsag 2000.
aprilis 1-én nyilik meg, amelyrdl a részvényeseknek az Igazgatdsag és a
Feliigyeld Bizottsag a Kozgylilésen és az éves jelentésben beszamol.

Részvétel a juttatasi rendszerben

o A Juttatasra vald jogosultsag: Minden évben az éves rendes kozgytilés idépontjat
megel6z0 aprilis 1-jétd] kezdddden azok az Igazgatok jogosultak a juttatasi
rendszerben val6 részvételre, akiket a kozgytilésen megvalasztottak, vagy ujra
valasztottak, illetve folyamatosan igazgatdsagi tagok. A jogosultsag nem terjed ki arra
az igazgatora, aki az APV Rt.-nek vagy jogutodjanak, illetve barmely mas olyan jogi




személynek, aki tulajdondban tartja a "B" sorozatl részvényt (aranyrészvényt) teljes
munkaidében foglalkoztatott alkalmazottja. (" Aranyrészvényes Igazgato")

o Idbardnyos Juttatas: Az az Igazgat6, akit az éves rendes kozgyiilés idépontjatol eltérd
id6épontban valasztanak meg az Igazgatdsag tagjava, a megvalasztasat kvetden
kezdddo elso Teljesitmény Periddusban vehet részt.

e A juttatdsra vald jogosultsdg megsziinése: Az az Igazgato, akinek tagsaga barmilyen
okbdl, beleértve az elhalalozasat is, mas idépontban szlinik meg, mint az éves rendes
kozgytilés idopontja, a Teljesitmény Perioduson beliil igazgatosagi tagként eltoltott
idejével aranyos mértékii Juttatasra jogosult a 3. pontban foglaltakkal 6sszhangban,
amelyet a tisztség megsziinéséig kell szamitani. Az el6zdek ellenére az az Igazgato,
aki az Igazgatdsagbol 1999. jalius 20-at megel6zden tavozik, az elsé Teljesitmény
Periddusra vonatkoz6 Juttatdsra nem jogosult.

o Lemondaés: Az Igazgaté irasban lemondhat a Juttatdsra vonatkozo jogarol. A
lemondast a jovOre vonatkozoan is alkalmazni kell és az visszavonasig érvényes.

e Az irdnyitds megvaltozasa: A MOL Rt. feletti iranyitas megvaltozasa esetén
maximalis Juttatds jar, amennyiben az Igazgatdsag €s a Felligyeld Bizottsag ugy itéli
meg, hogy az iranyitas-szerzés idépontjaig nyujtott teljesitmény feljogosit a Juttatasra.

A juttatand6 részvények szamanak meghatarozasa és a Részvények
rendelkezésre bocsatasa kozotti idoszak ("' Varakozasi Idoszak')

« A részvények rendelkezésre bocsatasa: A Teljesitmény Periodus végén ("Ertékelési
Nap") meghatarozott szamu, az Igazgatok részére jaro Juttatas az alabbi események
legkorabbi teljesiilésekor valik az Igazgatok szamdra hozzaférhetoveé:

az Ertékelési Naptol szamitott 12 honap elteltével, vagy amely napon
az Igazgato tisztsége lemondas vagy visszahivas Gtjan megszilinik, kivéve az
5.2. pontban rogzitett esetet, vagy
az Igazgatot tisztségébe nem valasztjak Gjra, vagy
az Igazgato halala esetén, vagy
a Térsasag értékesitése, 0sszeolvadasa, beolvadasa, vagy az el6zdekhez
hasonld, rendkiviili tigylet bekdvetkezése esetén, vagy
o amennyiben az Igazgato tisztségének ellatasra alkalmatlanna valik.

o A részvényekre valo jogosultsag elvesztése: Az az Igazgato, aki az altala irdsban
vallalt és ra vonatkoz6 Osszeférhetetlenségi tilalmat, vagy a bennfentes kereskedelem
tilalmara vonatkoz6 szabalyokat lényegesen megsérti, az a korabban megszerzett €s a
Viarakozasi Idészak lejartatol fiiggd Juttatast elveszti.

o Osztalék: A Varakozasi Id6szak alatt a Tarsasag altal megallapitott osztalékot az
Igazgatok Részvényben kapjdk meg oly modon, hogy a Varakozasi Idészak végén az
Igazgatok olyan mennyiségii tobblet Részvényre jogosultak, mely részvénymennyiség
ellenértéke megegyezik azzal az értékkel, melyet az Igazgatok a Varakozasi Id6szak
elsd napjatol kezdddden a Részvények utan osztalékként kaptak volna. Az Igazgatok
nem jogosultak osztalék alapi Részvényre sem, ha a Varakozasi Id6szak alatt az 5.2.
pont alapjan Juttatasra vonatkozo jogosultsagukat elvesztik.

o Részvények kiaddsa: A Varakozasi Idészak végén a Tarsasag az 0sztonzési rendszer
szerint megszerzett Részvényeket haladéktalanul - transzfer utjan - az Igazgatok
rendelkezésére bocsatja.

Atmeneti idészak



Az Igazgatdkat 1999. junius 30-ig a Juttatason feliil megilletik a kordbban megallapitott
tiszteletdijak is. 1999. julius 1-t61 az Igazgatok kizardlag az 6sztonzési rendszer feltételei
szerint jogosultak Juttatdsra.

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 igazgatdsagi tagok - e mindségiikben - 1999. julius 1.
napjatol kezd6do hatallyal dijazasra nem jogosultak.

Aranyreészvényes igazgatosagi tag

Az Aranyrészvényes Igazgatd tovabbra is a kdzgytilés altal meghatarozott, készpénzben
fizetendo tiszteletdijra jogosult, melynek mértéke valtozatlanul 300.000 forint/honap.

Egyéb dijak

Az az Igazgato, aki kiilfoldi allampolgar, minden egyes igazgatdsagi iilésen valo részvétele
esetén 1.000 amerikai dollar téritésre jogosult. Amennyiben a kiilfoldi Igazgatonak kiilfoldrol
kell Magyarorszagra utaznia az igazgatdsagi {ilés szinhelyére, ez az 6sszeg 1.500 amerikai
dollar.

Az 6sztonzési rendszer végrehajtasa

Az 6sztonzési rendszer végrehajtasat a Feliigyeld Bizottsag kiséri figyelemmel. A Feliigyeld
Bizottsag teljes felhatalmazast kap az 0sztonzési rendszer értelmezésére és technikai
végrehajtasara. A Felligyel6 Bizottsdg az §sztonzési rendszer értelmezése kdrében jogosult
vitas esetekben végleges allasfoglalast adni, kivéve, ha a kdzgytilés ettdl eltérd hatarozatot
hoz.

Iranyado jog
Az 6sztonzési rendszer végrehajtasa tekintetében a magyar jogszabalyokat kell alkalmazni.

A hosszl tdva 6sztonzési rendszert a MOL Rt. Igazgatdsaga és Felligyeld Bizottsaga a
Towers, Perrin, Forster & Crosby, Inc., nemzetkozi, fiiggetlen javadalmazasi tanacsado
céggel egyiittmiikodve dolgozta ki. A tandcsadd ugy véli, a rendszer a részvényesek szamara
méltanyos és elfogadhato. A Weil, Gotshal & Manges LLP jogi €s vallalatirdnyitasi
tanacsadoként vett részt a rendszer kidolgozaséaban.



