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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Rt. Igazgatésaga 2006. aprilis 27-én 10 6rara hivta 6ssze a tarsasag évi rendes
kézgyllését, amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mddon kozzétett
hirdetmény tartalmazza. A kdzgydlési hirdetmény 2006. marcius 27-én jelent meg a Magyar
Tokepiacban, a Népszabadsagban és a Magyar Nemzetben.

1. A 2005-es Uzleti év lezarasa:

e az Igazgatésag jelentése a 2005. évi gazdalkodasrol, a szamviteli térvény szerinti éves
beszamolonak (anyavallalati és Eurépai Uni6 altal elfogadott Nemzetkézi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett konszolidalt) és az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatnak az el6terjesztése

e a konyvvizsgald jelentése a 2005. évi beszamolorol, hitelesité zaradék

e a Fellgyel§ Bizottsag jelentése a 2005. évi beszamolérdl és az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatrél

o dontés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2005. évi éves beszamoldjanak (anyavallalati
és IFRS alapjan elkészitett konszolidalt) elfogadasarol, az adozott eredmény
felhasznalasarol, az osztalék mértékérol

o dontés a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasarol

2. A koényvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa
3. Az Igazgatdésag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

4. A tarsasag cégnevének, fidktelepeinek, telephelyeinek, tevékenységi kérének és ezekhez
kapcsoléddan az Alapszabaly 3. pontjanak (Cégnév), 4. pontjanak (A Tarsasag telephelyei és
fioktelepei) és 5. pontjanak (A Tarsasag tevékenységi korei) a modositasa

5. Alapszabaly modositasa

o A kbézgyllés 06sszehivasadhoz, lefolytatdasahoz, a részvényesek és a részvényesi
meghatalmazott bejegyzéséhez, a részvényesi meghatalmazashoz, a részvénykdnyv
zarasahoz és a részvénykdnyvi bejegyzést kovetd részvényzarolashoz kapcsolddo
alapszabalyi rendelkezések modositasa

e Az Igazgatésagra és Felugyeld Bizottsagra vonatkozo rendelkezések modositasa

o Az lgazgatdésag alapszabalyi felhatalmazasa a tarsasag cégnevének, székhelyének,
telephelyeinek, fidktelepeinek valamint a fétevékenység kivételével tevékenységi kdreinek
modositasara

o Az osztalék fizetésére vonatkoz6 rendelkezések modositasa

6. A Fellgyeld Bizottsag moédositott Gigyrendjének jovahagyasa

7. A tarsasag audit bizottsaga tagjainak megvalasztasa a Felligyelé Bizottsag fliggetlen tagjai
kézal

8. A tarsasag vezet6 allasu munkavallaldira vonatkozé hosszu tavu 0sztdnzési rendszere
iranyelveinek és kereteinek jévahagyasa

A fuzet a napirendi pontoknak megfelel6 elbterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A
kozgyilési dokumentum az egyes napirendi pontok kozétti jobb eligazodast kivanja elésegiteni,
illetve tajékoztatast ad a részvényesek szamara a kézgyilésen targyalasra kertld kérdésekrol.



Technikai megjegyzések
Regisztracio

A részvényesek regisztracidjara a kdzgyllés helyszinén 8.30 - 9.45 6ra kdzott kerll sor, ahol a
részvényes személyi igazolvanya, ennek hianydban mas, személyazonossagot igazold
dokumentuma, nem természetes személyeknél, illetve nem személyes részvétel esetén a
megjelent képvisel6 nevére kiallitott személyre sz6lé6 meghatalmazas és a személyazonossagot
igazolé dokumentuma alapjan ellenérzik a részvénykonyvi bejegyzést, és ennek alapjan adjak ki
a meghatarozott szamu szavazatra jogositd szavazogépet. Fontos, hogy a meghatalmazas
kiadasa esetén az kifejezetten a MOL Rt. 2006. aprilis 27-an tartando évi rendes kdzgyilésen
valé részvételre jogositson, nem elegendé egy altalanos érvényl meghatalmazas. A
meghatalmazasnak az alabbi adatokat kell tartalmaznia:

- meghatalmazdé neve, személyi igazolvany szama, alairasa, cégeknél a cég neve és cégszeri
aldirasa;

- meghatalmazott neve, személyi igazolvany szama, anyja neve, allando lakcime;

- tanuk neve, lakcime;

- cégek esetében a meghatalmazast alairé személyek képviseleti jogosultsaganak igazolasa.

Szavazas moédja

A koézgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatésag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen térténik meg. A kdzgyilés el6szor a gépi szavazasi méd elfogadasardl
hoz dontést, majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezetét, a jegyz6kdnyv hitelesitéket, valamint a
szavazatszamlaldkat.



1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag jelentése a 2005. évi lizleti tevékenységrdl
A vezetés beszamoldja és elemzése a pénzlgyi helyzetrdl, valamint a miikddés eredményeirdl
Kiemelt pénzlgyi eredmények

2005-ben az EBITDA értéke 427,9 Mrd Ft (2,1 milliard USD) volt, amely tdbb mint kétszerese a
2002-ben kitlzott 1 Mrd USD stratégiai célnak. Az lzleti eredmény 55,7 Mrd Ft-tal 304,4 Mrd Ft-
ra emelkedett, melyhez hozzgjarultak a korabbi években tett, a termékstruktura javulasat és
ndvekvd eértékesitési volumeneket eredményezd finomitdi technoldgiai fejlesztések, kedvezd
termékarak és a novekvd nemzetkozi kéolajtermelés. Az Uzleti eredmény alapjan szamitott
ROACE értéke 27,6% volt, amely szintén jelentésen meghaladja a 17%-o0s stratégiai célkitlizést.
A részvényesek részesedése az eredménybdl 36,3 Mrd Ft-tal 244,9 Mrd Ft-ra nétt, amely
els6sorban a kiemelked6 uzleti teljesitmeényt tukrozi, amelyet mérsékeltek a magasabb pénzigyi
raforditasok, elsésorban a devizaalapu hiteleken keletkezett arfolyamveszteség hatasa 2005-
ben, szemben a 2004. évi arfolyamnyereséggel.

o A Kutatas-termelés éves Uzleti eredménye 51,2 Mrd Ft-tal 105,4 Mrd Ft-ra ndvekedett, mivel
a nemzetkdzi kéolaj termelés er6telies novekedése és a magasabb transzferarak
ellensulyoztdk az alacsonyabb hazai szénhidrogén termelést, a ndvekvé banyajaradék
fizetést Magyarorszagon és Oroszorszagban, valamint a bizonyos hazai mezékon elszamolt
ertékvesztést.

0 A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens (izleti eredménye 177,0 Mrd Ft-ot tett ki, ami
11,4%-kal magasabb 2004-hez képest. Ezt a magasabb Uzemanyag értékesitési
mennyiségek, magasabb finomitéi crack spread-ek és az integralt csoportszintii mikodésbél
szarmazo hatékonysagjavulas eredményezte.

0 A Fdéldgaz szegmens eredménye 14,4 Mrd Ft-tal 50,4 Mrd Ft-ra csdkkent, miutan a hatésagi
aremelések nem tudtak kompenzalni az import gazar jelentés ndvekedését.

0 A Petrolkémia szegmens lzleti eredménye 19,1 Mrd Ft-ra névekedett 2005-ben, szemben a
2004. évi 18,8 Mrd Ft-os eredménnyel. Az Uzleti eredményt kedvezden befolyasoltak az Uj
kapacitasok kovetkeztében megndvekedett eladasok és a hatékonysagjavitd intézkedések,
amelyet azonban mérsékelt az lzleti kornyezet kedvezbtlen valtozasa 2005. Il. félévben.

o Tovabb folytattuk hatékonysagjavité programjainkat és 2005. végéig 305 millié USD
hatékonysagjavulast értlink el, amely meghaladja a 2005 végére kitlizétt 260 millié USD célt.
A hatékonysagjavito intézkedések eredményeként a csoport zarolétszama 5,2%-kal csokkent
14.660 fére a 2004. évi 15.465 f6rdl.

o A beruhazasok és befektetések értéke 236,7 Mrd Ft-ra csokkent 2005-ben a 2004. évi
254,5 Mrd Ft-os értékéhez képest. A csdkkenéshez hozzajarultak az alacsonyabb akvizicids
raforditasok és a petrolkémiai szegmens alacsonyabb szint(i beruhazasai. A 2005-6s év
beruhazasai kozott szerepel a Shell romaniai leanyvallalatanak megvasarlasa és a taroldi
parnagaz tulajdonjoganak megszerzése. Az eladdésodottsag 2005. december 31-én 23,4%-ra
csokkent (a 2004 végi 24,4%-hoz képest) és a nettd hitelallomany 2005. december 31-én
322,4 Mrd Ft volt.

0 A miikédési cash flow a forgotdke igény valtozasa nélkil 3%-kal névekedve 397,2 Mrd Ft-ot
ert el. Forgétékeigény valtozasokkal és a fizetett adoval egyutt a miikddési cash flow 13%-kal
282,2 Mrd Ft-ra csokkent, f6ként a ndovekvd termékarak és vegyipari termékek magasabb
készletszintje miatt.

Mlkodeési kornyezet attekintése

A nemzetkdzi, a regiondlis és a hazai gazdasagi kérnyezet alakulasa jelentds hatassal volt a
MOL 2005. évi pénzigyi és mikodési teljesitményére. Az eredményt kiildndsen pozitivan
befolyasolta a magasabb finomitéi crack spread, de a masodik félévben fellépd kedvezétlen
petrolkémiai tendenciak negativ hatassal voltak a szegmens eredményére. A magyarorszagi
fogyasztoi inflaciés rata 2005-ben 3,6% volt szemben a 2004. évi 6,8%-kal. Szlovakiaban a
fogyasztoi inflacios rata 2005-ben tovabb csokkent, s értéke 2,7% volt a 2004. évi 7,5%-kal
szemben. A forint 2005-ben tovabb er6sddott az USA-dollarral szemben: az éves atlagos



arfolyam 2005-ben 199,7 Ft/USD, mig 2004-ben 202,6 Ft/USD volt. 2004-ben a forint az euréval
szemben 1,4%-kal er6sodott. A szlovak korona 2005-ben 3,6%-kal er6sodott az eurdval
szemben, mig 2004-ban ez az érték 3,5% volt. A magyar GDP ndvekedési uteme 2005-ben
4,1%, 2004-ben 4,6% volt. Szlovakidban a GDP névekedési iteme 6,0% volt 2005-ben (2004-
ben 5,5%). A kdzép-eurdpai térségben 2005-ben a motorbenzin-felhasznalas megkdzelitdleg
1%-kal csOkkent, mig a motorikus gazolaj iranti kereslet 6-7%-kal nétt.

2005-ben a Brent kbéolaj dollarban szamolt atlagos arszintie 42,5%-kal ndvekedett. A f6
olajtermékek jegyzésarai (a vegyipari benzin és a f(itéolajok kivételével) 2005-ben a kdbolajar
novekedésnél nagyobb mértékben emelkedtek, ennek kdvetkeztében a kdéolaj-feldolgozas
eredményességét alapvetéen meghatarozé crack spreadek (az adott kdolajtermék és a Brent
kéolaj jegyzésara kozotti kiildnbség) is jelentésen névekedtek az el6z6 évihez képest. Az atlagos
Brent kéolajar 54,5 USD/hordé volt, szemben az el6z8 évi 38,3 USD/hordé atlagarral. Az orosz
Ural Blend — a MOL Rt. kdolajvasarlasaban meghatarozé kdéolajtipus — atlagos mediterran
tézsdei jegyzésara 50,9 USD/hord6 volt, ami 47,5%-0s novekedés a 2004. évi 34,5 USD/hordé
arhoz képest. Az atlagos FOB Rotterdam benzinar 34%-kal, a gazolajar 41%-kal, a vegyipari
benzinar pedig 26%-kal emelkedett. A MOL f6 termékeinek crack spread-jei jelentésen néttek. A
benzin FOB Rotterdam atlagos crack spread-je 10%-kal, a gazolajé 34%-kal emelkedett, mig a
vegyipari benziné 29%-kal csokkent.

Az Uj EU-konform foldgaz arszabalyozasi rendelet 2004. januar 1-jétél Iépett életbe (69/2003
GKM). 2004-ben megvaldsult a magyarorszagi féldgazpiac liberalizacioja. Annak ellenére, hogy
minden nem lakossagi fogyaszténak biztositott a kdzizemi piacrdl torténé kilépés lehetbsége,
eddig még kevés szamu ipari nagyfogyaszté dontott a szabadpiacrdl valé vasarlas mellett. A
versenypiac forgalmanak részaranya elérte a teljes fogyasztas 9%-at. A kozszolgaltatas
valamennyi szegmensében tovabbra is hatésagi arszabalyozas érvényesil, mig a szabad piacon
csak a szallitévezeték halézatokhoz valdé hozzaférés szabalyozott. A lakossagi gazaremelések
hatasanak enyhitése érdekében egy kompenzacios alap kertlt [étrehozasra. Az alap forrasat az
1998. elbtt termelésbe allitott hazai szénhidrogén mezdkbél kitermelt féldgaz utan fizetendé extra
banyajaradék és — a szabalyozas modositasat kovetéen — a kdzlizemi nagykereskedd altal elért,
a szabalyozas altal biztositottnal magasabb bevétel képezi. Kompenzacidban részesllnek a
kozvetlen lakossagi foéldgazfogyasztok, a foldgazbazison elballitott tavhével ellatott haztartasok,
valamint a vezetékes propan-butan lakossagi fogyasztok.

A foldgaz és egyes finomitott termékek értékesitését nagymértékben befolyasoljak éven belll az
id6jarasi viszonyokban bekdvetkezd valtozasok. A MOL-csoport mikodési eredményeiben ugyan
tikr6z6dnek ezeknek a szezonalis keresleti ingadozasoknak a hatédsai, de a tarsasag integralt
jellege kovetkeztében ezek a hatasok mérsékeltebbek. A foldgaz és a tlzel6éanyagként
felhasznalt kéolajtermékek iranti kereslet altalaban a harmadik negyedévben a legalacsonyabb,
oktdéber és marcius kozott pedig a legmagasabb. A motorikus Uzemanyagok iranti kereslet
altaldban a masodik és harmadik negyedévben a legmagasabb és az els6 negyedévben a
legalacsonyabb.

A tarsasag a Magyarorszagon termelt foldgaz és k&olaj utdn a magyar allamnak 12%
banyajaradékot fizet. A 2003-ban elfogadott Gaztérvény (GET) és a kapcsolédé végrehajtasi
rendeletek alapjan a MOL Rt. 1998. el6tt termelésbe allitott mez6ibdl szarmazé foldgaztermelést
terhel6 banyajaradék mértéke a 2004. évi 57%-rél 2005-ben 64%-ra ndvekedett az import gazar
emelkedése miatt. A tobblet banyajaradék befizetési kotelezettség 50,4 Mrd Ft-tal rontotta a
Kutatas-termelés szegmens 2005. évi eredményét. Az elkdvetkezé években a banyajaradék
szazalékos mértéke — feltételezve, hogy a gazar ndvekedése alatta marad az elismert kéltség
novekedésének - egy meghatarozott formula szerint fokozatosan csokken egészen addig, amig
el nem éri a MOL és a Gazdasagi és Kozlekedési Miniszter kozotti megallapodas értelmében egy
1,02-1,05 érték szorzétényezével modositott 12%-os szintet. Ez a megallapodas hatarozza meg
a MOL A&ltal fizetendd banyajaradék mértékét a meglévé hazai mez6kbél kitermelt
szénhidrogénekre vonatkozoan 2020-ig.



Fontosabb pénziigyi adatok szegmensenként (MFt-ban)

KULSO ERTEKESITES NETTO 2005. év 2004. év
ARBEVETELE'

Kutatas — Termelés 30.650 40.328
Feldolgozas — Kereskedelem 1.499.912 1.183.106
Foldgaz 641.331 530.344
Petrolkémia 275.961 197.539
Kdzpont és egyeb 7.310 4.513
OSSZESEN 2.455.164 1.955.830
UZLETI EREDMENY? 2005. év 2004. év
Kutatas — Termelés 105.374 54 167
Feldolgozas — Kereskedelem 176.987 158.902
Foldgaz 50.415 64.841
Petrolkémia 19.114 18.801
Kdzpont és egyéb -41.788 -51.977
‘Szegmensek kozotti atadas® -5.666 4.037
OSSZESEN 304.436 248.771

' A kiils6 értékesités nettd arbevétele csak a csoporton kiviili (harmadik felek részére torténd)
értékesitéseket tartalmazza. Az egyes szegmensek teljes nettd arbevétele 2005-ben a kdvetkezé
volt: Kutatas-termelés (289.497 millio Ft), Feldolgozas és Kereskedelem (1.767.374 millié Ft),
Foldgaz (661.761 milli6 Ft), Petrolkémia (355.697 milli6 Ft) valamint Kbézpont és egyéb
szegmens (97.258 milli6 Ft), mig az egyes szegmensek teljes netté arbevétele 2004-ben a
kdvetkez6 volt: Kutatas-termelés (208.521 millié Ft), Feldolgozas és Kereskedelem (1.347.458
millié Ft), Foldgaz (541.279 millié Ft), Petrolkémia (246.309 millié Ft) valamint Kézpont és egyéb
szegmens (93.006 millié Ft).

2 Az (izleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl
szarmazo eredményt foglalja magaban. A Kutatas-termelés kdolajat, kondenzatumokat és PB
gazt ad at a Feldolgozas és Kereskedelemnek, valamint foldgazt a Foéldgaz szegmensnek. A
Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és izobutant ad at a
Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kulonbdzé melléktermékeket a Feldolgozas és
Kereskedelemnek. A bels6é transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak. A fdldgaz
transzferara megegyezik az atlagos importarral. A szegmens eredmények az adott
szegmenshez tartozo teljeskorlien konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

® A szegmensek kozétti atadas soron az ezen tranzakcidkbdl szarmazé nem realizalt eredmény
valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadd
szegmensnél készleten van az idészak végén és csak a késdbbi idészakban kerll értékesitésre
harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az atadé szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcién keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmeény szempontjabodl
azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténd értékesitéskor keril elszamolasra.
Szegmensek kozotti atadason nem realizalt profit elsésorban a Kutatas-Termelésbdl a Foldgaz
szegmensbe illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a Petrolkémia szegmensbe térténd
atadasnal keletkezik.

Ertékesités arbevétele, miikddési koltségek és iizleti eredmény

A Csoport nettd arbevétele 2005-ben 26%-kal nétt és 2.455,2 Mrd Ft-ot tett ki, mely féként a
finomitoi termékek és a féldgaz magasabb atlagos értékesitési arat és a magasabb értékesitett
mennyiséget tlukrozi. A Magyarorszagon kivuli értékesitésbdl szarmazé arbevétel 1.175,9 Mrd Ft
volt, amely az dsszes értékesités 48%-at jelentette.

Az anyagjellegl raforditdsok 34%-kal ndvekedtek, mely meghaladta az értékesitési bevételek
novekedésének szintjét. Ezen belll az anyagkéltség 43%-kal ndvekedett, féként az import kéolaj
ar meredek emelkedése és a feldolgozott kéolaj mennyiségének ndvekedése kdvetkeztében. Az
eladott aruk beszerzési értéke 27%-kal ndvekedett, javarészt az import gazar ndvekedésének



109,6 Mrd Ft-os és a nagyobb mennyiségl import gaz értékesités 7,1 Mrd Ft-os egyittes hatasa
kovetkeztében. Az igénybevett anyagjellegii szolgaltatasok és alvallalkozoi teljesitmények értéke
4%-kal n6tt és 111,3 Mrd Ft-ot tett ki.

Az egyéb koltségek és raforditdsok 13%-kal 217,3 Mrd Ft-ra emelkedtek, féként a 2005. III.
negyedévi 8,6 Mrd Ft-os szlovakiai Slovnaft birsag és a magasabb magyarorszagi banyajaradék
kdvetkeztében.

A személyi jellegl raforditasok 12%-kal csdkkentek, mely tikrozi a végkielégités megvaltasra
2004. IV. negyedben képzett 25,0 Mrd Ft céltartalék képzésének, valamint a tdébb mint 5%-os
MOL Csoport szint atlagos Iétszam csOkkenésének hatasat, melyet mérsékelt a végkielégités
megvaltasara 2005-ben (a MOL Rt-nél) forditott 2,2 Mrd Ft tdbbletkdltség és a 8%-ot meghaladd
atlagos bérndvekedés.

Az id6szak soran felmertlt termelési koltségbdl 55,7 Mrd Ft a félkész- és késztermékek
készletszintjének ndvekedéséhez kapcsolddik, szemben a 2004. évi 19,0 Mrd Ft értékkel.

A sajat el6allitasu eszkd6zok aktivalt értéke 8%-al 24,9 Mrd Ft-ra csokkent, mely még mindig
jelentds, 6sszehasonlitva a 2004. évi 27,3 Mrd Ft értékkel.

Kutatas—termelés attekintése

A Kutatas-Termelés szegmens Uzleti eredménye 105,4 Mrd Ft volt, mely 94,5%-kal magasabb a
2004. évi szintnél. Az eredmény alakulasaban meghatarozé szerepe volt a kedvez§ iparagi
kornyezet mellett a nemzetkdzi kbolajtermelés erbteljes ndvekedésének. A kdolaj atadasi atlagar
40,5%-kal, mig a hazai termelésii gaz transzferara 42,8%-kal névekedett 2004-hez képest.

A szegmens mikddési bevételei 6sszességében 84,5 Mrd Ft-tal ndvekedtek a nemzetkdzi
kbolajtermelés mennyiségének, valamint az értékesitési arak emelkedésének kdvetkeztében. A
mikodési koltségek - elsésorban a ZMB projektnél jelentkezd tobblet termelés valamint a
banyajaradék fizetési kotelezettség ndvekedése kdvetkeztében — 33,3 Mrd Ft-tal alakultak
magasabban a 2004. évi szinthez képest. A hazai termelés utdn a MOL Rt. altal fizetett
banyajaradék a 2004-es 59,3 Mrd Ft-rél 12,5 Mrd Ft-tal 71,8 Mrd Ft-ra nétt. Ebbdl a féldgaz
termelés utan fizetett tobblet banyajaradék dsszege 50,4 Mrd Ft volt 2005-ben, amely 8,6 Mrd Ft
ndvekedés 2004-hez képest. A mezébfelhagyasi céltartalék felllvizsgalataval dsszefliggésben a
Csoport megvizsgalta a kutatas-termelési eszk6zok megtérilését, melynek eredményeképpen
2005. negyedik negyedévében 7,5 Mrd Ft értékvesztés Kkerilt elszamolasra a néhany
szlneteltetett és kimerulében |évé mezd esetében.

A ZMB Uzleti eredményhez val6 hozzajarulasa - a magasabb kdolajarak és az el6z6 évet 19,2%-
kal meghaladé termelési volumen kedvezd hatasa kdvetkeztében - 21,4 Mrd Ft-tal nétt 2004.
évhez képest.

2005 végén a MOL-Csoport 32 belfoldi kutatasi blokkal rendelkezett, amelyek 6sszterilete
36.279 km2-t tett ki. A 33. kutatasi blokkunk engedélyének meghosszabbitasa az év végén
folyamatban volt. 2005-ben 10 kutatasi terilleti engedély jart le, melybél kilencet
meghosszabbitottunk, egy eljaras folyamatban van.

A 2005. december 31-i fordulénapra vonatkozo készletértékelés szerint a MOL-csoport dsszes
nettd bizonyitott (termelésbe allitott és nem termelésbe Aallitott) szénhidrogén készlete 213,8
millio hordéegyenérték (Mboe) volt, amely 19,2 Mrd m3 (133,7 Mboe) — kondenzatummal és
folyékony gaztermékekkel egyltt értelmezett — féldgazbal és 10,8 Mt (80,1 Mboe) kéolajbdl allt. A
2004. december 31-i nettd bizonyitott (termelésbe allitott és nem termelésbe allitott)
szénhidrogén készlet 240,2 Mboe volt, ami 21,5 Mrd m3 (152,9 Mboe) foldgaz és 11,7 Mt (87,3
Mboe) k8olaj. A készletpotlasi arany 91,4% volt az elmult harom év atlagaban.

A magyarorszagi Uj talalatok és mezékiterjesztések 2,8 Mboe-kel ndvelték a bruttd bizonyitott
készleteket, mig tovabbi 11,1 Mboe névekedés a fokozott olajkinyerési eljarasnak kdszdnhetd,
amelyek a tobblet banyajaradék hatasara a nettd készletben 2,2, illetve 7,7 Mboe ndvekedést
jelentenek. A 2005. évi kitermelés 17,2 Mboe-kel, a készlet atértékelés tovabbi 26,5 Mboe-kel
csoOkkentette a nettd készletet.



2005 folyaman egy uj, fliggetlen készlet audit késziilt a DeGolyer és MacNaughton altal 2004.
december 31-ei datumra vonatkozdéan a ZMB mezd kitermelhetd készleteinek meghatarozasara.
Ezen audit értelmében a ZMB mez6 2004. év végi bruttd bizonyitott készlete 48,2 Mbbl-lel 125,4
Mbbl-re novekedett. A fent emlitettek kovetkeztében a MOL részesedése a bruttd bizonyitott
készletbél — a 2005. évi 10 Mbbl-es termelést is figyelembe véve — 52,8 Mbbl volt 2005.
december 31-én.

2005-en folytattuk az igéretesnek latszo kulfoldi kutatasi projektjeinket Kazahsztanban,
Pakisztanban és Jemenben.

A MOL Rt. — 100%-o0s leanyvallalatan, a MOL Caspian Ltd-en keresztul - 2004. jualius 1-tél
22,5%-0s részesedés vasarlasa révén részt vesz a kazahsztani Fedorovszkij blokk kutatasaban.
Jelenleg a masodik kutatasi fazis miveletei folynak, ennek keretében két kutatéfuras mélyitése
és szeizmikus mérés képezi a kotelez6 munkaprogramot. A szeizmikus mérés és az elsé
kutatéfuras mélyitése 2005-ben befejez6dott. A Zhaik 1 furasnal 5600 m mélység alatt olaj- és
gaz jelentkezett, amelynél azonban a szokasos vizsgalatokat technikai okok miatt nem lehetett
elvégezni. Ezt kdvetben 3D-s szeizmikus mérést végeztiink és 2006. év végén egy feltaro furast
mélyitink. A masodik kotelez6 furas, a Zharsuat 5 mélyitése jelenleg folyamatban van. A
konzorcium 2008. majus 11-ig tovabbi két év kutatasi engedély hosszabbitast kapott, amely alatt
100 km2 3D szeizmikus mérést kell megvaldsitania. Belépéskor a MOL (22,5%) partnerei a
kutatasban az Avery Worldwide Ltd. (operator, 55%) és a FIOC (22,5%) voltak. 2005 februarban
a MOL - az Avery Worldwide Ltd részesedésének az EVL felé térténé eladasat kdvetben —
tovabbi 5% megszerzésével 27,5%-ra ndvelte érdekeltségét és a kutatas operatora lett.

Pakisztani Tal blokkban, amelyben a MOL latja el az operatori szerepet, a Manzalai-1 faras
prébatermeltetése 2005. év elején beindult, napi 9.700 boe gaz és 600 hordé kondenzatum kerl
kitermelésre, amelyek értékesitése a helyi piacon torténik. A masodik feltaro furas lemélyitése
megtortént a Manzalai szerkezetre (Manzalai-2 furas), amely négy szintbdl jelentés gaz- és
kondenzatum talalatot eredményezett. A két eredményes furas alapjan 2006-ban varhatdan
termelési koncessziot kériink a Manzalai mezére. A 2005. év januarjaban felfedezett Makori olaj-
/kondenzatum-/gaztelep kutjanak probatermeltetése is megkezd6dott, tervezett napi kapacitasa
2.500 hordo olaj és 3.000 boe gaz. 2005-ben 3D-s szeizmikus mérést végeztiink a mezdn.
Kiterjedt kutatasi stratégiank folytatasaval 2006-ban harom tovabbi kutatéfuras mélyitését
tervezzik. A MOL tovabbra is aktivan keres tovabbi kutatasi lehet6ségeket a térségben és egy Uj
kutatasi blokk megszerzésére nyujtottunk be ajanlatot.

A jemeni projekt 49-es blokkjaban a MOL 2006-ban — tovabbi kotelezettség vallalas nélkil — egy
tobbségi partnerbevonast hajtott végre, melynek keretében 75%-0s részesedést értékesitettlink
a CCC-nek cserébe egy tovabbi kutatéfurashoz kapcsolddo koltségeink atvallalasaért. A Jemen
48-as blokkban a geoldgiai kockazat csokkentése végett tovabbi szeizmikus mérésekkel
bévitettlk a munkaprogramot. A tevékenység elhuzédasa miatt kértilk a kutatasi jogosultsag
meghosszabbitasat, amelyet megkaptunk a jemeni hatdésagtol. 2006 kdzepén két kutatofurast
magaba foglalé kutatasi programot kezdeményeziink.

2005-ben a hazai brutté kéolajtermelés 0,9 Mt volt, amely 12,0%-0s csokkenést mutat az el6z6
évhez viszonyitva. A foldgaztermelés (netté szarazgaz) 2,8 Mrd m3 volt 2005-ben, mely 2,9%-os
csokkenést mutatott 2004-hoz képest a kitermelés kovetkeztében fellépd rétegnyomas-
csokkenésbdl és a mezbk vizesedésebdl adéddan. Azonban ezt a negativ hatast mérsékelte a
Hosszupalyi gazmezd termelésbe allitasabdl szarmazé tébblettermelés.

A napi belféldi k6olaj- és foldgaztermelés atlagosan 73,3 ezer boe volt 2005-ben, a 2004. évi
78,4 ezer boe-vel szemben. A kdéolaj egyenértékben kifejezett termelés 73,3%-at a
foéldgaztermelés adta 2005-ben (73,5% 2004-ben). A kondenzatum termelés mennyisége kdzel
10%-kal csokkent, 229 kt-rél 206 kt-ra. Hét mezében alkalmaztunk fokozott olajkinyerési (EOR)
eljarasokat, amely a teljes hazai kéolajtermelés 13,8%-at, azaz 0,1 Mt-at tett ki.



2005-ben folytatédott a ZMB mez6 kozos termeltetése. El6z6 kilépett partneriink helyét a
Russneft integralt k6olaj tarsasag vette at. A mez6 kbolajtermelésébdl a MOL-részesedése 2005-
ben 1.369 Mt volt, amely 19,2%-0s ndvekedést jelent az el6zb évhez viszonyitva.

A nemzetkozi kéolajtermelés kedvezd hatasa ellenére a folyé fajlagos szénhidrogén kitermelési
koltség (beleértve a gazolin termelést is) a 2004. évi 3,1 USD/hord6éegyenértékrél 2005-ben 3,4
USD/hordéegyenértékre, mig a féldgaz kitermelés foly6 fajlagos kdltsége 17,9 USD/em3-rél 19,2
USD/em3- re emelkedett. A fajlagos koliségek névekedésében alapvetéen a csokkend hazai
termelés és az USA dollar forinttal szembeni gyengllése jatszott szerepet.

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

A szegmens Uzleti eredménye 177,0 Mrd Ft volt 2005-ben, mely 11,4%-kal haladta meg a 2004.
évi szintet, f6ként a magasabb értékesitési volumenek és a kedvezé finomitdi crack spread-ek
hatasara.

Versenyel6nyeink, a MOL és Slovnaft kozotti szinergiak kihasznalasa, az uzletek integracioja, az
er6s Brent-Ural killonbozet és az aktiv ellatasi lanc menedzsment szintén hozzajarultak a
kedvezd eredményekhez. A fenti kedvezd tényez8k hatasat viszont némiképp mérsékelte a helyi
valuték dollarral szembeni er6sddése.

Az Osszes feldolgozott kéolaj mennyisége 12,0 Mt-ré6l 12,4 Mt-ra ndvekedett (3,1%-0s
novekedés). A magyarorszagi feldolgozas (7,0 Mt) 10,3%-kal volt tdbb, mint a 2004. évi szint.
Ezen bellil a hazai kdolaj részaranya tovabb csdkkent, a Dunai Finomitoban feldolgozott
mennyiség mar csak 13,0%-ot tett ki (2004-ben 15,5%), mig a feldolgozott import kéolaj 13,6%-
kal névekedett. A Slovnaft 5,4 Mt import kéolajat dolgozott fel.

A finomitéi termékek 6sszes értékesitése — beleértve a PB- és gaztermék volumeneket, de
figyelmen kivil hagyva a Petrolkémia szegmensnek értékesitett vegyipari alapanyagokat — 11,8
Mt-at ért el 2005-ben, az el6z6 évi 11,5 Mt-val szemben. A javulas (0,3 Mt) féként a magasabb
magyarorszagi értékesitésnek kdszdnhetd, de exportunk is ndvekedett.

A magyar piacon 0sszes eladasunk a fiitéolaj értékesités 27%-os csokkenése ellenére 0,2 Mt-
val emelkedett, alapvet6éen a magasabb értékii dizel és kerozin termékek értékesités
ndvekedése kdvetkeztében.

A Csoport Magyarorszagon kivili eladasai 7,4 Mt-rol 7,5 Mt-ra névekedtek. Ezen belil a szlovak
piacon kismértékben elmaradtunk az el6z6 évi értékesitésiinktdl. A Magyarorszagon és
Szlovakian kivili piacokra iranyulé export bévilése 0,1 Mt (2%) volt, melyben tovabbra is
kedvezd szerepet jatszott a finomitdi termelés és a csoport szintl ellatasi lanc optimalizacidja,
amely a regionalis versenyképességlnk névekedését eredményezte.

A magyarorszagi Uzemanyag-kereslet 7,1%-kal bdévilt, a MOL Uzemanyag eladasa ennél
valamivel kisebb mértékben, 6%-kal emelkedett. A motorbenzinek iranti kereslet valtozatlan
maradt a magas arak és a dizel lizem(i autdk hasznalatara valo attérés hatasara. Ertékesitésiink
kismértékben 1,0%-kal csokkent, melynek hatasara motorbenzin piaci részesedésunk is enyhén
mérséklédott, de még igy is jelentés maradt. Ugyanakkor a motorikus gazolaj hazai fogyasztasa,
amely sokkal inkabb a gazdasagi fejlédésre, mint az arakra érzékeny, jelentésen, 12%-kal
emelkedett a fuvarozasi agazat névekvd felhasznalasanak hatasara, tdbbek kozoétt az intenziv
magyarorszagi beruhazasoknak kdszonhetéen. A magas crack spread-ek kdvetkeztében
er6sodott az import verseny, ennek ellenére gazolaj értékesitésink kézel 11%-kal ndvekedett.
Magyarorszagi finomitéi lefedettségink igy a motorbenzineknél 81%-ot, mig a motorikus
gazolajnal 82%-ot tett ki.

A szlovak Uzemanyagpiacon hasonlé tendencia érvényesilt, mint Magyarorszagon. A
motorbenzin fogyasztas kismértékl ndvekedése mellett a dizel iranti kereslet tdbb mint 11%-kal
bévilt. Az er6s6dé import nyomas kovetkeztében benzin eladasunk csodkkent, dizel
értékesitésiinkben pedig nem tudtuk a piac ndvekedését teljes mértékben kihasznalni. igy piaci
részesedésunk mindkét termék esetében elmaradt az el6z6 évitél és 64%-ot ill. 65%-ot tett ki.
Ugyanakkor a végfelhasznalok tekintetében Magyarorszagon megtartottuk, Szlovakiaban pedig
kismértékben ndveltiik Gzemanyag piaci részesedéslnket.



Motorikus Uzemanyag exportunk mennyisége a régiobanl 2%-kal csokkent, ugyanakkor teljes
regionalis Uzemanyag értékesitésink2 1%-kal ndévekedett a magasabb magyarorszagi és
szlovak dizel eladasok kdvetkeztében.

2005-ben jelentdsen nétt a Petrolkémiai szegmensnek atadott alapanyag mennyiség,
O0sszhangban a krakkold kapacitas novekedésével, amelynek épitése az elmult évben fejez6dott
be a csoport szintli optimalizacié részeként. Az atadott mennyiség 2.515 kt-t tett ki, amely 32%-
kal tobb mint az el6z6 évben. Ebbdl a vegyipari benzin 1.746 kt, a vegyipari gazolaj 365 kt volt.
(ugyanezen termékek 2004-ben 1.427 kt illetve 120 kt).

A Petrolkémia szegmens 2005-ben 708 kt kilonbdzé mellékterméket adott at
tovabbfeldolgozasra a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensnek (556 kt 2004-ben).

Az infrastrukturalis beruhazasok névekedésének kovetkeztében a bitumen iranti kereslet mind
Magyarorszagon, mind Szlovakiaban jelentésen megnétt. Ennek kdszénhetéen hazai bitumen
értékesitésunk mindkét orszagban jelentésen emelkedett (48% ill. 65%).

2005-ben a PB- és gaztermékek magyarorszagi piaca szikult. 76%-os piaci részesedéssel
megdriztik piacvezetbi pozicidonkat a nagykereskedelemben, kiskereskedelmi részesedéstink
pedig 2005-ben valtozatlanul 22%-ot tett ki.

Az EU 2005 finomitéi fejlesztési projekt lezarultaval, 2005 juliustdl teljes benzin és gazolaj
termelésunk 10 ppm alatti kéntartalmu Uzemanyag, amely tovabb erésiti vezet6 pozicionkat a
min6éség terliletén. Szintén juliustdl a régid kilénbdzd jogi szabalyozasaival 6sszhangban
teljesitjuk a biolizemanyag tartalomra vonatkozo el6irasokat.

Autdgaz értékesitéslink, azaz autézasi célu PB értékesitésink, 30,9%-kal nétt az el6z6 évhez
képest. A MOL autdgaz eladasi helyek szdma 159 volt. Ez az értékesitési helyek 6-tal torténd
bévilését jelentette.

A hazai Uzemanyag kiskereskedelmi értékesitésunk 2005. évben 3,8%-kal csdkkent 2004-hez
képest. A csdkkenés legfébb oka a jelentds aremelkedés miatt arérzékenyebbé valé motorbenzin
kereslet volt, amely miatt a fogyasztok egy része a diszkontkutakat valasztotta. A
motorbenzineknél jelentkez6 mintegy 9,7%-0s csoOkkenést mérsékelte a motorikus gazolaj
eladasunknal tapasztalhaté 3,2%-os emelkedés, elsGsorban a kartyas értékesités erésddése
miatt. A Magyar Asvanyolaj Szovetség (MASZ) adatai alapjan kiskereskedelmi piaci
részesedésunk a motorbenzineknél 37,4%, a gazolajoknal 44,6% volt. A magyarorszagi shop
értékesitéslink 2005. évben az el6z8 évhez hasonldan alakult, mig az egy liter Gizemanyagra juté
shop eladasok értéke 3,3%-kal nétt. Kartyas Uzemanyag értékesitésink tovabb er6sddott és
6,2%-kal nétt 2004. évhez képest.

Tovabb folytattuk 2005-ben a toltéallomas-halézat hatékonysagndvelé programunkat
Szlovakiaban, melynek eredményeként 31 alacsony forgalmu téltéallomast zartunk be — igy az
egy toltéallomasra jutdé Uzemanyag értékesités Szlovakiaban 8,3%-kal nétt 2004-hez képest. A
Slovnaft szlovakiai kiskereskedelmi piaci részesedése a SAPPO adatai alapjan a benzin
esetében 40,8%, mig a gazolajnal 42,6% volt. A szlovak piacon 22,9%-kal bévitettik shop
értékesitéslinket, - nagyrészt a magasabb dohanyaru és autdpalya-matrica eladasok és két
toltéallomasnal 1évé étterem megnyitasanak kdvetkeztében - az egy liter Gzemanyagra juté shop
ertékesités 24,1%-kal emelkedett.

Romaniaban (MOL Romania és MOL Ro Comert egyutt) lzemanyag értékesitéstink 2005-ben
tobb mint kétszeresére (104,3%-kal) nétt a téltdallomas halézat ndvekedése (f6ként a Shell
Romania akvizicié keretében 59 toltéallomas megvasarlasa miatt) és az egy toltéallomasra jutd
magasabb értékesités kdvetkeztében. A MOL romaniai kiskereskedelmi részesedése jelentésen,
13%-ra novekedett. A roman piacon a shop értékesitéslinket 45,1%-kal noéveltik. Ebben a

T Ertékesités Ausztriaban, Szlovéniaban, Csehorszagban, Lengyelorszagban, Romaniaban,
Horvatorszagban, Bosznia-Hercegovinaban és Szerbia-Montenegraban.
2 Ertékesités a felsorolt orszagokban, valamint Magyarorszagon és Szlovakiaban.
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halézat ndvekedés jatszott szerepet, hogy 2005. januar 1-t6] a kormany kotelezévé tette
Romaniaban az autopalya matrica hasznalatat.

Kiskereskedelmi hatékonysagnoévelé programunk keretében 2005-ben 11 kutat értékesitettiink
Csehorszagban.

Ev végén 834 toltéallomassal rendelkeztiink (beleértve a nem teljeskériien konszolidalt
leanyvallalatokat is), ebbél f6 piacainkon, Magyarorszagon 355, Szlovakiaban 253,
Csehorszagban 30, Romaniaban 137 téltéallomas lUzemelt.

Petrolkémia attekintése

A petrolkémiai szegmens Uzleti eredménye 2005-ben 19,1 Mrd Ft volt, mely kismértéki
novekedést mutat az elmult évhez képest (2004-ben 18,8 Mrd Ft). Az eredmény alakulasat
kedvezden befolyasolta az Uj kapacitasok belépésével megndvekedett értékesités illetve a javuld
bels6 muikodési hatékonysag, mig a Il. félévben jelentkezd kedvezétlen piaci tendenciak
negativan hatottak az Uzleti eredményre. A vegyipari integralt margin éves szinten ugyan
kismértékben novekedett, 2005. Il. félévben azonban 14,7%-os csoOkkenést mutatott 2004.
hasonlé id6szakahoz képest.

A 2005-ben a polietilén (PE) arak 11-14%-kal ndvekedtek, mig a polipropilén (PP) arak 16-17%-
kal alakultak magasabban az elmult évinél. Az alapanyaghoz szamitott PE arrések 3-5%-kal
emelkedtek, mig a PP arrés 7%-kal csdkkent.

A polimer eladasok volumene 1.065 kt volt 2005-ben, ami 22,2%-0s ndvekedést jelent az el6z6
évhez képest. A ndvekedés jelentés része a HDPE (+68%) illetve PP (+17%) termékkdrben
jelentkezett, féként a TVK 4j HDPE, illetve a Slovnaft Gj PP Gzemének beindulasa kdvetkeztében.
A polimer értékesités Osszetétele az alabbiak szerint alakult: LDPE részaranya 26%, a HDPE
részaranya 33%, valamint a PP részaranya 41% volt. Az &sszértékesités 22,5%-kal 1.295 kt-ra
emelkedett a TVK uj Olefin és HDPE Uzemének, valamint a Slovnaft uj PP GUzemének beindulasa
eredményeként.

A magyarorszagi polimer értékesités 4 kt-val csokkent az el6z6 évhez képest, mig Szlovakiaban
az értékesités 9 kt-val esett vissza 2004-hez képest. Az export értékesités sulya nétt a belépd uj
kapacitasok, illetve az egycsatornas értékesités eredményeként javulé kereskedelmi
hatékonysag kovetkeztében, igy féként az olasz, francia illetve német piacokon sikerdlt
jelentésen novelni az értékesitéstinket.

A MOL Csoport piaci részesedése Magyarorszagon az LDPE termékek esetében 58%, a HDPE
termékek esetében 41%, mig a PP termékek esetében 56% volt, s ez 7 és 12 szazalékpontos
csOkkenést jelent az LDPE és a PP termékek korében. A HDPE termékek piaci részesedése
kismértékben ndvekedett a mennyiségi ndvekedés kdvetkeztében.

Mas eurdpai piacokon polimer értékesitéstnk 206 kt-val ndvekedett. A teljes értékesités viszont
209 kt-val novekedett 2004-hoz képest a fent emlitett termék portfélié atcsoportositasok
kovetkeztében. F& exportpiacainkon, Németorszagban, Franciaorszagban és Olaszorszagban a
TVK és a Slovnaft egycsatornas értékesitést valdsitott meg a magasabb megtérilést biztositd
végfelhasznaldi piacokra fékuszalva, melynek kovetkeztében az e piacokra iranyuld polimer
értékesitést ndvelni tudtuk az el6zd évhez képest.

Foldgaz szegmens attekintése
A Foldgaz szegmens konszolidalt Uzleti eredménye 50,4 Mrd Ft volt 2005-ben, szemben a 2004.
évi 64,8 Mrd Ft-tal.

A szegmens eredmény alakulasat 2005-ben is harom gaztarsasag (MOL Foéldgazellaté Rt, MOL
Foéldgaztarold Rt, MOL Féldgazszallité Rt) eredmény hozzajarulasa hatarozta meg.
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Az Eurdpai Bizottsag engedélyének megadasat kévetéen 2006. januar 12-én a MOL és az E.ON-
Ruhrgas International (ERI) megallapodtak, hogy a gaztranzakcié zarasa 2006. marcius 31-én
torténik meg. A 2006. marcius 31-i varhaté mérleg alapjan a Kereskedelem és a Tarolas 100%-
os tulajdonjoganak vételara, modositva a MOL lehetséges dsszes jovébeni, ezen tranzakciéval
kapcsolatos pénzigyi koételezettségeinek maximalis dsszegével 300 millié eurd. Emellett az ERI
atvdllalja a MOL-nak a Tarolassal és a Kereskedelemmel szemben fennall6 600 millié eurd
ertékl teljes tulajdonosi hitelét (szintén a 2006. marcius 31-i varhaté mérleg alapjan). Az
armodositd tételek hatasara a vételar maximum 290 milli6 euréval ndvekedhet. Az
armodositasok elszamolasa félévente térténik 2009. év végéig.

Tekintettel a MOL harom foldgaz leanyvallalata kézil a MOL Foldgazellatd Rt. és a MOL
Foldgaztarold Rt. eladasardl kotott ERI megallapodasra, a szegmens eredményét befolyasold
mikodési és eredmény adatokat az eddigi gyakorlattél eltéréen tarsasagonként mutatjuk be.

A MOL Foldgazellaté Rt. nem konszolidalt Gzleti eredménye 4,7 Mrd Ft veszteségre csokkent
2005-ben, szemben a 2004. évi 15,9 Mrd Ft nyereséggel. A veszteség alapveté oka, hogy a
szabalyozott ar 2004-hez képesti ndvekedése nem tudta ellensulyozni az import beszerzési ar
erbteljes novekedésének mértékét. 2004-ben 22,2 Mrd Ft kerllt befizetésre a kompenzacios
alapba, amely a lakossagi gazar kompenzacios rendszerének forrasa, mivel a tényleges import
ar alacsonyabb volt a szabalyozasban elismert import arnal.

2005-ben a forintban kifejezett import beszerzési ar 40,9%-kal emelkedett, ezen belll a dollar
alapu import arak 40,5%-kal ndvekedtek. A kéziuzemi értékesitési ar atlagosan 19,2%-kal nétt
2004-hez képest, a hatésagi aremelések kdvetkezményeként. 2005. januar 15-t81 13%-o0s,
augusztus 1-t6l 8%-os fdldgaz nagykereskedelmi aremelés lépett eletbe. 2005. november 1-t6l
19%-0s aremelésre kerult sor a nem lakossagi fogyasztok kérében. A versenykereskedelmi arak
a szabad piacon 22,4%-kal emelkedtek 2004-hez képest. Az aremelések és az 1,5%-kal
magasabb értékesitési volumen hatasara a csoporton Kkivili nagykereskedelmi foldgaz-
értékesitésbdl szarmazo arbevétel a 2004. évi 519,6 Mrd Ft-rol 628,0 Mrd Ft-ra emelkedett.

2005-ben 10,9 Mrd m3 fdldgaz értékesitésére kerilt sor importbdl és 2,6 Mrd m3 hazai
termelésbdl. Az dsszes értékesités 1,5%-kal nétt, dontéen a gazszolgaltatdk 2,4%-kal magasabb
foldgazigénye kdvetkeztében. Ugyanakkor az er6mdivi értékesités 7,1%-kal csdkkent, egyrészt a
hazai er6mlveknek az olcsébb villamos energia import kdvetkezményeként lecsdkkent villamos
energia termelése, masrészt a TVK Erémi fogyasztasanak a sajat felhasznalas kategériaba valé
atkerulése miatt. Az ipari és egyéb gazértékesités 21,3%-kal emelkedett sikeres versenypiaci
marketing tevékenységunk kévetkeztében.

2005-ben az értékesitett foldgaz 80,5%-a (10,9 Mrd m3) szarmazott importbdél, mig 2004-ben az
import forrasbdl torténd értékesités aranya 80,0% volt (10,6 Mrd m3). A hazai termelési féldgaz
értékesités 2005-ben az el6z6 évi szinthez hasonléan 2,6 Mrd m3 volt.

A 2004. januar 1-jei Uj gazizleti szabdlyozas szerint valamennyi nem lakossagi fogyaszto
jogosult elhagyni a kézizemi ellatast. Tobb fogyasztd élt ezzel a lehetéséggel, és kilépett a
versenypiacra. A versenykereskedelmi értékesités 2005-ben 3,1%-ot képviselt a MOL Csoporton
Kivul értékesitett 6sszes foldgazbol szemben a 2004. évi 2,2%-kal.

A MOL Foldgazszallitd Rt. nem konszolidalt (felértékelt eszk6zok alapjan szamitott) Uzleti
eredménye 2005. évben 27,3 Mrd Ft-ra nétt a 2004 évi 24,3 Mrd Ft-rol. A mikodési bevételek
63,0 Mrd Ft-rél 67,2 Mrd Ft-ra emelkedtek. A mikodési bevételek jelentds ndvekedésében
szerepet jatszott a foldgazszallitasi tarifaemelkedés mellett a lekotott (értékesitett) kapacitas
mennyiségi ndvekedése is. A nem szabalyozott tranzit foldgazszallitds arbevétele 17%-kal (11,7
Mrd Ft-ra) emelkedett 2004-hez képest a tranzit dijak és a szallitott féldgaz mennyiség (1,7%)
novekedése kovetkeztében. A bevételek eredmény javitd hatasat némiképp mérsékelte a
mikodési koltségek 1,2%-o0s emelkedése.

A MOL Foldgaztarold6 Rt. nem konszolidalt (felértékelt eszk6zok alapjan szamitott) Gzleti
eredménye 2004. évi 14,8 Mrd Ft-rol 16,2 Mrd Ft-ra nétt 2005. évben. Az eredményndvekedés
déntden a zsanai taroldhoz tartozd Zsana-Eszak foldgazkitermelés novekedésének a
kovetkezménye. A bevételek 2,6 Mrd Ft-os tdbbletén belll a tarolas dij bevétele 0,8 Mrd Ft-tal (a
2004. évi 26,1 Mrd Ft-rél 26,9 Mrd Ft-ra) emelkedett 2005-ben. A mobil zarokészlet 2,46 Mrd m3
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volt 2005 végeén, 2,0%-kal magasabb a 2004. évi zar6 mennyiséghez képest az enyhébb téli
id6jaras kovetkeztében. A MOL Fdéldgazellatd Rt. mobil készletén kivil mas kereskeddk részére
is tortént 2005. évben mobilgaz-tarolas.

Kozpont és egyéb szegmens attekintése

2005-ben a Kozpont és egyéb szegmens negativ eredmény hozzgjarulasa 10,2 Mrd Ft-tal
alacsonyabb a 2004. évi szintnél, féként az olajipari végkielégités megvaltasanak fedezetére
2004-ben képzett 22,0 Mrd Ft-os céltartalék kovetkeztében. A fent emlitett céltartalék képzés
egyszeri kedvezd hatasat azonban mérsékelte a végkielégités megvaltasara 2005-ben forditott
2,2 Mrd Ft tobbletkoltség (a MOL Rt-nél) és a természeti katasztrofak ndvekvd kockazata miatti
magasabb biztositasi dij.

Pénziigyi eredmények

A pénzigyi miveletek nettd6 eredménye 2005-ben 32,2 Mrd Ft raforditas volt, szemben a 2004.
évi 5,2 Mrd Ft nyereséggel, az id6szak soran elszenvedett 22,0 Mrd Ft arfolyamveszteség és a
12,8 Mrd Ft 0sszegl kamatraforditas egyittes hatasa kdvetkeztében, szemben a 2004. évi 16,8
Mrd Ft-os kamatraforditassal és a 28,8 Mrd Ft-os arfolyamnyereséggel.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébol

A tarsult vallalkozasoktdl szarmazé eredmény 4,9 Mrd Ft volt, amely tartalmazza az INA 2005.
évi 4,4 Mrd Ft-os hozzajarulasat is (csokkentve az eszkdzok tényleges piaci értékére vald
atértékelés miatti tdbblet amortizacidval).

Adoézas elétti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatasaként a csoport adozas elétti eredménye 2005. évben 277,2 Mrd Ft
nyereseg volt, szemben a 2004. évi 261,9 Mrd Ft nyereséggel.

Adoézas

A tarsasagi adofizetési kotelezettség 2005-ben 18,7 Mrd Ft-tal 29,2 Mrd Ft-ra csékkent,
elsésorban a MOL Rt. és a TVK Rt. 2005-6s 100%-0s adokedvezménye miatt. Az addfizetési
kotelezettség tikrdzi a Slovnaft (19%) 12,6 Mrd Ft-os és a gaz leanyvallalatok (16%) 2,5 Mrd Ft-
os targyidészaki add hatasat, valamint a ZMB kdzos vallalat altal fizetendd 5,1 Mrd Ft-os
tarsasagi adot.

Cash flow

Konszolidalt cash flow (millié Ft) 2005 2004
U'zletl 'Eevekenysegbol szarmaz6é  nettd 282 159 324 381
pénzeszkdz

ebbdl: forgotdke valtozasa -81.914 -43.016
B(’efektete§| tevékenységre felhasznalt nettéd 250 461 224 811
pénzeszkdz
Fllnan32|rqza3| tevékenységre felhasznalt nettd _49.472 _75.657
pénzeszkdz
Pénzeszk6zbk nettd valtozasa -26.774 23.913

A mikodési cash flow 2005-ben 282,2 Mrd Ft volt, amely 13% csokkenés 2004-hez képest. A
forgotékeigény valtozasanak hatasat kiszlrve a mikddési cash flow 3%-kal emelkedett. A
forgotéke valtozasa a forrasokat 81,9 Mrd Ft-tal csdkkentette, a készletek 94,4 Mrd Ft-os (f6ként
a kdolaj magasabb beszerzési ara kdvetkeztében), a vevd kovetelések 62,4 Mrd Ft-os, az egyéb
kovetelések 1,3 Mrd Ft-os és a szallitéi kotelezettségek 79,0 Mrd Ft-os ndvekedésének, és az
egyéb révidlejaratu kotelezettségek 2,8 Mrd Ft-os csOkkenésének hatasara. A tarsasagi adé
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befizetés 33,1 Mrd Ft volt, mely tikrozi a Slovnaft 2004-ben felmerilt tarsasagi
adokotelezettségéhez és a 2005. évi elblegfizetéshez kapcsolddd pénzkiaramlast.

A beruhazasokra és befektetésre forditott nettdé készpénz 259,5 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a
2004. évi 224,8 Mrd Ft-os 6sszeggel. Az organikus beruhazasok névekedtek 2004-hez képest a
3,1 Mrd m3 parnagaz tulajdonjoganak megszerzése miatt. A 2005. évi befektetések értéke a
Shell Romania ellenértékét, mig a 2004. évi érték a Slovnaft és TVK részvények akviziciojat
tartalmazza. Az Egyéb befektetések megvasarlasa magaban foglalja 12 banyatelek termelésbe-
allitasi joganak meghosszabbitasara és a jovébeni banyajaradék-fizetési kotelezettségekrél vald
megallapodasra 2005. IV. negyedévben tortént kifizetést. A finanszirozasi miveletek nettod
készpénz kiaramlasa 49,5 Mrd Ft volt, féként a rovidlejaratd hitelek netté visszafizetése és 21,9
Mrd Ft érték( sajatrészvény vasarlas, valamint az Eurokétvény kibocsatas miatt. A Slovintegra-
Slovbena csoporttdl torténd részvény visszavasarlas a Leanyvallalatok megvasarlasa soron
jelenik meg.

Finanszirozas

A teljes csoportszintli addssagallomany a 2004. év végi 347,3 milliard forintrél 2005. december
31-re 387,1 milliard forintra nétt. 2005. december 31-én a teljes addssagallomany deviza-
Osszetételében 78,0% volt az eurd-, 20,1% a dollar-, 1,8% a forintalapu hitelek részesedése. A
nettd eladésodottsag mértéke 23,4 % volt.

A banki finanszirozas 6 pillérei a 600 millid eurd keretdsszegli, valamint a 2005 majusaban
megkotott 700 millié eurd keretdsszegl szindikalt hitelek voltak. A 700 millié eurd keretdsszegl
szindikalt hitel a valaha felvett legmagasabb 6sszeg(i magyarorszagi vallalati bankhitel, tovabba
a kozép-kelet-eurdpai olaj- és gazszektorban a legnagyobb, biztositék nyujtasa nélkil felvett
hitel. Az erésen javuld profitabilitas lehetévé tette a harom EIB hitel teljes mértéki elbtorlesztését
a 2005-0s év folyaman.

2005. szeptemberében kibocsatottuk a tarsasag els® eurdkotvényét, amely BBB- befektetési
fokozatu hitelmingsitést kapott a Standard & Poor's Rating Services-t6l. A fix kamatozasu,
tizéves lejaraty, 750 millié eurd 6ssznévértékii Eurdkdtvény a Luxemburgi Ertéktézsdére kertilt
bevezetésre. Az Eur6kotvény kibocsatas a legnagyobb nem allami kétvénytranzakciot jelentette
Kbzép-Eurdpaban, valamint ez volt az elsé BBB- hitelmingsitési kibocsatod altal végrehaijtott 10
éves lejaratu bemutatkozo kibocsatas. A tranzakcié beleilleszkedik a MOL csoport finanszirozasi

Kockazatkezelés

A pénzigyi kockazatkezelési funkcio a MOL Csoporton belll koézpontositott. Minden egyes
kockazati tényezé csoport szintl, integralt kockazatkezelési modellben keril meghatarozasra és
mérésre Monte Carlo szimulacid segitségével. A csoport Uzleti és finanszirozasi
tevékenységébdl ered6 tomegaru, arfolyam és kamatkockazatok kezelésének eszkozei a
tarsasag altal kotott hataridés, swap és opcios Ugyletek.
¢ Magas eladosodottsag mellett, a kockazatkezelés f& célja a pénziigyi kovenansok
megsértési valoszinliségének csdkkentése, tekinttel arra, hogy ez jelentésen rontana a
vallalat forrasszerz6 képességét. E cél elérése érdekében, a kockazatkezelés fékuszaban
1) a csoportszintli EBITDA volatilitasanak derivativ Utgyletekkel torténd csokkentése,
valamint 2) az adéssagallomany optimalis devizamixének kialakitasa all.

o Alacsony eladdsodottsag mellett, a kockazatkezelés elsédleges célja a beruhazasi
fegyelem fenntartasa. Emellett alternativ megoldasokat dolgoz ki a szabad sajat forras
felhasznalasara a pénzigyi flexibilitas novelése céljabol. E cél elérését szolgalja a
kedvezdbb hitelmindsités megszerzése vagy a finanszirozasi kdltség csdkkentése.

Altalanos megkozelitésben a kockazatkezelés az lizleti tevékenységet kiegyensulyozott, integralt
portfolioként kezeli, azaz a termékar Kkitettség egyes elemeit nem fedezi. Tomegaru
kockazatkezelés terlletén kisebb volumenl tdmegaru-cserelgyletek keriltek megkdtésre a
finomitoi karbantartasbdl eredé pénzigyi kockazatok fedezésére (készletfedezeti Ugyletek) 2005
folyaman. A gazellatasroél szolo, 2004-ben hatalyba Iépett torvény egy kvazi arkockazat atharitd
mechanizmust biztosit a vallalat szamara.
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Az arfolyamkockazat minimalizalasa érdekében, a vallalat azt az alapvetdé pénzlgyi
kockazatkezelési alapelvet kdveti, hogy a csoportszintli adéssagallomany devizadsszetételét a
csoportszintl nettd6 mikodési cash-flow devizaszerkezetéhez igazitja. Emellett a vallalat
devizacsere-ugyleteket is alkalmaz az addssagportfolio optimalis devizaszerkezetének
kialakitasahoz.

A 750 milli6 eurd Osszegl kotvénytranzakcid sikeres lezarasanak eredményeképpen az
adéssagportfolié fix kamatozasu része jelentésen megnétt. A jelenlegi kamatkornyezetben a fix
kamatozasu adodssag relative magas aranyanak fenntartasa célszeri, mivel mind a dollar
valtozé-fix swap, mind az eurd kotvény fix kamatszintek megkédzelitik térténelmi mélypontjaikat.
Figyelembe véve a csoportszinti addssagallomany jovébeni emelkedését, a MOL szamara
kedvezd magasabb fix arany fenntartdasa, azaz a kamatok térténelmi mélyponton térténd
rogzitése.

2005-ben, Uj orszagkockazati limitrendszer kerllt bevezetésre annak érdekében, hogy a kutatas-
fejlesztési befektetések tulzott koncentracidjanak elkerllése révén biztositsuk a stratégiai célok
elérését.

A MOL Csoport kockazatkezelési elveivel dsszhangban spekulaciés célbol nem térténhet
Ugyletkdtés. A Tarsasag csak az ISDA szerz6dés rendelkezéseinek megfeleléen kdthet
szarmazékos Ugyletet.

Beruhazasok és befektetések

MOL Csoport CAPEX (M Ft) 2005 2004
Kutatas-Termelés 34.418 31.137
Feldolgozas és Kereskedelem* 92.199 78.961
Gazuzlet 85.844 14.648
Vegyipar 11.105 57.543
Kbzpont és egyéb 13.137 72.185
Osszesen 236.703 254.474

* A Feldolgozas-Kereskedelem-, Lakossagi Szolgaltatas- és Kenbanyag Uzleteket tartalmazza

A MOL - Csoport 2005. évi beruhazasainak és befektetéseinek értéke (a kutatasi projektekkel
egyutt) 236,7 Mrd Ft volt, szemben a 2004. évi 254,5 Mrd Ft-tal, féként a kisebb mértéki
akviziciés kifizetéseknek és nagyobb volumen( finomitdi és petrolkémiai beruhazasok 2004. évi
befejezésének kdszonhetben.

A Kutatas - Termelés szegmens az el6z6 évihez képest 1,0 Mrd Ft-tal tébbet, 10,2 Mrd Ft-ot
forditott hazai szénhidrogén-készlet kutatasi projektekre. A korabban felfedezett szénhidrogén
készleteink kitermelését célzoé projektekre a 2004. évi 13,8 Mrd Ft-tal szemben 11,5 Mrd Ft
hasznalt fel. Ezen projektek keretében folytattuk a mar megtalalt készletek termelésbe allitasat,
termel6 mez6k kihozatalanak ndvelését, illetve a banyaszati |étesitményeink miszaki
szinvonalanak fenntartasahoz sziikséges beruhazasok megvaldsitasat.

A kulféldi projektek esetében a 2004. évi 8,2 Mrd Ft-hoz képest 4,4 Mrd Ft-tal magasabb 2005.
évi teljesités mogott elsésorban a kazahsztani és orosz akviziciés és kutatasi koltség
novekedése Aallt.

A Termékelballitas és Kereskedelem lizlet beruhazasainak értéke 5,0 Mrd Ft-tal elmaradt az
el6z6 évi teljesitéstdl. Ennek hatterében a MOL — Slovnaft finomitéinak EU-2005 gazolaj
kénmentesité projektijeinek 2004. évi befejezése all. A finomitas idei nagy projektjei -
szennyvizkezel6 projekt, EU-2005 benzin minéség javitdsa — alacsonyabb CAPEX -
felhasznalast eredményeztek. A MOL-Slovnaft Logisztika tertletén a 2005-ben végrehajtott
beruhazasok altal (9,0 Mrd Ft az el6z6 évi 51 Mrd Ft-hoz képest) biztositottak a
vezetékrendszerek és logisztikai telepek mikodéképességét oly modon, hogy megfeleljink a
szigorodo hatdsagi elirasoknak és kérnyezetvédelmi rendelkezéseknek.
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A Lgkosségi Szolgaltatasok lzlet CAPEX - felhasznalasa 34,2 Mrd Ft volt, melybél 3,2 Mrd Ft-ot
az Eszaki Régié hasznalt fel. Szegmens szinten a CAPEX felhasznalas 18,2 Mrd Ft-tal haladja
meg a 2004-es szintet a Shell Romania megvasarlasanak kdszénhetéen.

A Kenbéanyag szegmens beruhazasai azonos nagysagrendiiek voltak mindkét évben (0,4 Mrd Ft
2005-ben és 0,3 Mrd Ft 2004-ben). 2005-ben megvalosult a fagyallok és hitéfolyadékok
termelés-korszerisitése.

A Gazizlet esetében 2005. évben 71,1 Mrd Ft-tal volt magasabb a beruhazasok értéke 2004.
évhez viszonyitva.

A 2005. évi 85,8 Mrd Ft-os beruhazasi érték Osszetevdi kozott szerepld jelentésebb tételek,
melyek a magas CAPEX- felhasznalast eredményezik, a Tarolasnal jelentkez6 parnagaz-
felhasznalas szamviteli elszamolasanak valtozasa (5,0 Mrd Ft) illetve a taroldi parnagaz
tulajdonjoganak megszerzése (60,0 Mrd Ft). Ezeken a tételeken felll a 2005. évi tényleges
teljesitések is meghaladjak az el6z6 évi felhasznalasokat. A Szallitas projektjei kozil kiemelésre
mélté a gazturbinak emisszié csoOkkentése és a kompresszorallomasok kapacitas bdvitése
projektek, a Tarolasnal pedig a Zsana féldgaztarol6 csucskapacitas bovitése projekt.

A Petrolkémia szegmens beruhazasainak értéke 46,4 Mrd Ft-tal csdkkent 2005-ben,
els6dlegesen a TVK stratégiai projektjének illetve a Slovnaft polipropilén Gzemének 2004. évi
befejezése miatt.

A TVK HDPE 2 Gizem 2004 végén aktivalasra kertlt, az Olefin 2 Gizemet a prébatizemet kdvetéen
2005. szeptember 30-an aktivaltuk. A Slovnaft Uj PP lzemének épitési munkalatai az elsé
negyedévben befejezédtek. Az emlitett megvaldsult beruhdzasok révén a MOL Csoport etilén
kapacitasa 250 kt-val, mig teljes polimer kapacitasa 455 kt-val ndvekedett.

A Kozpont és egyéb szegmens CAPEX felhasznalasa 2005-ben 59,1 Mrd Ft-tal 13,1 Mrd Ft-ra
csokkent. 2004-ben a Slovnaft és TVK részesedés-vasarlasok a szegmens projektjei kozott
voltak elszamolva. Ugyanakkor informatikai rendszeriink fejlesztésére 9,3 Mrd Ft-ot koltottlink a
2004. évi 5,8 Mrd Ft felhasznalassal szemben.

Vallalati szint(i Tarsadalmi Felel6sségvallalas

A 2005-6s év a MOL-csoport szamara a Vallalatok Tarsadalmi Felel6sségvallalasat érintd
tevékenységek fejlédése, valamint a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kérdések integralasa
terén az eddigi legjobb idészaknak tekinthet6. A nemzetkdzi gyakorlattal dsszevetve és sajat
tapasztalataink alapjan meggy6z6désink, hogy a fenntarthaté fejl6dés iranyaban tett
er6feszitéseink nem voltak hiabavaléak és hosszu tavon mindenképpen megtériiinek.

A tettek mezején

A fenntarthat6 fejlédés célja a jobb életminéség biztositasa mind a jelen, mind a jov6é generacidi
szamara. Ez egy olyan komplex, folyamatosan fejl6dé koncepcio, mely kiterjed a tarsadalom, a
gazdasag és a kornyezetvédelem minden tertletére. A vallalatok szempontjabdl vizsgalva, a
rajuk harul6 szerep a Vallalatok Tarsadalmi Felel6sségvallalasa (Corporate Social Responsibility)
alapelvei keretében kdrvonalazodik.

A vilagban jelen 1évé problémak és események dsszefliggenek, egyetlen globalis rendszert
alkotva, fliggetlendl attél, hogy milyen teriilethez kapcsolddnak. Az ok-okozati 6sszefliggések
feltarasa az egyik legnehezebb feladat, amit meg kell valdsitanunk. Egyértelmien tehat, hogy at
kell gondolnunk mindennapi életlinket és egy Uj felel6és magatartast kialakitanunk, hogy elejét
vegyuk kornyezetink tovabbi romlasanak. Ez a felel6s szemlélet maga a fenntarthato fejlédés.
Kovetkezésképpen, a MOL-csoport alapveté feladata, hogy kiemelkedd, regionalis szinti
mikodés mellett, megfeleljen a vevéi elvarasoknak, nem feledve a fenntarthaté fejlédés elveit.

Elkotelezettségiink

A MOL-csoport vezetdi elkotelezettek a fenntarthatd fejlédés iranyaban. Tamogatjuk a
kutatasokat és a legjobb gyakorlatok elterjesztését, valamint kdtelességlinknek érezzik, hogy
tobbet valdsitsunk meg a kotelez6 elbirasoknal. A fenntarthato fejlddés nem kulonalld kérdés,
hanem hosszu tavu Uzleti sikeriink szerves része. Elkotelezettségliink megkivanja a folyamatos
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fejlédést, valamint hogy a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és gazdasagi kérdések egyenl6
megitélésben részeslljenek folyamataink soran. Minden teriileten kiemelkedd tevékenységre
torekszlnk és célunk, hogy az érintett felek termékeink és szolgaltatasaink kivalé minéségén és
az altalunk becsben tartott értékeken keresztll itéljenek meg bennunket.

Kornyezetiink védelmében
o Ujintegralt szennyvizkezel6 rendszer beinditasa a Dunai Finomitéban
e Biolzemanyag-gyartas megkezdése
o Kizarélag kénmentes lizemanyagok forgalmazasa

Integralt felel6sség

Az egyenl6 esélyek megteremtése a jelen és j6v6 generacioi szamara akkor valésulhat meg, ha
tetteinkért minden tertleten felelésséget vallalunk. A MOL, regionalis nagyvallalatként, évek 6ta
nemzetkodzi, multikulturdlis kornyezetben tevékenykedik, ezaltal megfelel6 tapasztalattal és
mozgastérrel rendelkezik ahhoz, hogy hatékonyan intézkedéseket hozzon és valddi felelésséget
tudjon vallalni a miikédésebdl adodd koérnyezeti és tarsadalmi hatasokért, termékei és
szolgaltatasai minéségéért, munkavallaléiért, valamint a kézvetlen kdrnyezetében él6kért, most
és a jovlében egyarant. Tiszteletben tartiuk a helyi és nemzeti kulturdkat és értékeket,
szorgalmazzuk az egyuttm(ikddést, valamint az ismeretek és a legjobb megoldasok megosztasat
minden szervezeti szinten. A helyi kdzdsségeket illetéen, minden télink telhetét megtesziink,
hogy megbizhaté partnerré valjunk a tarsadalmi események, programok, a gyermekek és a
tehetségek tamogatasaban.

Tarsadalmi szerepvallalasunk
o Segithetek? — Gyermekgyogyitd program
o Segithetek? — Tehetségtamogaté program
e Guruld Szinhaz program

Teljesitményjelzék

A mutatok segitenek nekink feltérképezni, hogy hol tartunk, milyen iranyban haladunk, és milyen
stratégiat kell kovetnink céljaink megvalositasa érdekében. Az adatok megbizhatésaga és
jelentésége alapvetd fontossagu a folyamatok és iranyuk megértéséhez.

A MOL-csoport koérultekintéen gydjti és ellen6rzi az adatokat, felméréseket végez, valamint
folyamatosan fellilvizsgalja adatgydijtési és —kezelési moddszereit, amely elengedhetetlen a
szennyezés-megel6zés és a hosszu tavu fenntarthaté mikodés biztositasahoz.

Integralt parbeszéd

A tébboldall parbeszéd folyamata valamennyi érintett fél bevonasat és egyuttmikodését igényli,
és elengedhetetlen ahhoz, hogy a fenntarthat6 fejl6édés alapelveit a mindennapi gyakorlatban
alkalmazzuk. Ezen felll, lehetéséget nyujt a résztvevéknek sajat elgondolasaik és érdekeik
megfogalmazasara és képviseletére is. Kovetkezésképpen, a megfelel teljesitményen tul a
MOL-csoportnak folytatnia kell a parbeszéd kialakulasanak tamogatasat, a fogyasztok és az
egész tarsadalom névekvd igényeinek kielégitésére.

Munkavallaléinkat érintd valtozasok
e Uj, csoportszint(i Uzleti angol nyelvoktatasi program inditasa
e A végkielégitési rendszer modositasa

Kiterjesztett termékfelelésség

A kiterjesztett termékfelel6sség folyamatos feladat mindazok szamara, akik érintettek a termékek
életciklusa soran, a termékek kdrnyezetre gyakorolt hatasanak csdkkentése érdekében. Ezért a
MOL-csoport elkdtelezett aziranyban, hogy lehetéségeihez mérten integralja a termékfelel6sség
koncepcidjat iranyitasi és termelés folyamataiba egyarant. Termékeink tulajdonsagainak és
folyamataink atgondolasaval, valamint az ellatasi lancban elfoglalt helyink és a
végfelhasznaldkkal fenntartott kapcsolataink vizsgalataval képesek vagyunk folyamatosan
javitani termékeink és szolgaltatasaink minéségén, koltségcsokkentd intézkedéseket
foganatositani, valamint vasarloink szamara nagyobb értékeket kdzvetiteni, kisebb kornyezeti
hatasok mellett.
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Kommunikacié

Tisztaban vagyunk azzal, hogy felelések vagyunk mindazért az informacioért, amit kdzreadunk.
Folyamatosan torekszink tehat a mindennapi és rendkivlili események kapcsan felmertld
tajékoztatasi igények kielégitésére, az elvarhatd legnagyobb atlathatdésag biztositasa érdekében.
Kllénésen fontos, hogy az arérzékeny informaciokkal kapcsolatosan egyenléen tajékoztatjuk a
piaci szerepl6ket. Minden évben jelentést készitink, mely tagvallalataink teljesitményét,
fejlédését és eredményeit mutatja be a fenntarthatéd fejlédés kérdéskorét illetéen. Ezen felll, a
nemrégiben elinditott Uj csoportszintii honlapunk részletes és friss informacioval szolgal a
Fenntarthatosagi Jelentésiinkben talalhato témak tekintetében.

A MOL Csoport Uj stratégiai és pénziigyi célkitiizései a 2006-2010-es id6szakra.

A MOL Csoport 2006 és 2010 kozotti stratégidjaban azt a célt tiizte ki, hogy maximalizalja az ,Uj
Eurépaban” rejl6 ndvekedési lehetéségeket, s egyben kiemelkedé megtérilést biztosit
részvényeseinek. A mar bizonyitott tranzakciés tapasztalatok és integracios képességek alapjan
a Csoport folytatia a novekedést és a hatékonysagjavitast, kézben tartva a felmerilé
kockazatokat.

Fo6bb stratégiai célok*

o 3,5 milliard dollart meghaladé csoport EBITDA

0 15% Csoport ROACE**

0 285 millié dollart elérd hatékonysagjavulas
*szamos piaci feltételezésen alapul

**NOPLAT (adézott lizleti eredmény) alapon

A fenti er6feszitések sikerének biztositasara a MOL a kovetkez6 célokat tlizte maga elé:

o Novekedés: A MOL uj ndvekedési céljait az Uzleti portfoli6 egyensulyanak figyelembe
vételével tlzte ki. Ennek keretében megharomszorozza szénhidrogén termelését és
megkétszerezi a finomitott termékeinek eladasat, ezzel biztositva a kutatés-termelés és
feldolgozas integraciojat. A tarsasag robosztus novekedési céljai elérése érdekében 5,4
milliard dollart kivan meglévé eszkozeinek korszerisitésére és bdvitésére forditani.
Befektetéseinél kovetkezetesen alkalmazza szigori pénzigyi és megtérilési
kdvetelményrendszerét.

o Hatékonysag: A MOL 2010-re éves szinten 285 millié6 dollarral fogja javitani mikodési
hatékonysagat. Ez magaba foglalja a koltségek csOkkentését és az eszkdzok jobb
kihasznalasat.

e Pénzlgyi rugalmassag: A MOL az eladdsodottsagi mutatét 30% alatt kivanja tartani,
befektetési kategoériaju hitelmindsitését megérizve. A tarsasag az osztalék abszolut
értékének fokozatos novelését tervezi, 2010-re az osztalék-kifizetési aranyat a régios
iparagi versenytarsak szintjére emeli (jelenleg 30%).

A fenti célok elérése érdekében az egyes lzletagak stratégiajat az alabbiakban hatarozta meg:

Kutatas-termelés — Erételjes, fokuszalt portfolio kialakitasa

A Kutatas-termelés szegmensben 2010-re a MOL célja, hogy megharomszorozza szénhidrogén
termelését, napi 300 ezer kbolaj hordé-egyenértéknyire, valamint olaj és gazkészleteit is, 900
millié kdolaj hordo-egyenértéknyire, mikdzben a készletpotlasi kéltséget 6,5 dollar kbolaj hordé-
egyenérték alatt tartja. A kozép-kelet eurdpai régioban az INA-val egyutt és Uj tarsasagi
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akvizicidékon keresztul kivanja béviteni kutatasi és termelési tevékenységét. Nemzetkdzi terileten
a MOL er6s és fékuszalt portfoliét kivan kialakitani szigoru értékelési és portfolio-iranyitasi
modszereket alkalmazva. A hosszu-tava készletndvekedés biztositasa érdekében ez legalabb
egy Uj kulcsfontossagu régioban valé meggydkerezést jelent, mikbzben a Csoport biztositja az
egyensulyt a kutatasi, valamint a fejlesztési és termelési projektek kozétt. Ennek eredményeképp
a kutatas-termelés hozzajarulasat a Csoport EBITDA-hoz a tarsasag tobb mint 40%-ra kivanja
ndévelni.

Feldolgozas és kereskedelem — Vilagszinvonalu, versenyképes finomitéi kapacitasok és a
hatékony kiskereskedelmi halézat tovabbfejlesztése

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmensben a MOL célja az, hogy kivalé termékminéség
segitségével fenntartsa piaci pozicioit, illetve Kkiterjessze nagy novekedési kilatasokkal
rendelkezd U(j piacokra. Ennek érdekében a tarsasdg kulcsfontossagu piacain tovabbi
befektetésekkel kivanja a termékszerkezetet és termékminfséget javitani, mikdzben kihasznalja
a felmerll® akvizicids lehetéségeket. Mennyiségi cél, hogy a finomitott termékek eladasa terén
meghaladja a napi 500 ezer hordét, egyben fenntartva az értékldAnc menedzsment
eredménymaximalizalé hatasat. A tarsasag 2010-re egy 1500 toltéallomasbol allé
kiskereskedelmi halozatot kivan kialakitani a finomitdk ellatasi korén beldl.

Petrolkémia iizlet — Eredménynovekedés az elmult harom év beruhazasaira alapozva

J6 mindseégli eszkdzeire épitve a petrolkémiai szegmens célja a nyugat-eurdpai piacokon
meglévé hagyomanyos ,niche” pozicid megerfsitése, a bévild keleti piacokon valo jelenlét
ndvelésével parhuzamosan. Ezt alatamasztja versenyképes koltségstrukturaja, kereskedelmi,
valamint féldrajzi helyzete.

Gazszallitas — tranzitbevételek novelése

megtérulését, hanem ndvekedési lehetéséget is biztosit. A tarsasag, egyedilallé féldrajzi
helyzetét kihasznalva ndvelni kivanja részesedését a regionalis gaz-tranzit Uzletben.

Osszefoglalva a MOL jelenlegi képességei, bizonyitott tapasztalatai és uj stratégiaja szilard
alapot teremtenek arra, hogy a Csoport megfeleljen a jév6 kihivasainak. A MOL lendllete jelzi:
kiemelked6 névekedést, atlagon fellili nyereséget és kiugré megtérilést elérve |épést valtott,
hogy az Uj Eurépa zaszl6shajojava valjon.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Eszkoz oldala a 2005. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama:  01-10-041683
adatok millié Ft-ban
El6z6 évek
Jele A tétel megnevezése El6z6 ev médo_sités Targyév
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 888.863 N 37 1.108.774
I. IMMATERIALIS JAVAK 7.193 -9 15.621
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 192 -5 201
3. |Vagyoni értéki jogok 223 0 1.359
4. |Szellemi termékek 6.778 -4 9.053
5. |Uzleti vagy cégérték 0 0 5.008
6. |Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
7. |Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. TARGYIESZKOZOK 292.842 46 354.491
1. |Ingatlanok és a kapcsoléddé vagyoni értékii jogok 165.643 -22 220.811
2. |Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 92.348 746 101.019
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 8.307 48 8.425
4. |Tenyészallatok 0 0 0
5. |Beruhazasok, feltjitasok 25.209 -726 23.837
6. |Beruh&zasokra adott el6legek 1.335 0 399
7. |Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
ll. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 588.828 0 738.662
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 515.778 0 544.843
2. |Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 72.588 0 193.538
3. |Egyéb tartds részesedés 1 0 1
4. T_artc')san adc’>tt’kt')|'cst')n egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban all6 vallalkozasban

5. |Egyéb tartosan adott kdlcson 461 0 280
6. |Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 0

7. |Befektetett pénzlgyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
8. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési 0 0 0

kilonbbzete

Budapest, 2006. marcius 24.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Eszkoz oldala a 2005. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
El6z6 évek
Jele A tétel megnevezése El6z6 év médo_sitésa Targyév
i

B. [FORGOESZKOzZOK 522.553 538 827.784
. |KESZLETEK 63.368 234 112.867
1. |Anyagok 20.791 272 36.388
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 16.196 39.334
3. |Ndvendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
4. |Késztermékek 20.411 30.496
5. |Aruk 5.970 -38 6.649
6. |Készletre adott el6legek 0 0 0
Il. KOVETELESEK 364.112 304 492.349
1 :floe\\//%tke)lesek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 55918 168 69 372
2. |Koévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 301.050 9 315.841
3 \Ifg\llaelf(eoltzéz:za?ggéetr)nrbées:esedési viszonyban lévé 966 1 3.208
4. |Valtokovetelések 0 0 0
5. |Egyéb kdvetelések 6.137 126 103.761
6. |Kovetelések értékelési klldonbozete 0 0 0
7 suz%rnrggiil;gs ugyletek pozitiv értékelési 41 0 167
ll. |[ERTEKPAPIROK 84.378 0 211.441
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 50.212 0 62.774
Egyéb részesedés 0 0 360
Sajat részvények, sajat lzletrészek 32.606 0 146.387
4. g?t;gk?)t:;\;:’rgilu hitelviszonyt megtestesit6 1560 0 1.920
5. |Ertékpapirok értékelési kiildnbozete 0 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 10.695 0 11.127
1. |Pénztér, csekkek 973 0 1.560
2. |Bankbetétek 9.722 0 9.567
C. |AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 17.080 -157 28.788
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 9.454 0 2172
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4.906 -157 26.616
3. |Halasztott raforditasok 2.720 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 1.428.496 418 1.965.346

Budapest, 2006. marcius 24.




MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Forras oldala a 2005. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év El’ozo g\/'ek_ Targyév
modositasai
D. SAJAT TOKE 855.746 -318 1.254.389
I. |JEGYZETT TOKE 108.619 0 108.985
E,bb,oI:’ visszavasarolt tulajdoni részesedés 5338 0 7412
névértéken
I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
o)
. [ TOKETARTALEK 174.288 0 219.164
IV. |[EREDMENYTARTALEK 366.760 0 332.097
V. |[LEKOTOTT TARTALEK 86.039 0 195.336
VI. [ERTEKELESI TARTALEK -44 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |Valos értékelés értékelési tartaléka -44 0 0
VIl. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 120.084 -318 398.807
E. |CELTARTALEKOK 74.572 0 105.695
1. |Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 72.765 105.695
2. |Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 1.807 0
F. KOTELEZETTSEGEK 481.964 571 588.393
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (] 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
1. . . 0 0 0
vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
2. . R N 0 0 0
viszonyban lévd véllalkozassal szemben
3 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval 0 0 0
" |[szemben
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 197.572 0 329.774
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok 0 0 0
2. |Atvaltoztathato kétvények 9.800 0 7.740
3. |Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 189.548
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 187.679 0 88.759
5. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
6. Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 6 0 43677
szemben
Tartés kotelezettségek egyéb részesedési
7. | o ; 0 0
viszonyban lévé véllalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 87 50

Budapest, 2006. marcius 24.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Forras oldala a 2005. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel:  10625790-2320-114-01
Cégjegyzék széma: ~ 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év El’ozo gv’ek_ Targyév
médositasai
. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 284.392 571 258.619
1. |ROvid lejaratu kdlcsonok 15.000 0 0
Ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 128.206 0 86.855
3. |Vevétdl kapott elblegek 741 0 786
4. Kételgzett’ségfak érgs’zaflllitésbél és 62.125 275 93.041
szolgaltatasbol (szallitok)
5. |Valtétartozasok 0 0 0
6. Rf'jvid Ieja:nratu kételezettségek kapcsolt 25 905 10 39 244
vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb
7. |részesedési viszonyban lév6 vallalkozassal 119 0 27
szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 49.190 306 38.666
9. |Kotelezettségek értékelési kulonbdzete 0 0 0
10. S.;z:a.rquékos ugyletek negativ értékelési 3.106 0 0
kuldénbbzete
G. |Passziv idobeli elhatarolasok 16.214 165 16.869
1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 92 162 29
o Koltsggelf, raforditasok passziv idébeli 8.913 3 0.188
elhatarolasa
3. |Halasztott bevételek 7.209 0 7.652
FORRASOK OSSZESEN 1.428.496 418 1.965.346

Budapest, 2006. marcius 24.



Statisztikai szamjel:

MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG

Eredménykimutatas a 2005. december 31-én végz6do évre

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama:  01-10-041683
adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év 52?;2;2‘;'. Targyév
01. |Belféldi értékesités nettd arbevétele 969.430 188 | 1.162.806
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 202.375 -7 308.866
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1.171.805 181 1.471.672
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 9.711 0 33.223
04. |Sajat elsallitasu eszkodzok aktivalt értéke 6.368 0 5.182
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 16.079 0 38.405
ll. |[EGYEB BEVETELEK 20.469 -44 36.920
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0

05. |Anyagkdltség 370.423 56 593.626
06. |lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 96.120 99 95.383
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 179.911 445 186.803
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 118.711 -40 130.228
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 2.014 72 2.439
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 767.179 632 1.008.479
10. |Bérkdltség 32.453 1 30.788
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 7.007 54 21.600
12. |Bérjarulékok 12.425 2 15.247
V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 51.885 57 67.635
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 44.252 132 46.005
VIl. |[EGYEB RAFORDITASOK 251.534 -393 265.085
ebbdl: értékvesztés 1.232 0 5.571

A. |UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 93.503 -291 159.793

Budapest, 2006. marcius 24.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG

Eredménykimutatas a 2005. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel:  10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: ~ 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év E[ozo g\{ek. Targyév
modositasai
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 22.241 0 55.780
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 22.185 0 55.780
14. Részesedések értékesitésének 1.854 0 0
arfolyamnyereséage
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. I?efektetett pénz’ijgyi eszk6zok kamatai, 1699 1 2719
arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 1.679 0 2.702
16. Egy,eb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi 30.545 0 23 457
bevételek
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 29.310 0 21.245
17. |Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 25.007 12 213.464
ebbdl: értékelési kildénbdzet 41 0 167
VIIIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 81.346 13 295.420
Befektetett pénziigyi eszkdzok
18. |- - 0 0 0
arfolyamvesztesége
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 13.575 0 11.934
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 2.041 0 1.835
20. F}egesede:sek, értékpapirok, bankbetétek 3.659 0 4.365
ertékvesztése
21. |Pénzugyi mlveletek egyéb raforditasai 13.726 0 40.425
ebbdl: értékelési kiilonbozet 3.030 0 0
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 30.960 0 56.724
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 50.386 13 238.696
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 143.889 -278 398.489
X. |Rendkiviili bevételek 209 3 785
XI. |Rendkiviili raforditasok 628 78 467
D. |RENDKIiVULI EREDMENY -419 -75 318
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 143.470 -353 398.807
XIl. |Addfizetési kotelezettség 6.388 -35 0
F. |ADOZOTT EREDMENY 137.082 -318 398.807
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,
22, |- 4 0 0 0
részesedeésre
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 16.998 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 120.084 -318 398.807

Budapest, 2006. marcius 24.
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. és Leanyvallalatai
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt mérleg 2005. december 31.

2005 2004

L millié forint millié forint
ESZKOZOK modositott
Befektetett eszkozok
Immaterialis javak 40.740 5.401
Targyi eszkdzok 1.112.753 925.069
Befektetések tarsult vallalkozasokban 126.354 115.105
Egyéb befektetések 486 3.062
Halasztott addé eszkdzok 33.480 36.210
Egyéb befektetett eszk6zok 30.363 16.538
Osszes befektetett eszkéz 1.344.176 1.101.385
Forgo6eszkozok
Készletek 264.985 172.450
Vevdkovetelések, nettd 289.348 218.950
Befektetések 519 -
Egyéb forgdeszkdzok 65.637 53.969
Pénzeszkdzok 64.170 88.126
Osszes forgoeszkodz 684.659 533.495
OSSZES ESZKOZ 2.028.835 1.634.880
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Anyavallalati részvényesekre juto sajat toke
Jegyzett téke 94.020 94.634
Tartalékok 644.340 430.966
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl 244.919 208.570
Anyavallalati részvényesekre juté sajat téke 983.279 734.170
Klsé tulajdonosok részesedése 70.359 67.955
Osszes sajat toke 1.053.638 802.125
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része 296.844 199.893
Céltartalékok varhato kételezettségekre 108.045 53.647
Halasztott add kotelezettségek 17.704 12.995
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 5.386 53.181
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 427.979 319.716
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 444.683 319.630
Céltartalékok varhato kételezettségekre 12.256 46.038
Roévid lejaratu hitelek 2.485 54.384
HosszU lejaratu hitelek rovid lejaratu része 87.794 92.987
Osszes rovid lejarata kotelezettség 547.218 513.039
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEG 2.028.835 1.634.880
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. és Leanyvallalatai
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt eredménykimutatas 2005. december 31.

Arbevétel

Egyéb miikddési bevétel

Osszes miikddési bevétel

Anyagijellegi raforditasok

Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés

Egyéb miikodési koltségek és raforditdsok
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Osszes miikodési koltség

Uzleti tevékenység eredménye

Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénzligyi miveletek raforditasai

Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-)

Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébél

Adozas el6tti eredmény

Tarsasagi ado

Id6szak eredménye

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl
Kulsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl

2005 2004
millié forint millié forint
maodositott

2.455.164 1.955.830
18.450 16.126
2.473.614 1.971.956
1.801.177 1.345.931
107.874 123.224
123.500 108.559
217.322 191.748
-55.722 -18.994
-24.973 -27.283
2.169.178 1.723.185
304.436 248.771
8.434 36.485
40.592 31.330
32.158 -5.155
4.879 7.985
277.157 261.911
29.158 47.817
247.999 214.094
244919 208.570
3.080 5.524
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A konyvvizsgalo jelentése a 2005. évi beszamolordl, hitelesitd zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a konyvvizsgaloi jelentések a MOL Rt.
2005. évi Eves Beszamolojanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoldjanak elvalaszthatatlan
részeit képezik, és a jelentésben foglalt informacidk az emlitett beszamolokban szerepld
pénzigyi kimutatasokkal (mérleg és eredménykimutatas) és — a kozgyllési anyagban
egyébként nem szerepld — kiegészité mellékletekkel egyitt értelmezendék. A MOL Rt és a
MOL-csoport 2005. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt mérlegeket és az eredménykimutatasokat a
vonatkozo kiegészité mellékletekkel egyutt célszer( olvasni.
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Fiiggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. kbzgytilése elé terjesztett éves beszamolérol

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. részvényesei részére

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. (a tovabbiakban ,a Tarsasag”) 2005. december 31-i fordulénapra
elkészitett mérlegének - melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 1.965.346 mFt, a mérleg szerinti
eredmény 398.807 mFt nyereség -, valamint a 2005. évre vonatkozd eredménykimutatasanak és kiegészitd
mellékletének vizsgalatat, melyeket a Tarsasag 2005. évi éves beszamoldja tartalmaz. Az éves beszamold
elkészitése az ligyvezetés feleldssége. A konyvvizsgald feleléssége az éves beszamold véleményezése az
elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan, valamint az tzleti jelentés és az éves beszamol6 6sszhangjanak megitélése.

A Tarsasag 2004. évi éves beszamoldjarol 2005. marcius 24-én korlatozas nélkili véleményt bocsatottunk ki.

A kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé -
Magyarorszagon érvényes - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek értelmében a
kényvvizsgalat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfelelé bizonyitékot kell szerezni arrél, hogy az
éves beszamold nem tartalmaz Iényeges hibas allitasokat. Az elvégzett kdnyvvizsgalat magaban foglalta az éves
beszamold tényszamait alatamaszté bizonylatok mintavételen alapuld vizsgalatat, emellett tartalmazta az
alkalmazott szamviteli alapelvek és az Ulgyvezetés Iényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszamold
bemutatasanak értékelését. Meggydzddésiink, hogy munkank megfelelé alapot nyujt a fliggetlen konyvvizsgaldi
jelentés kiadasahoz.

A vizsgalt éves beszamold a soron kdvetkezd éves kdzgylilésen torténd jovahagyas céljabdl készilt, s mint ilyen
nem tartalmazza a kdzgy(ilésen meghozandd hatérozatok esetleges hatésait.

A konyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. éves beszamoléjat, annak részeit és tételeit, azok
kdnyvelési és bizonylati aldtamasztasat az érvényes magyar nemzeti kdnyvvizsgalati standardokban foglaltak
szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegend6 és megfeleld bizonyossagot szereztliink arrél, hogy az éves
beszamolét a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott 4ltalanos szamviteli elvek
szerint készitették el. Véleményunk szerint az éves beszamolé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. 2005.
december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél a fenti korlatozassal megbizhatd és valos
képet ad. Az lizleti jelentés az éves beszamol6 adataival 6sszhangban van.

Véleménylnk korlatozasa nélkil felhivjuk a tulajdonosok figyelmét, hogy a Tarsasag az éves beszamolo
Osszeallitasakor a megbizhato és valds 6sszkép érdekében a szamvitelrdl szdl6 2000. évi C. torvény 4. § (4)-es
bekezdése alapjan eltért a szamvitelrdl szold 2000. évi C. térvény 41. § (1)-es bekezdésében elbirtaktol,
amennyiben 50.076 millié Ft értékli mezéfelhagyasi céltartalékot nem az addzas elétti eredmény terhére, hanem
targyi eszkdzeinek névekményeként szamolta el, annak érdekében, hogy az 0sszemérés elvét kielégitve az adott
id6szaki bevételei és a bevételekhez tartozo raforditasai harmonizaljanak, mely elszamolas 6sszhangban van a
Nemzetkdzi Pénzuigyi Beszamolasi Standardok elszamolasi szabalyaival is. A Tarsasag a 2005. december 31-én
targyi eszkdz zardallomany értékében szerepld aktivalt mezéfelhagyasi céltartalékkal megegyez6 mértékben
lekotott tartalékot képzett annak érdekében, hogy a jovébeni kdtelezettségekre fedezetet nyujtson.

Budapest, 2006. marcius 24.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Bejegyzett kdnyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Fiiggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. kézgyflilése elé terjesztett 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamolérol

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. részvényesei részére

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. (,Tarsasag”’) 2005. december 31-i fordulonapra elkészitett
osszevont (konszolidalt) mérlegének - melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végdsszege 2.028.835 mFt az
anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl 244.919 mFt nyereség, valamint a 2005. évre
vonatkozé Osszevont (konszolidalt) eredménykimutatdsanak, konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatasanak,
konszolidalt cash flow kimutatasanak és 1-t6l 34-ig szamozott jegyzetek vizsgalatat, melyeket a vizsgalt szervezet
2005. december 31-én zarddo Uzleti évre vonatkozd 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldja tartalmaz. Az
oOsszevont (konszolidalt) éves beszamold elkészitése az ligyvezetés feleléssége. A kdnyvvizsgalo feleléssége az
oOsszevont (konszolidalt) éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan, valamint az
Osszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés és az éves Osszevont (konszolidalt) beszamolé 6sszhangjanak
megitélése.

A Tarsasag 2004. évi, magyar szamviteli térvény szerint készitett 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoléjarol
2005. marcius 24-én és a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett beszamoléjarol 2005.
marcius 24-én korlatozas nélkili vélemeényt bocsatottunk ki.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgdlatra vonatkozd -
Magyarorszagon érvényes - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek értelmében a
kényvvizsgalat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfelelé bizonyitékot kell szerezni arrdl, hogy az
6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé nem tartalmaz Iényeges hibas éllitasokat. A kényvvizsgalat magaban
foglalja az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 tényszamait alatdmaszté bizonylatok mintavételen alapuld
vizsgalatat, emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lIényegesebb becsléseinek,
valamint az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolé bemutatasanak értékelését. Meggy6éz&désiink, hogy
munkank megfeleld alapot nyujt a fliggetlen kényvvizsgaloi jelentés kiadasahoz.

A konyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat, annak
részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes magyar nemzeti kényvvizsgalati
standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelel6 bizonyossagot
szereztlink arrél, hogy az &sszevont (konszolidalt) éves beszamolét a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban készitették el. Véleményink szerint az
o6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. 2005. December 31-én fennallo
vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetér6l megbizhaté és valds képet ad. Az dsszevont (konszolidalt) Gzleti
jelentés az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2006. marcius 24.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Bejegyzett kdnyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A felligyel6 bizottsag jelentése a 2005. évi beszamolérél és az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatrol

A Feluigyel6 Bizottsag jelentése

A Fellgyelébizottsag 0Osszetétele 2005-ben megvaltozott, Dr. Olah Lajos lemondasat
kovetben az évi rendes kdzgylilés Vasarhelyi Istvant valasztotta a Fellgyel6bizottsagba. A
Felligyel6bizottsag a torvényekben elbirt kdtelezettségeinek megfeleléen végezte feladatat.
Jelentését az Igazgatésag beszamoldja, a konyvvizsgalok véleménye és tervezett,
folyamatos évkozi ellenbrzések alapjan alakitotta ki. A MOL Rt. K&zép-Kelet-Europa vezetd
integralt kdolaj- és gazipari tarsasaga, magyarorszagi piacvezetd, az anyavallalat 1.471,7
milliard forintos és a Csoport 2.455,2 milliard forintos Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerinti nettd arbevételével az orszag legnagyobb vaéllalata. Az
lgazgatésag elmult évi munkdja sikeresnek minésitheté: a kimagaslé eredmény a
részvényarfolyamban is tukrozdédik. A MOL részvények forgalommal sulyozott tézsdei
atlagarfolyama 2004-hez képest 100,1%-kal emelkedett, 17.588 Ft volt 2005-ben (2004-ben
8.791 Ft). A 2005. december 31-i zaréarfolyam 19.950 Ft volt.

A beszamolo alapjaul szolgalé kényvvezetés a szamviteli torvény elbirasainak megfeleléen,
a Tarsasag szamviteli politikajaval 6sszhangban készult. A mérleg valamennyi adata leltarral
alatamasztott. Addfizetési kotelezetiségeinek megallapitasa és befizetése a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleléen tortént. A Tarsasag 2005. évi beszamoléja megbizhatd és
valds képet nyujt a gazdalkodasrél. A MOL-csoport konszolidalasba teljes kérlien 62, equity
modszerrel (részlegesen) tovabbi 10 tarsasag kertlt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az
elmult év soran valtozott, 2005 végén az APV Rt. részesedése 11,7% volt, a kilfoldi
intézményi befekteték tulajdoni aranya 58,2% volt, ebbél a MOL GDR-okat kezel6 JP
Morgan részesedése 12,9%-ot tett ki. A hazai intézményi befekteték tulajdoni hanyada 5,8%
volt.

A MOL 2005. decemberben vételi jogrol szol6 szerzédést irt ala az APV Rt.-vel, ami alapjan
a MOL Rt. az APV Rt. tulajdonaban lévé 10.898.525 darab “A” sorozati MOL részvény (a
MOL jegyzett t6kéjének 10%-a) megvasarlasara jogosult 2006. majus 1-e és oktdber 27-e
kozott. 2005. decemberben a BNP Paribas a MOL vételi jogat gyakorolva megvasarolta a
Slovintegra-Slovbena részvényesi csoport 7.552.874 darab ,A” sorozati MOL részvényét. Az
adasveétel zarasat kdvetéen a MOL Rt. a részvényekre vételi jogot szerzett a BNP-t6l, és
egyuttal a BNP eladasi jogot szerzett a MOL Rt-tél. Az opcidk lejarata 2006. december 18,
az opcids ar 7.645 forint részvényenként.

A Fellgyel6bizottsag tamogatja az Igazgatésag 2005. évre 35 Mrd Ft brutté osztalékfizetési
javaslatat. A Fellgyel8bizottsag a MOL Rt. 2005. évi auditalt beszamoldjat 1.965 Mrd Ft
mérleg fé0sszeggel, 399 Mrd Ft addzott eredménnyel és 195 Mrd Ft lekotott tartalékkal, a
MOL-csoport 2005. évi auditalt IFRS konszolidalt beszamoléjat 2.029 Mrd Ft mérleg
féOsszeggel és 248 Mrd Ft adozott eredménnyel a Kozgyllésnek elfogadasra javasolja.
Ezen beszamoldk nem tartalmazzak a kozgyllésnek elfogadasra javasolt osztalék
eredmeényre gyakorolt hatasat.

Budapest, 2006. marcius 31.
A MOL Rt. Felugyel6bizottsaga nevében:

Dr. Kupa Mihaly
A Felugyel6bizottsag elnoke
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1/d Doéntés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2005. évi éves beszamoléjanak
(anyavallalati és IFRS alapjan elkészitett konszolidalt) elfogadasarol, az adézott
eredmény felhasznalasarél, az osztalék mértékérdl

Hatarozati javaslat a pénziigyi jelentésekrol

Az lgazgatdsag javasolja a Kdézgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Rt. magyar szamviteli
szabalyok szerint elkészitett éves beszamolojat és az erre vonatkozé konyvvizsgaldi
jelentést 1.965 Mrd Ft mérleg f66sszeggel, 399 Mrd Ft adozott eredménnyel és 195 Mrd Ft
lekotott tartalékkal.

Az |lgazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Csoportnak a szamviteli
torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamolojat és
az erre vonatkozo konyvvizsgaldi jelentést 2.029 Mrd Ft mérleg f60sszeggel és 245 Mrd Ft
részvényesekre juté eredmeénnyel.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz
Javaslat 2005. évi osztalékfizetésre

A korabbi évek befektetéseinek, hatékonysag javité programjainak kdszdénhetéen a MOL
Csoport rekordszintl IFRS szerinti nettd nyereséget realizalt. Ez a nyereségszint lehetévé
teszi az osztalékfizetés jelentés novelését.

Ugyanakkor a ndvekedés tovabbra is a tarsasag stratégiai célja, mely jelentdés forrasokat
igényel. A tarsasag a részvényesi érték ndvelése érdekében mind az organikus, mind az
inorganikus ndvekedésben rejlé lehetéségeket ki akarja hasznalni.

Az elmult években végrehajtott akviziciokat kdvetben a tarsasag bizonyitotta, hogy a
befektetést kovetéen hatékonyan tudja integralni és mikodtetni a megszerzett
eszkdzallomanyt. A térsasag tovabbi akviziciot tervez a Kdzép-Kelet-Eurdpai régidban,
illetve fokozatosan ndvelni tervezi jelenlétét a nemzetkdzi upstream tevékenységben is.
Mivel az akvizicios lehetéségek elére nem lathaté idépontokban meriilnek fol és részben a
Tarsasag befolyasan kivil esnek, sziikséges a megfeleld pénziigyi rugalmassag biztositasa
és a keletkezett eredmény jelentds részének csoporton belll tartasa.

A MOL uj o6t éves stratégiajaban hatarozott megallapitast tesz a cég szandékardl,
nevezetesen hogy az osztalékfizetés 2010-re eléri a versenytarsak kifizetési szintjét (jelenleg
a normalizalt eredmény 30%-a). A javasolt 35 milliard forintos osztalék Osszege
részvényenként kortlbelll 325 Ft-ot jelent, amely a sajat részvény darabszamtdl fliiggéen
kismértékben valtozhat.

Hatarozati javaslat:

Az lgazgatésag 35 milliard Ft osztalékfizetést javasol a Kdzgyllésnek 2006-ban a 2005.
uzleti évre vonatkozban. Az osztalékként kifizetésre nem kertl6 eredmény az
eredménytartalékba kertl atsorolasra.
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1/e Dontés a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasaroél

Javaslat a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasarol

A Budapesti Ertéktézsde 2004. februarban tette kdzzé felelés vallalatiranyitasi ajanlasait
(LAjanlasok”). A MOL 2004-ben els6k kozott, onként nyilatkozott az Ajanlasoknak torténd
megfelelésérdl. 2005-t61 a MOL-nak mar kdtelezd volt nyilatkoznia az Ajanlasokrél. Mindkét
évben az lgazgatosag fogadta el nyilatkozat formajat. Az Uj Tarsasagi torvény 2006. juliusat
kovetben kotelezdvé teszi a nyilatkozat kozgyllési elfogadtatasat.

A MOL mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak megfeleld
tarsasagiranyitasi rendszer fenntartasat és Uttoré szerepet jatszott a legjobb nemzetkozi
gyakorlat alkalmazasaban. Ezért javasoljuk, hogy a MOL mar idén, a kételezd hataridé elétt
kdzgylilésen fogadja el a Budapesti Ertéktézsdére benyujtandd felelés vallalatiranyitasi
nyilatkozatot.

A MOL uttérd szerepét jelzi az is, hogy idén nyilvanossagra hozta Felelés Vallalatiranyitasi
kédexét, térekedve a nemzetkdzi gyakorlat ,Best Practice”-ének megvaldsitasara.

A Budapesti Ertéktézsde felels vallalatiranyitasi ajanlasai megtalalhatok a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az l|gazgatosag a Fellgyel0 Bizottsag jovahagyasaval javasolja a Tarsasag kozgytlése
szamara a Budapesti Ertéktézsde Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasairdl szold
nyilatkozatanak elfogadasat.

NYILATKOZAT
a vallalatiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag altal kozzétett
Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003.12.08.) alapjan

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”) lgazgatésaga a Tarsasag
nevében az alabbi nyilatkozatot teszi és az alabbi informaciokat adja:

1. Az Ajanlasok 1.1.2. pontjahoz:

Az lgazgatésag feladatai kiterjednek az ebben a pontban meghatarozottakra.

Igen Nem (magyarazat)
Az |lgazgatésag rendelkezik Ugyrenddel

Igen Nem (magyarazat)

2. Az Ajanlasok 1.2.2. pontjahoz:
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A Felligyel6 Bizottsag rendelkezik Ggyrenddel és munkatervvel.
Igen Nem (magyarazat)
3. Az Ajanlasok 1.3.2. pontjahoz

Az Igazgatdsag és a Fellgyeld Bizottsag Uléseirdl jegyz6kdnyv készilt, és hatarozataik
dokumentalasra keriltek.

Igen Nem (magyarazat)
4. Az Ajanlasok 1.6.1. pontjahoz és 2.1.6. pontjahoz

Az |gazgatdsag elkészitette a menedzsment munkajanak értékeléseére és javadalmazasara
vonatkozé iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az Igazgatdsag kozzétette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozé iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)
(hol, mikor)
A 2005 Eves Jelentésben.

5. Az Ajanlasok 1.7. pontjahoz:

A Tarsasagnal fliggetlen belsé audit csoport (fliggetlen belsé ellenérzés) mikodik
Igen Nem (magyarazat)

A fluggetlen belsé audit csoport az Igazgatésag vagy a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott
éves ellendrzési tervvel rendelkezik.

Igen Nem (magyarazat)
6. Az Ajanlasok 1.10. pontjahoz:

A konyvvizsgalatot végz6 gazdalkodd szervezetnek adott mas jelentés megbizasrol az
Igazgatosag tajékoztatta a Tarsasag kdzgyllését és Felugyel6 Bizottsagat.

Igen Nem (magyarazat)

Nem volt ilyen megbizas

7. Az Ajanlasok 2.1.1. pontjahoz:
A nyilvanossagra hozatalra vonatkozé alapelveket a Tarsasag elkészitette .

Igen Nem (magyarazat)
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8. Az Ajanlasok 2.1.4. pontjahoz:
Az Igazgatdsag nyilvanossagra hozta az aktualis Uzleti stratégiai célokat.

Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor)

A 2006-2010 évekre vonatkozo stratégia 2005. novemberben kerlilt kozzétételre a BET és a
Tarsasag honlapjan, a ,Magyar Tékepiac” napilapban, tovabba elemzéi és sajtotajékoztaton
— egyidejl interneten torténd kdzvetités mellett. A magyar és nemzetkdzi intézményi
befektetéknek és értékpapir elemzéknek lehetéséguk nyilt részt venni egy stratégiarol tartott
telefon konferencian. Ezt kdvetéen a Tarsasag felsé vezetése az Egyesiilt Kiralysagban,
Nyugat Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban tartott befektetéi talalkozok soran is
ismertette az Uj stratégiai célokat. A részletes prezentacio elérhetd a Tarsasag honlapjan.

9. Az Ajanlasok 2.1.6. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.6. pontjanak megfeleléen nyilvanossagra hozta az igazgatdsag,
felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozé
informaciokat.

I(gen ) Nem (magyarazat)
Hol, mikor

2005 Eves Jelentésben és a Tarsasag honlapjan.

10. Az Ajanlasok 2.1.7. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.7. pontjanak megfeleléen nyilvanossagra hozta
kockazatkezelési iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor)
2005 Eves Jelentésben.

11. Az Ajanlasok 2.1.9. pontjahoz:
A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes kereskedelemre vonatkozé iranyelveit.
Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor)
A Tarsasag Etikai Kodexének részeként, amely a tarsasagi honlapon elérhetd.

12. Az Ajanlasok 2.1.10. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.10. pontjanak megfelel6en kdzzétette az igazgatdsag és a
menedzsment harmadik személlyel fennallé kapcsolataira vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor)
2005 Eves Jelentésben.
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Informaciok és egyéb megjegyzések:
1. Az Ajanlasok 1.3.1. pontjahoz:

Az Igazgatdsag 85% atlagos részvételi arany mellett 10 Ulést tartott az el6z6 2005. évi Uzleti
évben.

A Fellgyel6 Bizottsag 76% atlagos részvételi arany mellett 6 Ulést tartott az el6z6 2005. évi
Uzleti évben.

2. Az Ajanlasok 1.5.2. pontjahoz:

A fuggetlen Igazgatdsagi tagok aranya az lgazgatosag teljes létszamara vetitve: 64%
flggetlen. (A Tarsasag sajat, a legjobb nemzetkdzi gyakorlattal 6sszhangban allé definicidja
és az lgazgatdésag tagjainak nyilatkozata alapjan.)

3. Az Ajanlasok 1.5.5. pontjahoz:

A faggetlen Fellgyeld Bizottsagi tagok aranya a Fellgyel® Bizottsag teljes l1étszamara
vetitve: 67% fuggetlen (mivel a MOL a munkavallaléi képviseletet ellatd tagokat nem tekinti
fuggetlennek).

4. Az Ajanlasok 1.8. pontjahoz:

A Tarsasagnal az alabbi testlleti bizottsagok az alabbi szamu Ulést tartottak
(bizottsagonként) az el6zé 2005. évi tzleti évben.

Audit Bizottsag: 5 Ulés

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag: 7 Ulés

5. Az Ajanlasok 3.1.4 pontjahoz:

A Tarsasag kozgyulese elbkészitése €s megtartasa soran az el6z0 2005. évi Uzleti évben
figyelembe vette a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag vonatkozo ajanlasait.

lgen Nem

(Figyelembe vette, bar nem felelt meg teljes mértékben, példaul a részvények kézgylilés
elétti zarlati id6szaka tekintetében.)

6. A Tarsasag sajat felelés vallalatiranyitasi kodex-szel rendelkezik:

lgen Nem

(hozzaférhetéség)
Tarsasag honlapja.

7. A Tarsasag etikai kodex-szel rendelkezik:
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Igen Nem
(hozzaférhetéség)

Tarsasag honlapja.

8. Az elnok-vezérigazgatoi tisztséget egy személy tolti be a Tarsasagnal.

Igen Nem

Kelt: Budapest, 2006. aprilis 28.

Hernadi Zsolt Mosonyi Gyorgy
elndk-vezérigazgato vezérigazgato
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2. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgalo megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

A tarsasag lgazgatésaga az Ernst & Young 2005. évi teljesitménye, illetve a 2006-6s
konyvvizsgaloi feladatok ellatasara vonatkozo kotelez6 érvényl arajanlatanak kiértékelése
alapjan javasolja a tovabbi egyuttm(ikddést az Ernst & Young-gal a 2006-os gazdasagi
évben.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a kozgyllésnek az Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. (1132
Budapest, Vaci at 20.), ezen belldl Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
megvalasztasat a MOL Rt. fuggetlen konyvvizsgaldjanak a 2006. gazdasagi évre, a 2007-
ben tartando éves rendes kozgyiilésig, azaz legkésébb 2007. aprilis 30-ig. Az Igazgatdsag a
kényvvizsgald dijazasat a MOL Rt. kdnyvvizsgalataért a 2006. gazdasagi évre 81,5 MFt +
AFA dsszegben javasolja megallapitani.
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3. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

El6zmények, a jelenlegi helyzet értékelése

A MOL Rt. 2005. aprilis 27-én megtartott kézgyllése altal az Igazgatésag részére sajat
részvények vasarlasara adott felhatalmazas érvényessége 2006. oktdber végén lejar. Annak
érdekében, hogy a 2006. oktdbere és a kovetkezd kozgyllés kozotti idészakban is
rendelkezzen az Igazgatésag a sajat részvény vasarlasra vonatkozé kozgydlési
felhatalmazassal az Ilgazgatésag javasolja Ujabb felhatalmazas megadasat.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatdsag javasolja a Tarsasag Kozgyllése szamara — a 2005. aprilis 27-i kdzgyllés

14. szamu hatarozatanak egyideji hatalyon kivll helyezésével — az Igazgatésag

felhatalmazasat sajat részvény vasarlasara az alabbiak szerint:

o A sajat részvények megszerzésének célja:

0 a MOL Rt. stratégiai céljai megvaldsitasanak el6segitése, igy kildéndsen
akvizicidés tranzakciok soran a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznalasa, vagy

0 arészvényalapu 6sztdnzési rendszerek mikddtetése, vagy

0 a t6keszerkezet optimalizalasi lehet6ségének elésegitése a forgalomban levd
részvények vasarlasa (és esetleges késébbi bevonasa) utjan, vagy

0 a szoba jbhetd részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkdnnyitése.

o A sajat részvény megszerzésének maédja: a sajat részvény megszerzésere sor kerllhet
visszterhesen és ellenérték nélkil, t6zsdei és nyilvanos ajanlat utjan, vagy amennyiben
jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivuli forgalomban is.

) A felhatalmazas a MOL Rt. 1.000,-Ft névértéki térzsrészvényeinek megszerzéseére
jogosit.

o A felhatalmazas alapjan megszerezheté részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag altal megszerzett, illetve a tulajdonaban Iév6 sajat részvények
egyulttes névértékének 6sszege egy idépontban sem haladhatja meg az alaptéke tiz
szazalékat.

) A felhatalmazas idétartama a kdzgyl(ilési dontés napjatol szamitott 18 hénap.

. Ha a részvény megszerzésére visszterhes modon kerll sor, az egy részvényért
kifizethetd ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,- a legmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg a tranzakcié napjan megkotott Ggyletek arai vagy az azt megel6z6 90
t6zsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgal6 szerzédés (igy kilondsen adasvételi, vételi jogi vagy
egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének napjat megel6z6é 90 tézsdei kereskedési
nap sulyozott tézsdei atlagara kdzll a legmagasabbat.
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4. NAPIRENDI PONT

A tarsasag cégnevének, fidoktelepeinek, telephelyeinek, tevékenységi korének és
ezekhez kapcsolédéan az Alapszabaly 3. pontjanak (Cégnév), 4. pontjanak (A
Tarsasag telephelyei és fioktelepei) és 5. pontjanak (A Tarsasag tevékenységi korei) a
modositasa

A Tarsasag cégnevének modositasa

A tarsasagi toérvény (Gt.) tavaly modositott 177. § (4) bekezdése szerint a
részvénytarsasagok cégnevében legkésébb 2006. junius 30-ig fel kell tiintetni a tarsasag
(nyilvanos vagy zartkor(i) mikodési formajat.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 3. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (Uj szévegrész vastagon szedve):

3. ATARSASAG CEGNEVE:

magyar nyelven: MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6dé
Részvénytarsasag

angol nyelven: MOL Hungarian Qil and Gas Public Limited Company

német nyelven: MOL Ungarische Ol und Gas Offentliche

Aktiengesellschaft

A TARSASAG ROVIDITETT CEGNEVE:

magyar nyelven: MOL NyrRt.
angol nyelven: MOL Plc.
német nyelven: MOL AG

A Tarsasag tevékenységi korének modositasa

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara a Tarsasag tevékenységi korének
bdvitését az alabbi tevékenységi kor felvételével és az Alapszabaly 5. pontjanak ennek
megfeleld mddositasat az alabbiak szerint:

74.70 '03 Takaritas, tisztitas

Az Igazgatdésag javasolja tovabba, hogy egyidejlleg az Alapszabaly 5. pontjabdl az alabbi
tevékenységek torlésre keriljenek:

65.22.'03 Egyéb hitelnyujtas

65.23.°03 Mashova nem sorolt egyéb pénzigyi kdzvetités
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A Tarsasag telephelyeinek, fioktelepeinek modositasa

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 2. szamu
mellékletének modositasat az alabbiak szerint:

Az lgazgatdsag javasolja a telephelyek, fioktelepek kozil az alabbiak torlését:
3527 Miskolc, Besseny6i u. 16.
3501 Miskolc, 9189 tul.lap, hrsz: 35421/2
3980 Satoraljaujhely 8154 tul.lap, hrsz: 1815/2
8751 Zalakomar, Vasut u. 2.
5945 Kardoskut, 0146 hrsz.
4511 Nyirbogdany, 794 tul.lap hrsz:928
4511 Nyirbogdany, Gyartelep, 0253/21 hrsz.

Az |lgazgatdsag javasolja a telephelyek, fidktelepek k6zé az alabbiak felvételét:

4621 Feényeslitke, 0157/1 hrsz.
8840 Csurgo, 010/5 hrsz.

8887 Bazakerettye, 125 hrsz.

8800 Nagykanizsa, Muzeum tér 2/b.
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5. NAPIRENDI PONT

Alapszabaly modositas

e A kozgyiilés O0sszehivasahoz, lefolytatdsahoz, a részvényesek és a részvényesi
meghatalmazott bejegyzéséhez, a részvényesi meghatalmazashoz, a
részvénykonyv  zarasdhoz és a részvénykonyvi bejegyzést koévetd
részvényzarolashoz kapcsol6dé alapszabalyi rendelkezések médositasa

Az Alapszabaly kozgyllés 0Osszehivasaval és a Tarsasaqg hirdetményeivel kapcsolatos
rendelkezéseinek modositasa

A julius 1-jén hatalyba |1épd Uj Tarsasagi térvény mind a kézgyilés dsszehivasara vonatkozo
hirdetmény, mind a Tarsasag egyéb hirdetményei esetében lehetévé teszi, hogy azokat a
Tarsasag a térvényben és a tézsdei szabalyzatokban elbirtakon tul a nyomtatott sajté helyett
a Tarsasag honlapjan tegye kozzé.

Az Uj Tarsasagi torvény 303. § (3) bekezdése szerint a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos
vételi ajanlatot kdvetéen dsszehivasra kerlld rendkivili kozgy(lilés ésszehivasara vonatkozé
hirdetményt a jévében, az egyébként kotelezd 30 napos iddkodztdl eltér6en a, kdzgyllés
kezdbnapjat legaldbb 15 nappal megel6zden kell kdzzétenni. A fentiekre hivatkozva,
valamint a Tékepiaci torvény (Tpt.) rendelkezéseivel valé 6sszhang, tovabba az Alapszabaly
szohasznalatanak egyértelmiivé tétele érdekében javasoljuk az Alapszabaly 13.1 és 26.
pontjainak az alabbiak szerinti médositasat.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 13.1. pontjanak
és 26. pontjanak 2006. julius 1-i hatallyal torténé mddositasat az alabbiak szerint (toroini
javasolt szévegrész athlzva, Uj szOvegrész vastagon szedve):

13.1. Amennyiben torvény a kozgyiilés O0sszehivasara rovidebb hataridét nem
allapit meg, a kodzgylilés ésszehivasa—elétt kezddnapjat legalabb 30 nappal
megel6zéen korabban meghivét kell kildeni az Igazgatdésag tagjai, a Feltgyel6
Bizottsag tagjai, a Budapesti Ertékté6zsde, a koényvvizsgalé, valamint a
Tarsasaggal kotott letéti megallapodas alapjan  részvényeket kezeld
pénzintézetek letétkezeld(k) részére; a jelen Alapszabalyban rogzitett modon.
Amennyiben térvény rovidebb hataridé6t nem allapit meg, a kdézgyllést
annak kezddnapjat legalabb 30 nappal megelé6zéen a 26. pontban emlitett
lapokban meghatarozott médon kézgydilési hirdetményt Gtjan kell 6sszehivni

26. HIRDETMENYEK

A Tarsasag hirdetményeit a torvényben vagy tézsdei szabalyzatokban

eléirtakon tul a Tarsasag honlapjan, a-MagyarTékepiac—cimi—napilapban;

torvényben meghatarozott esetekben a Cégkozlonyben illetve a Magyar
Tékepiac cimii napilapban, a kozgyilési meghivé 6sszehivasara vonatkozé

hirdetmény szdvegét a Népszabadsag-és-a-MagyarNemzetcimi-napilapokban

is a Tarsasag honlapjan kézzé-teszi k6zzé.
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Formanyomtatvanyon torténd meghatalmazas

A Tarsasag a nemzetkdzi vallalatiranyitasi iranymutatasoknak megfeleléen a
részvényeseknek a kozgyllésen torténé részvételét, illetve szavazasat meg kivanja
konnyiteni a részvényesek kérésére a Tarsasag altal kikuldott formanyomtatvanyon
megadott meghatalmazassal térténd szavazas lehetéségének bevezetésével (,proxy card”).
A formanyomtatvanyon térténé szavazas lehetéségét a 2006. julius 1-én hatalyba 1ép6 az
Tarsasagi torvény 298. § (5) bekezdése megteremtette, ennek bevezetéséhez a
Tarsasagnak az Alapszabalyt megfeleléen modositani kell.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 13.3. pontjanak
2006. julius 1-i hatallyal tortén6é modositasat és Uj 13.6 ponttal torténé kiegészitését az
alabbiak szerint (t6rolni javasolt szévegrész athlzva, Uj szOvegrész vastagon szedve):

13.3. A kozgydlési meghivonak és hirdetménynek tartalmaznia kell, hogy a
részvényes a kozgydllési jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Amennyiben
torvény masként nem rendelkezik, nem lehet képvisel6 az Igazgatésag, a
Feligyel6 Bizottsag tagja, a cégvezetd, a Tarsasag vezeté allasu
munkavallaléja és a konyvvizsgald. A meghatalmazast kdzokirat, vagy teljes
bizonyitd ereji’ maganokirat vagy a Tarsasag altal megkildott
formanyomtatvany formajaban kell a Részvénytarsasaghoz benyujtani.

13.6 Amennyiben a részvényes formanyomtatvanyon kivan képviseleti
meghatalmazast adni, erre vonatkozo kérését a kozgyiilési hirdetményben
meghatarozott hataridén beliil és médon kell jeleznie a Tarsasag részére. A
formanyomtatvanyon adott meghatalmazas egy kézgyiilésre szél, azonban
kiterjed a felfiiggesztett kozgylilés folytatasara és a hatarozatképtelenség
miatt ismételten 6sszehivott kozgyililésre is. A formanyomtatvanyon adott
meghatalmazas érvényességének feltétele, hogy a részvényes vagy
részvényesi meghatalmazottja (,nominee”) a formanyomtatvanyt sajat
keziileg vagy cégszeriien alairja és a hirdetményben megjelolt hatarnapig
és modon, a hirdetményben megjelolt cimre a Tarsasag részére eljuttassa.
Amennyiben az érvényes meghatalmazas egyes a kozgylilésen szavazasra
bocsatott kérdésekre nézve pontos utasitast nem tartalmaz, a részvényes
vagy a részvényesi meghatalmazott ellenkezé rendelkezése hianyaban a
képviseleti joggal felruhazott személy az Igazgatésag javaslata szerint
szavaz. A meghatalmazas a kozgyiilés napjaig a Tarsasag részére
megkiildott a formanyomtatvanyt eredetileg alairé6 részvényes vagy a
részvényesi meghatalmazott altal sajat keziileg vagy cégszeriien alairt
nyilatkozattal visszavonhaté. Mindaddig, mig a meghatalmazas
visszavonasara vonatkozo irasbeli nyilatkozat a Tarsasaghoz nem érkezett
meg, mas személy a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott
képviseletében a kozgylilésen nem jarhat el.

GDR letétkezel6t érintd alapszabalyi rendelkezések

A Tékepiacrol szolé térvény 2006. januar 1-t6l hatalyos 153.§. (5) bekezdésének, az eurdpai
unios transzparencia iranyelvnek, valamint a nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen a GDR
letétkezel6t ilyen iranyu kérelme alapjan részvényesi meghatalmazottként kell bejegyezni a
részvénykdnyvbe. A Toékepiaci torvény rendelkezése szerint a Tarsasagnak ebben az
esetben el kell ismernie a GDR kibocsatasra iranyado jog szerinti meghatalmazast.
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Jelenleg az Alapszabaly nem teszi lehetévé, hogy a GDR letétkezel6t részvényesi
meghatalmazottként keruljon bejegyezésre, ezért a jogszabalyi elbiras miatt ezeket az
alapszabalyi rendelkezéseket modositani javasoljuk.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag koézgyillése szamara az Alapszabaly 8.3 és 8.7.
pontjainak moédositasat az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szdvegrész athlzva, Uj
szOvegrész vastagon szedve):

8.3. Részvényesi meghatalmazott kizarélag az altala vezetett értékpapir szamlan
nyilvantartott, vagy nala letétbe helyezett névre sz6ld részvények alapjan
gyakorolhat részvényesi jogokat. A Tarsasag megbizasabél a Tarsasag
részvényeirdl kulféldon, kulfoldi jog alapjan kiallitott letéti igazolasokat
kibocsato letétkezel6t (Id. 10.1.1)) kérelmére részvényesi
meghatalmazottként kell bejegyezni amennyiben a letéti igazolasok
kibocsatasara iranyadé jognak és a letéti megallapodasnak megfeleld
meghatalmazassal rendelkezik a részvényesi jogok gyakorlasara. Egyéb
esetekben a [A] részvénykdonyvbe t6rténd bejegyzés feltétele, hogy a
kdzokiratba vagy teljes bizonyitdé ereji maganokiratba foglalt meghatalmazas
egy példanyat a részvényesi meghatalmazott a Tarsasagnal letétbe helyezze. A
meghatalmazasbdl kétséget kizaréan ki kell derlilnie annak a ténynek, hogy a
meghatalmazé vonatkozasaban nem allnak fenn az Alapszabaly 10.1.1. és
10.1.2. pontjaiban emlitett korlatozasok, ennek hianyaban a részvénykonyvi
bejegyzés megtagadhato.

8.7. A Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeirdl kalféldén, kalféldi jog
alapjan kiallitott letéti igazolasokat kibocsatoé letétkezel6t (Id. 10.1.1.) a Tarsasag
a részvénykonyvi bejegyzésnek megfeleléen részvényesi
meghatalmazottként vagy részvényeseként kezeli, azzal a kikotéssel, hogy a
letétkezel§ koteles gondoskodni arrdl, hogy a jelen Alapszabaly részvényesekre
vonatkozé rendelkezéseit a letéti igazolasok birtokosai vonatkozasaban
betartassa.

Részvénykonyvi bejegyzés hatarnapja, részvénykonyvi bejegyzést kovetd zarolas
megszuntetése

A 2006. julius 1-én hatalyba 1ép6 Uj Tarsasagi térvény 304. § (2) bekezdése értelmében a
kdzgyulésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgyllés megkezdéséig kell a részvénykdnyvbe bejegyezni. Ha az Alapszabaly
rendelkezik arrél az idépontrél, ameddig a fenti bejegyzésre sor kerllhet, ez az idépont a
kozgyllés kezdd napjat megel6z86 hetedik munkanapnal nem lehet korabbi.

Az Uj Tarsasagi torvény 304. § (3) bekezdése szerint amennyiben az Alapszabaly eltéréen
nem rendelkezik, a részvénykdnyv lezarasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett
személy jogat részvényeinek a részvénykdnyv lezarasat kdvetd atruhdzasaban. A jelenlegi
gyakorlatunk ahhoz a korabbi jogszabalyi el6irashoz igazodott, amely szerint a részvényeket
a kdzgydlés el6tt zarolni kell a részvénykdnyvi bejegyzéshez. Az eurdpai unids iranyelvekkel
és a nemzetkdzi véllalatiranyitasi ajanlasokkal dsszhangban a Tarsasag meg kivanja
szlntetni az Uj jogszabalyi korilmények kozott a részvényeseknek a részvényeik
likviditdsaban torténé korlatozasat
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Hatarozati javaslat

Az |gazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 11.3 és 13.4.
pontjainak 2006. julius 1-i hatallyal torténé modositasat az alabbiak szerint (t6rolni javasolt
szovegrész athuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

11.3. A Tarsasag a Koézponti Elszamoléhaz és Ertéktar Rt. (KELER) illetve értékpapir
szamlavezetésre feljogositott szervezetek altal kiallitott szamlakivonatot, illetve a
KELER eljarasi rendje szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést fogadija
el a részvénytulajdon igazolasaul.

13.4. Névre sz0l6 részvények tulajdonosai esetében a kdzgyllésen vald részvétel és
szavazas feltétele, hogy a részvény tulajdonosat, illetve a részvényesi
meghatalmazottat a kdzgyillés napjat legalabb 8 7 munkanappal megel6zéen a
Tarsasag részvénykonyvébe bejegyezzék. A részvénykonyvi bejegyzés
tulajdonosi megfeleltetés utjan torténik.

A részvény atruhazasra vonatkozo szabalyok mddositasa

A 2006. julius elsejével hatalyba lép6 uj Tarsasagi torvény hatalyon kivlal helyezi a
részvénykonyv vezetésére ma vonatkozo rendelkezéseket. A nyilvanos részvénytarsasagok
részvénykonyveinek a vezetésére a Tokepiaci torvény tizenotodik fejezet lesz iranyadd. A
részvenykonyv vezetés szabalyaira vonatkozo alapvetd koncepcié valtozik meg azaltal, hogy
a Tékepiaci torvény az értékpapir-szamlavezet és nem a részvényes kotelességéveé teszi,
hogy a részvénykdnyvbe bejegyzett részvényesek értékpapirszamlain megjelené
terheléseket a részvénykonyv vezetdjének (a MOL esetében a KELER) bejelentse. A
részvényes ilyen iranyu torvényi kotelezettségének megsziintével az Alapszabaly altal ennek
szankcionalasara bevezetett kotbér is indokolatlanna valik. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag
részvényei dematerializaltak, azaz értékpapirszamlakon taroltak, gyakorlati szempontbdl
sem indokolt a részvényesre telepiteni ezt a kdtelezettséget.

Hatarozati javaslat:

Az |lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyillése szamara az Alapszabaly 11.2 pontjanak
2006. julius 1-i hatallyal térténd modositasat az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szovegrész
athuzva, Uj szoévegrész vastagon szedve):

11.2 Amennyiben a részvényest a részvénykoényvbe korabban bejegyezték, az
értékpapirszamla-vezet6, illetbleg a letétkezelé6 o6t napon belil a
részvénykonyv vezetdjének bejelenteni koteles, ha a részvényes
értékpapirszamlajan tortént terheléssel a részvényes tulajdonjoga a

reszveny felett megszunt a Ietetbol klkerult ha—kerabban—a—msz—venykenwbe

napen—beLuJ—a—Feszvenytanasag{rrak—bejelentenk A bejelentes alapjan a

részvénykényv vezetbje haladéktalanul gondoskodik a részvényesnek a
részvénykodnyvbdl vald torleserol A torolt adatnak azonban megallaplthatonak
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A kozgyllés felfliggesztésének a lehetésége

A kozgyllés felflggesztésére a jelenleg hatalyos térvényi szabdlyozas alapjan lehet6ség
van, de az Uj Tarsasagi torvény hatalyba lépését kovetben ezzel a lehetbséggel a
részvényesek csak akkor élhetnek, ha arr6l az Alapszabaly kifejezetten rendelkezik.
Gyakorlati okokbdl a jév6ben is sziikség lehet arra, hogy a részvényesek doéntsenek a
kozgylés felfliggesztésérdl, igy javasoljuk az Alapszabaly ennek megfeleld mdodositasat.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabalynak a kovetkezé
14.4. ponttal torténé kiegészitését az alabbiak szerint (t6réiIni javasolt szévegrész athuzva,
Uj szOvegrész vastagon szedve):

14.4. A kozgyiilés egy alkalommal legfeljebb harminc napra a leadott szavazatok
egyszerii tobbségével donthet a kozgyiilés felfliggesztésérdl.

Megismételt kozgyllés tartasa

A kozgydulés felfliggesztésére vonatkozé szabalyhoz hasonléan 2006. julius elsejét kovetéen
szintén az Alapszabalyban kell rendelkezni a hatarozatképtelenség esetén megismételt
kdzgyulés szabalyairol. Ennek megfeleléen javasoljuk, hogy az Alapszabaly rendelkezzen a
megismételt kdzgylilés dsszehivasanak idépontjarol (tordlni javasolt szévegrész athuzva, Uj
szOvegrész vastagon szedve).

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 13.5 pontjanak
2006. julius 1-i hatéllyal torténé modositasat az alabbiak szerint:

13.5. A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes, és -
amennyiben a napirenden a 12.4. pont szerint a "B" sorozatu részvény
hozzajarulé szavazatat igénylé kérdés szerepel - a "B" sorozatu részvény
tulajdonosa jelen van. A hatarozatképesség megallapitasanal a 10.1. és 10.2.
pontokban irt korlatozasok figyelembe vételével kell eljarni ugy, hogy a 10%-os
maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell hagyni.
Hatarozatképtelenség esetén, a tizendtnapon—belili—idépontra—8sszehivott
maseodik megismételt kozgyllés az eredeti napirenden szerepl§ ugyekben a
megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes. A megismételt
kozgyililést a nem hatarozatképes kozgyiiléssel azonos kezddnappal is
ossze lehet hivni, a két kozgyiilés kozotti idétartam nem lehet hosszabb,
mint huszonegy nap.

e Az lgazgatésagra és a Felligyel6 Bizottsagra vonatkozé rendelkezések moédositasa

Bar a Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy valamennyi részvényese eleget
tegyen a befolyasszerzésre vonatkozo6 tékepiaci kdvetelményeknek, nem zarhatd ki teljes
bizonyossaggal egy olyan bujtatott befolyasszerzés, amely soran egy részvényesi csoport a
jogszabalyok kijatszasaval megfelel§ kotelezd vételi ajanlat megtétele nélkil prébal iranyitast
szerezni a Tarsasag felett. Mig a Tarsasag miikédésébdl és gazdalkodasabdl szarmazo
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jovBbeli nyereségességet és részvényesi értéket megfeleld prémiummal elismerd vételi
ajanlat valamennyi részvényes érdekét szolgalhatja, egy késedelmesen vagy egyaltalan meg
nem tett vételi ajanlat nélklli bujtatott befolyasszerzés sulyosan veszélyeztetheti a
részvényesi értéket. A megfeleld kotelez6é vételi ajanlat nélkili bujtatott befolyasszerzés
elleni védelemként javasoljuk ezért az egy eéves idészak alatt visszahivhatd igazgatésagi es
felugyeld bizottsagi tagok szdmanak korlatozasat.

Mivel a javasolt rendelkezések nem egy szabalyszerlien végrehaijtott lehetséges felvasarlast,
hanem egy bujtatott befolyasszerzést kivannak megakadalyozni, azok a javaslat értelmében
nem kerllnének alkalmazasra, ha valamely részvényes vagy részvényesi csoport
tulajdonaban tartja a Tarsasag nyilvanos vételi ajanlat utjan megszerzett részvényeinek tébb,
mint 33 %-at. (Jelenleg a hatalyos jogszabalyok alapjan nyilvanos vételi ajanlatot kell tenni a
MOL Rt. részvényeire, amennyiben valamely részvényes 33%-0s részesedést szerez a
Tarsasagban.)

Hatarozati javaslat:

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.4. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (Uj szévegrész vastagon):

15.4. Az lgazgatésag tagjait a kozgyllés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb
5 évre. Megbizatasuk a jelen pontban fogalt korlatozassal barmikor
visszavonhato, illetve az 5 év elteltével Ujra meghosszabbithaté. Az Igazgatosag
tagjainak tobb mint egyharmada 12 hénapon beliill kizarélag abban az
esetben hivhatoé vissza, ha valamely részvényes vagy részvényesi csoport
a tulajdonaban tartja a Tarsasag nyilvanos vételi ajanlat utjan megszerzett
részvényeinek tobb, mint 33 %-at.

Hatarozati javaslat:

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 22.1. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (Uj szévegrész vastagon):

221 A Felugyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeliebb kilenc tagbol all. A
munkavallaloi képvisel6ket (a Felligyeld Bizottsag tagjainak egyharmada) a
Tarsasagnal mi{kodé szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan a
Koézponti Uzemi Tanacs jeldli. A Feliigyeld Bizottsag nem munkavallaléi
tagjainak tobb mint egyharmada 12 hénapon beliil kizarélag abban az
esetben hivhaté vissza, ha valamely részvényes vagy részvényesi csoport a
tulajdonaban tartja a Tarsasag nyilvanos vételi ajanlat atjan megszerzett
részvényeinek tébb, mint 33%-at.

A Felugyeld Bizottsag informacid kérési joga

A 2006. julius 1-vel hatalyba lépd Uj Tarsasagi torvény 35. § (2) bekezdése kimondja, hogy a
felugyeld bizottsag a vezetd tisztségviseldktdl, illetve a Téarsasag vezetd allasu
munkavallaloitél felvilagositast kérhet, amelyet a tarsasagi szerz6désben (alapszabalyban)
meghatarozott médon és hataridén belil kell teljesiteni. Tekintettel arra, hogy a MOL
alapszabalya jelenleg nem tartalmaz ilyen rendelkezést, javasoljuk az Alapszabaly erre
vonatkozé kiegészitését. Mivel ilyen tartalmu rendelkezést az Alapszabalyunk a jelenleg
jogszabalyi keretek kozott is tartalmazhat, tovabba mivel a Fellgyel6 Bizottsagot érintd
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valtozasok is most Iépnek hatalyba, javasoljuk, hogy a mddositas |épjen hatalyba a
koézgyllés dontése nyoman azonnal.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 22.7 ponttal
torténd kiegészitését (Uj szévegrész vastagon szedve):

22.7. A Felugyeld Bizottsag az lgazgatésag tagjaitol, illetve a Tarsasag vezeté allasu
munkavallaléitél felvilagositast kérhet, amelyet irasbeli kérelem esetén a
cimzettek 8 (nyolc) munkanapon beliil, irdsban koételesek teljesiteni.

o Az Igazgatésag alapszabalyi felhatalmazasa a tarsasag cégnevének, székhelyének,
telephelyeinek, fidktelepeinek valamint a fétevékenység kivételével tevékenységi
koreinek modositasara és az Alapszabaly ezzel Osszefiiggé korlatozott mértékii
maodositasara

A 2006. julius 1-jén hatalyba [ép6 Uj Tarsasagi torvény lehetévé teszi, hogy a Tarsasag
Alapszabaly felhatalmazza az lgazgatdésagot arra, hogy a Tarsasag cégnevét, székhelyét,
telephelyeit és fioktelepeit, valamint a (a fétevékenység kivételével) a Tarsasag tevékenységi
koreit és ezzel Osszeflggésben az Alapszabalyt moédositsa. Tekintettel arra, hogy a
Tarsasag Uzleti tevékenysége az ilyen jellegli médositasokat két kdzgyllés tartasa kozott is
igényelné, illetve az erre vonatkozé6 moédositasok nem érintik a részvényesek jogait,
javasoljuk az lgazgatésag felhatalmazasat a fenti mddositasokra vonatkozé ddntések
meghozatalara.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 15.2. pontjanak
az alabbi r.) alponttal torténé kiegészitését 2006. julius 1-i hatallyal (Uj szOvegrész vastagon
szedve):

15.2. Az lgazgatésag hataskoérébe tartozik:

(...)

r) dontés a Tarsasag cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és
fioktelepeinek, valamint (a fétevékenység kivételével) a Tarsasag
tevékenységi koreinek és ezzel Osszefiiggésben az Alapszabalynak a
modositasarol.

o Az Alapszabaly osztalékhoz valé joggal kapcsolatos modositasa

A 2006. julius 1-jén hatalyba 1ép6 U] Tarsasagi torvény 220. § (1) bekezdése szerint
osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrdl dontd kdzgylilés idépontjaban
a részvénykdnyvben szerepel, kivéve, ha az Alapszabaly ettdl eltérd idépontot hataroz meg.

A Tarsasag jelenlegi gyakorlata szerint az osztalékra valé jogosultsag szempontjabdl
relevans id6pontot az Igazgatdésag hatarozza meg. Az osztalekhoz vald jognak a kozgylles
napjahoz kotése nagymértékben megzavarna a Budapesti Ertéktézsde azonnali és hataridés
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piacat és az index-szamitast, ugyanis a részvények ugy valnanak osztalék nélkuli
részvényekké a kozgyillést megel6zd 3. napon (a T+3 napos elszamolas miatt), hogy a
kézgyllés még nem hatarozott sem az osztalékfizetésrél, sem annak mértékérdl, igy nem
lehetne tudni, hogy pontosan mennyivel ér kevesebbet egy részvény.

A fentiekre tekintettel javasoljuk a jelenlegi gyakorlat fenntartasa érdekében az Alapszabaly
24 1. pontjanak alabbiak szerinti modositast (Uj szOvegrész vastagon):

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 24.1. pontjanak
2006. julius 1-i hatallyal torténé modositasat az alabbiak szerint:

,24.1.

Az évi rendes kozgyllés az lgazgatdésagnak a Fellgyel6 Bizottsag altal
jévahagyott javaslatara dont abban a kérdésben, hogy az addzott eredmény
mely része legyen a vallalkozasba visszaforgatandd, és mely része osztalékként
kifizetend6. A kdzgyllés dbéntése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket
megilleté osztalékot nem pénzbeli vagyoni értékl juttatasként is teljesitheti. Az
osztalékfizetés kezdd id6pontjat az lgazgatdésag hatarozza meg ugy, hogy az
erre vonatkozé kdzlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja
kozott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az Igazgatéosag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre
vonatkozé kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott
tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykényvben szerepel. Az
Igazgatésag altal meghatarozott az osztalékfizetésre valé jogosultsag
szempontjabdl relevans iddépont az osztalékfizetésrol dontd kozgyiilés
id6épontjatol eltérhet.
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6. NAPIRENDI PONT

A Felligyel6 Bizottsag modositott ligyrendjének jovahagyasa
El6zmények, indoklas

A 2006. julius 1-én hatalyba 1ép8d uj Tarsasagi térvény értelmében nyilvanosan mikodé
részvénytarsasagok felligyel6 bizottsaganak fliggetlen tagjai kézil a tarsasag kozgyilese
legalabb haromtagu audit bizottsagot valaszt, amely fliggetlen audit bizottsag hataskorébe
tobbek kozott az aldbbi feladatok tartoznak:

a szamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése;

javaslattétel a kdnyvvizsgalo személyére és dijazasara;

a konyvvizsgaloval megkdotendd szerzdédés elbkészitése,

a koényvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi

eléirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valo

egyuttmikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — szikség esetén — az

igazgatétanacs vagy a felligyeld bizottsag szamara intézkedések megtételére vald

javaslattétel,

e a peénzugyi beszamolasi rendszer mikoddésének értekelése és javaslattétel a
szlkséges intézkedések megtételére, valamint

o az felligyel6 bizottsag munkajanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer

megfeleld ellenbrzése érdekében.

A jovében az Igazgatésag audit bizottsaga mellett a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjaibdl
allé audit bizottsag meger6sitené a Tarsasag pénzigyi és szamviteli politikaja feletti
fuggetlen kontrolt, igy javasoljuk annak minél hamarabbi létrehozasat. Mivel az Audit
Bizottsag miikddése a jelenlegi torvényi keretek kozott is lehetséges, ezért javasoljuk, hogy a
kdzgyllés azonnali hatallyal hozza létre az Audit Bizottsagot.

A Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjaibdl allé Uj audit bizottsag létrehozasa az Ulgyrend
modositasat igényelné, amely médositast a kdzgyllésnek is jova kell hagynia.

Az audit bizottsag megvalasztasat kdvetéen javasoljuk, hogy annak tagjai fogadjak el a
bizottsag sajat tigyrendjét.

Hatarozati javaslat:

A Fellgyel6 Bizottsag javasolja a kozgyiilés szamara a Felligyel6 Bizottsag lgyrendje Ui,
audit bizottsagra vonatkozo V. fejezettel torténd kiegészitésének jovahagyasat az alabbiak
szerint:

V. AUDIT BIZOTTSAG

1. A Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjaibol 1étrehozott audit bizottsag feladatat az audit
bizottsag tagjai altal elfogadott kiilén tigyrend alapjan latja el.

2. Amennyiben valamely véleményezés, javaslattétel, ellendrzés, intézkedés vagy dontés
torvényi vagy tbzsdei szabalyzat rendelkezése értelmében az audit bizottsag
hataskorébe tartozik, arrél az audit bizottsag a sajat Ugyrendje szerint hataroz, és a
kovetkez6 Ulésen tajékoztatja a Felligyel6 Bizottsag tovabbi tagjait.”
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7. NAPIRENDI PONT

A Tarsasag audit bizottsaga tagjainak megvalasztasa a Feliigyel6 Bizottsag fiiggetlen
tagjai kozul

A Fellugyel6 Bizottsag a négy fliggetlen tagjat (3 tag valamint valamely tag tartés
akadalyoztatasa esetére egy péttag) jeldli a Tarsasag Audit Bizottsagaba: John |. Charody,
dr. Chikan Attila, dr. Kupa Mihaly, valamint péttag dr. Lamfalussy Sandor.
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8. NAPIRENDI PONT

A tarsasag vezetd allasi munkavallaléira vonatkozé hosszu tava 6sztonzési rendszere

iranyelveinek és kereteinek jovahagyasa

A 2006. julius 1-tél hatalyba 1épd tarsasagi torvény 302. paragrafusa kimondja, hogy ,a
kdzgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik az alapszabaly rendelkezésétdl figgben
kotelez6é vagy nem kotelezd dontés a vezet6 tisztségviseldk, felligyeld bizottsagi tagok,
valamint vezet6 Aallasu munkavallalok hosszu tavu dijazasanak és 0Osztonzési
rendszerének iranyelveirdl, keretérdl”.

A kulls6 igazgatosagi tagok, feligyeld bizottsagi tagok és fels6vezeték dijazasarél és
hosszu tavu 6sztdnzési rendszerérdl a kdzgylilés korabban (2003. szept. 1-i kdzgydllés
73. sz. és 74. sz. hatarozataval, 2004. apr. 30-i kdzgyllés 26. sz. hatarozataval, 2005.
apr. 27-i kozgydlés 15. ,16., 17 és 19. sz. hatarozataval) dontott.

A MOL Rt. kiemelt munkavallalira, menedzsmentjére - igy a MOL vezetd allasu
munkavallaléira — olyan 06sztonzé rendszert mikodtet, mely rovid tavon az éves
pénzigyi mutaték és egyéni feladatok teljesitésére 06sztondz, hosszu tavon a
részvényarfolyam novelésében val6 érdekeltséget szolgalja.

2006-ban az 06sztdnzd rendszer atalakitasra keril a részvényarfolyam-érdekeltség
kézvetlenebb, hatékonyabb  biztositasa érdekében Ugy, hogy a korabbi
részvényjuttatason alapuld hosszu tavu 06sztonzé rész helyett a MOL részvények
arfolyam-novelési érdekeltségét biztositd, opcion alapuld 6sztonzé (tovabbiakban opcids
0szténz6) rendszer Iép életbe.

Az opciés 0Osztdnzés alapja az opcié futamideje alatt elérheté arfolyam-novekedés.
Amennyiben nincs arfolyam-névekedés, jovedelem sem keletkezik.

Az uj 0sztonz6 rendszer ugy kerul kialakitasra, hogy a varhaté arfolyam-novekedés
elérése esetén kifizetésre kerll§ 0Osztonzé koltsége ne haladja meg a korabbi
részvényjuttatason alapuld érdekeltségi rendszer szerinti kifizetéseket.

A kotvényprogramban résztvevo felsévezeték a program 2008-ig tartd futamideje alatt az
opcids rendszerben nem vesznek részt.
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Az 0Osztdonzd mértéke a tarsasagi célokhoz valé hozzajarulas aranyaban vezetdi
szintenként besorolasi kategoériakra kerll meghatarozasra. A 2006. januari allapot
alapjan az 6szténzd mértéke a kdvetkezb:

Vezet6 Vezet6 Eves HosszU tava 6szténzd
allasuak allasu bonusz az
besorolas | munkavall alapbér
a alo (f6) szazalékaba
n
(%)
I-ll 6 80-100 Koétvényprogram szerint
11 2 70 Kotvényprogram 40 egység* opcios
vagy Osztonzé
v 2 60 Kotvényprogram 30 egység* opcios
vagy 0sztdonzb
V 2 50 Kotvényprogram 20 egység* opcios
vagy Osztonzé

*/Az egységenkeénti részvény darabszamot az Igazgatésag évente hatarozza meg. (2006.
évben 1 egység 100 db részvényt jelent)

Az 6sztdnz6 rendszer részletes szabalyait az Ilgazgatésag hagyja jova.

A hosszu tavu — részvényopcids 0sztdnzési rendszer bemutatasa

A hosszu tavu részvényopcios 0sztonzd rendszer biztosita a MOL vezet6inek
érdekeltségét a részvényarfolyam folyamatos névelésében.

Az opciés 0sztonzé rendszer MOL részvényekre vonatkozd vételi opcié alapjan
szamitott készpénz kifizetésl 0sztonzé rendszer, mely 2006-t6l kezd6dbéen évenként
ismétlédéen mikodik. Az opcié futamideje 5 év, amelybdl az elsé 3 év a varakozasi
idészak. Az 6sztonzd kifizetésére, az utolsé 2 évben kerilhet sor, amennyiben az
opcio arfolyamnyeresége akkor bevaltasra kerdl.

Bevaltas esetén elérhetd bruttd jovedelem a MOL részvény Eurdban meghatarozott
induld arfolyama (elsé évet megel6z8 év utolsé negyedévi atlagarfolyama) valamint a
bevaltas idépontjaban (a 4. — 5. évben barmikor) érvényes MOL részvény arfolyam
kllénbozete. A jogosultsag szerinti részvény darabszamra meghatarozott 6szténzé
készpénzként, a hatalyos addjogszabaly szerinti adok és jarulékok levonasa utan
kerul kifizetésre

Az Uj rendszerre valé atallasra 2006 januartdl kerll sor, az Uj munkaszerz8dések
megkotésekor ill. a munkaszerzédések modositasakor.



Hatarozati javaslat:

A Tarsasag kozgylilése az aldbbiak szerint hagyja jova a MOL vezet§ allasu
munkavallaléi hosszu tavu 6sztdnzési rendszerének iranyelveit és keretét:

A MOL vezetd allasu munkavallaléira vonatkoz6é 06sztonzési rendszere egyarant
érdekeltté teszi a vezetbket a tarsasagi és szervezeti egység célok teljesitésében és
az egyéni feladatok magas szinvonalu elvégzésében, valamint a részvényarfolyam
ndvelésében. A vezetd allasu munkavallaldkra vonatkozé 06szténzd rendszer
részletes szabalyait az Igazgatésag hagyja jova.

A tarsasag 0sztdnzési rendszere két részbél all:

. Rovid tavu bonusz rendszer

o Hosszu tavu - részvényopcids - 6sztonzési rendszer, amely nem vonatkozik a
Kozgydlés altal korabban jévahagyott kotvényprogramban résztvevé felsévezetdkre a
kétvényprogram 2008-ig tartd futamideje alatt.

Hosszu tavu — részvényopcids 06sztonzési rendszer

A rendszer megteremti és fenntartia a MOL menedzsment hosszu tavu érdekeltségét
a részvényarfolyam novelésében. Az opcids 0sztonzé évenként a MOL részvényekre
vonatkozé vételi opcidé alapjan szamitott készpénz kifizetésli bérdszténz8, mely 2006
évtél indul.

Az opcié futamideje 5 év, az elsé 3 év a varakozasi id6szak, az utolsé 2 évben
keriilhet sor az 6sztdnzé bevaltasara.

Az 0Osztonz6 Osszege az egységenként szamitott 6sszes MOL részvény induld
arfolyama (az elsé évet megel6z6 év utolsé negyedévi Eurdban meghatarozott
atlagarfolyam), valamint a bevaltaskori arfolyam kilénbozete.

Az 0Osztonz6 mértéke a vallalati célokhoz valé hozzajarulas aranyaban vezetéi
szintenként ndvekszik a MOL kategdrianként meghatarozott egységek szerint.

Az egységenkénti részvény darabszamot az lgazgatésag évente hatarozza meg.
(2006. évben 1 egység 100 db részvényt jelent)



