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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatésaga 2007. aprilis 26-an 10 orara hivta 0ssze a tarsasag évi rendes
kézgyllését, amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mddon kozzétett
hirdetmény tartalmazza. A kozgydlési hirdetmény 2006. marcius 26-an jelent meg a Budapesti
Ertéktézsde és a MOL honlapjan.

A Kozgyllés napirendi pontjai:
1. A 2006-os Uzleti év lezarasa:

e az lgazgatésag jelentése a 2006. évi gazdalkodasrol, a szamviteli térvény szerinti éves
beszamolonak (anyavallalati és Eurépai Unid altal elfogadott Nemzetkézi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett konszolidalt) és az ad6zott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az el6terjesztése

e a kdnyvvizsgalo jelentése a 2006. évi beszamolordl, hitelesité zaradék

e a Fellgyeld Bizottsag jelentése a 2006. évi beszamolérdl és az adozott eredmeény
felhasznalasara vonatkoz6 javaslatrél

o dontés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2006. évi éves beszamolojanak (anyavallalati
és |IFRS alapjan elkészitett konszolidalt) elfogadasarol, az adozott eredmény
felhasznalasarol, az osztalék mértékérdl

o dontés a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasardl

2. A koényvvizsgald megvalasztasa, dijazasanak és a konyvvizsgaldval koétendd szerz6dés
lényeges elemeinek meghatérozasa

3. Az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara
4. lgazgatésagi tagok valasztasa, dijazasuk megallapitasa

5. Felligyel6 bizottsagi tagok, a Felligyelé Bizottsag munkavallaléi képvisel6inek valasztasa,
dijazdsuk megallapitasa

6. Az Alapszabaly médositasa

e az Ilgazgatdsagi tagok visszahivasara vonatkozo rendelkezések médositasa
¢ a ,B” sorozatu részvényre vonatkozé egyes rendelkezések mdodositasa, torlése
o a Gazdasagi tarsasagokrol szol6 torvényre hivatkozoé rendelkezés modositasa

A fluzet a napirendi pontoknak megfelel6 elbterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A
kozgyilési dokumentum az egyes napirendi pontok kozétti jobb eligazodast kivanja elésegiteni,
illetve tajékoztatast ad a részvényesek szamara a kézgyilésen targyalasra kertld kérdésekrol.



Technikai megjegyzések
Regisztracio

A részvényesek regisztracidjara a kozgyilés helyszinén 8.30 - 9.45 6ra kozott kerdl sor. A
regisztraci6 sordan a részvényes személyi igazolvanya, ennek hidanyaban mas,
személyazonossagot igazolé6 dokumentuma alapjan ellenérzik a részvénykonyvi bejegyzést.
Nem természetes személyeknél, illetve nem személyes részvétel esetén az ellenérzés a
megjelent képvisel6 nevére kiallitott személyre sz6lé6 meghatalmazas és a személyazonossagot
igazolé6 dokumentuma alapjan torténik. Ezt kdvetben kerll alairasra a jelenléti iv, majd a
regisztralt részvények alapjan adjak ki a meghatarozott szamu szavazatra jogosito
szavazogépet. Fontos, hogy a meghatalmazas kiadasa esetén az kifejezetten a MOL Nyrt. 2007.
aprilis 26-an tartandd évi rendes kozgylilésen vald részvételre jogositson, nem elegendd egy
altalanos érvényl meghatalmazas. A meghatalmazasnak az alabbi adatokat kell tartalmaznia:

- meghatalmazé neve, személyi igazolvany szama, alairasa, cégeknél a cég neve és cégszer(i
alairasa;

- meghatalmazott neve, személyi igazolvany szama, allandé lakcime;

- tanuk neve, lakcime;

- cégek esetében a meghatalmazast alairé személyek képviseleti jogosultsaganak igazolasa.

A tovabbiakban felhivjuk a Tisztelt Részvényesek figyelmét az Alapszabaly azon rendelkezésére,
miszerint egy részvényes szavazati joga mindaddig nem gyakorolhatdé, mig a részvényes a
részvénykonyvbe torténd bejegyzéskor irasban nem nyilatkozik arrol, hogy 6 maga vagy 6 maga
és a vele azonos részvényesi csoporthoz tartozd részvényes, azon részvényekkel egyutt,
amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a tarsasag részvényeinek
legaldbb 2 %-at (2%-os nyilatkozat). Amennyiben egy részvényes a tulajdondban tartja a
tarsasag részvényeinek legaldbb 2 %-at, a részvényes koteles bejelenteni az Alapszabaly
10.1.1. és 10.1.2. pontjaiban meghatarozott részvényesi csoport 0sszetételét. Az Alapszabaly
értelmében ennek elmulasztasa esetén, illetve amennyiben alapos okkal feltételezhet6, hogy a
részvényes €s részvényesi csoport 0sszetételére vonatkozéan az Igazgatdésagot megtévesztette,
a bejegyzést kovetben is barmikor a bejegyzést kérd szavazati joga felfliggesztésre kerdl, és
nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kbévetelIménynek teljes korlien eleget nem tett.

Szavazas modja

A kozgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatosag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kdzgydlés el6szor a gépi szavazasi méd elfogadasardl
hoz doéntést, majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezetdt, a jegyzdkdnyv hitelesitdéket, valamint a
szavazatszamlalokat.



1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag jelentése a 2006. évi lizleti tevékenységrdl
A vezetés beszamoldja és elemzése a pénzlgyi helyzetrdl, valamint a miikddés eredményeirdl
Kiemelt pénzlgyi eredmények

2006-ban az Gzleti eredmény 90,4 Mrd Ft-tal 394,8 Mrd Ft-ra emelkedett. Az Uzleti eredmény a
gaztranzakci6 82,6 Mrd Ft-os nyeresége és a tranzakcioban értékesitett leanyvallalatok
(Kereskedelem és Tarolas) eredménye nélkul 2006-ban 8%-kal nétt, a 2005. évi 290,2 Mrd Ft-rol
312,6 Mrd Ft-ra. A korabbi évek befektetései révén ki tudtuk hasznalni a kedvezé iparagi
kérnyezetet. Emellett a hatékonysagjavulas minden Uzletliinkben segitette az Uzleti eredmény
novekedését. Az anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybél 2006-ban 84,6 Mrd
Ft-tal 329,5 Mrd Ft-ra nétt, amely elsésorban meghatarozé lzleteink kiemelkedé Uzleti
teljesitményét és a gaztranzakcié nyereségét tikrdzi.

0 A Kutatas-termelés iizleti eredménye 2006-ban 15,0 Mrd Ft-tal 120,4 Mrd Ft-ra névekedett,
a napi atlagos szénhidrogén termelés 2%-0s névekedésének, a magasabb kdolajaraknak és
a forinttal szemben erdsebb dollarnak készénhetben.

0 A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens uzleti eredménye 169,0 Mrd Ft volt, amely 4%-
kal alacsonyabb a 2005. évihez képest. A magasabb értékesitett mennyiségek, az er6s6dé
dollar és a hatékonysagjavulas részben ellensulyoztak a 2006. évi gyengébb crack spread-
eket.

0 A Foldgaz szegmens eredménye 59,2 Mrd Ft-tal 109,6 Mrd Ft-ra nétt, a gaztranzakcio
nyeresege, az értékesitett leanyvallalatok eredményhez vald hozzajarulasanak elmaradasa
és a szallitasi tevékenységbdl szarmazoé nyereség javulasanak egylttes hatasara. A Foldgaz
Szallitas Uzleti eredménye 2,3 Mrd Ft-tal 29,6 Mrd Ft-ra noévekedett 2006-ban, féként a
magasabb szallitasi dijak és a teljesitmény tullépési dij réven.

o A Petrolkémia Szegmens Uzleti eredménye 23,3 Mrd Ft-ra ndvekedett 2006-ban, szemben a
2005. évi 19,1 Mrd Ft-os eredménnyel. A korabbi években tortént befektetéseink és a
hatékonysagjavulas lehetdvé tették a javulo integralt petrolkémiai arrés kihasznalasat.

a 2006-ban a MOL uj hatékonysagjavitasi programot kezdett, melynek célja tovabbi 285
millid USD hatékonysagjavulas elérése. A tervezett 63%-kal szemben a MOL a fenti cél 79%-
at érte el 2006 végéig, fékéent a Feldolgozas és Kereskedelem és a Kdzpont és egyéb
szegmens tulteljesitésének kdszonhetéen. A csoport zardélétszama 5,5%-kal 13.861 fére
csokkent, a 2005. évi 14.660 f6rél.

o A beruhazasok és befektetések értéke 187,2 Mrd Ft volt 2006-ban, a 2005. évi 236,7 Mrd
Ft-tal szemben. A 2005-6s év beruhazasai kozott szerepelt a Shell romaniai
leanyvallalatanak megvasarlasa és a taroldi parnagaz tulajdonjoganak megszerzése, mig a
2006-os beruhazasok magukba foglaljak egy orosz termel6 vallalat (BaiTex) 100%-os
tulajdoni hanyadanak megvasarlasat. A nettdé betétesi pozicid 2006. december végén 187,8
Mrd Ft volt, amely a netté addssag és az Osszes sajat téke dsszegéhez viszonyitva 17,3%-ot
tett ki.

o A miikodési cash flow a forg6téke igény valtozasa nélkil 14%-kal névekedve 452,1 Mrd Ft-
ot ért el. Forgotdkeigény valtozasokkal és a fizetett adoval egyltt a mikddési cash flow 88%-
kal 529,5 Mrd Ft-ra nbvekedett.

Miikodési kornyezet attekintése

A nemzetkézi, a regionalis és a hazai gazdasagi kérnyezet alakulasa jelentés hatassal volt a
MOL 2006. évi pénzigyi és mikddeési teljesitményére. 2006-ban a Brent kolaj dollarban szamolt
atlagos arszintje 19,4%-kal 65,1 USD/hordéra névekedett. Az orosz Ural Blend — a MOL
kbolajvasarlasaban meghatarozé kéolajtipus — atlagos mediterran tézsdei jegyzésara 61,4
USD/hordé volt, ami 20,6%-0s ndvekedés a 2005. évi 50,9 USD/hordd arhoz képest. Az atlagos
FOB Rotterdam benzinar 16%-kal, a gazolajar 12%-kal emelkedett. A benzin dollarban kifejezett
atlagos FOB Rotterdam crack spread-je 4,0%-kal névekedett, mig a gazolajé 10,8%-kal cstkkent
2005-h6z képest.



A régidban folytatédott az olaj- és gazipar konszolidaciéja. A MOL is szamos akvizicids
lehet6séget megvizsgalt. Stratégiai céljaink kozil a 15%-os ROACE célt tekintjik a
legfontosabbnak. Ezért a rekord cash flow és az er6s mérleg mellett is fenntartottuk szigoru
befektetési politikankat, kalondsen mivel a részvénypiac csak az értékndvel§ tranzakciokat
dijazza. Néhany regionalis versenytarsunk részvényarfolyama alulteljesitett, mivel a piaci
szerepl6k értékromboldnak itélték legutobbi tervezett vagy tényleges akvizicidjukat.

A magyarorszagi atlagos fogyasztoi inflacios rata 2006-ban névekedett, melynek értéke 3,9%
volt szemben a 2005. évi 3,6%-kal. Szlovakiaban az atlagos fogyasztéi inflacids rata 4,5%-ra
emelkedett 2006-ban szemben a 2005. évi 2,7%-kal. A forint 2005-ben gyengult az USA-
dollarral szemben: az éves atlagos arfolyam 2006-ban 210,5 Ft/USD, mig 2005-ben 199,7
Ft/USD volt. 2006-ban a forint az euréval szemben 6,5%-kal gyengult. A szlovak korona 2006-
ban 3,6%-kal er6s6détt az eurdval szemben, az el6z§ évhez hasonléan. A magyar GDP
ndvekedési Uteme 2006-ban 3,9%, 2005-ben 4,2% volt. Szlovakiaban a GDP ndvekedési Uteme
8,3% volt 2006-ban (2005-ben 6,0%). Reégionkban 2006-ban a motorbenzin-felhasznalas
megkdzelitdleg a 2005. évi szinten alakult, mig a motorikus gazolaj iranti kereslet 6%-kal nétt.

A magyarorszagi foldgazszallitasi tarifanal a szabalyozott tevékenységre érvényesithetd, a
szabalyozo altal elismert eszkdzalapra (RAB) vetitett, eszkdzaranyos nyereség a korabbi 8,5%-
rél 6,9%-ra csékkent 2006 januarban, mikézben nétt az elismert eszkdzalap, illetve elismerésre
kerllt annak értékcsokkenése is. A MEH (Magyar Energia Hivatal) kiadta a 2006. julius1-tél
2007. junius 30-ig hatalyos szagositasi tarifakat. A 2006. juliusi tarifa valtozas soran a belépési
teljesitménydij minimalisan csdkkent a kilépési teljesitménydij pedig kismértékben ndvekedett. A
forgalmi dij 6,5 %-kal ndvekedett, amely ellensulyozza a gazar miatti gazkoltség és
nyomasfokozasi dij névekményt.

A Tarsasag a Magyarorszagon termelt foldgaz és kdolaj utdn a magyar allamnak 12,6%
banyajaradékot fizet. A 2003-ban elfogadott gaztérvény (GET) és a kapcsol6édd végrehajtasi
rendeletek alapjan a MOL Nyrt. 1998 el6tt termelésbe allitott mezéibél szarmazo
foéldgaztermelést terhelé banyajaradék mértéke — a térvényben meghatarozott formula alapjan —
a 2005. évi 64%-rol 2006-ban 75%-ra ndvekedett, az importar névekedése miatt. A Kutatas-
termelés szegmens 2006-ban 90,0 Mrd Ft tébbletbanyajaradék befizetést teljesitett. Az
elkdvetkez6 években a banyajaradék szazalékos mértéke — feltételezve, hogy a gazar
novekedése alatta marad az elismert koltség ndvekedésének - egy meghatarozott formula
szerint fokozatosan csokken egészen addig, amig el nem éri a — MOL és a Gazdasagi és
Kozlekedési Miniszter kozotti megallapodas értelmében egy 1,02-1,05 értékli szorzétényezdvel
modositott — 12%-0s szintet. Ez a kétoldalu megallapodas hatarozza meg a MOL Aaltal fizetendd
banyajaradék mértékét a meglévé magyarorszagi mez6kbdl kitermelt szénhidrogénekre
vonatkozéan 2020-ig.

Fontosabb pénziigyi adatok szegmensenként
(adatok millié forintban)

ERTEKESITES NETTO 2006 2005
ARBEVETELE

Kutatas — termelés 389.611 289.497
Feldolgozas és Kereskedelem 2.331.254 1.767.374
Foldgaz 368.195 661.761
Petrolkémia 451.248 355.697
'Kozpont és egyéb 103.034 97.258
OSSZESEN 3.643.342 3.171.587
KULSO ERTEKESITES NETTO 2006 2005
ARBEVETELE'

Kutatas — termelés 162.350 30.650
Feldolgozas és Kereskedelem 2.006.863 1.499.912
Foldgaz 359.934 641.331
Petrolkémia 355.856 275.961
'Kozpont és egyéb 6.058 7.310
OSSZESEN 2.891.061 2.455.164




UZLETI EREDMENY? 2006 2005

Kutatas — termelés 120.440 105.374
Feldolgozas és Kereskedelem 169.028 176.987
Foldgaz 109.620 50.415
Petrolkémia 23.285 19.114
Kdzpont és egyéb -45.090 -41.788
‘Szegmensek kozotti atadas 17.530 -5.666
OSSZESEN 394.813 304.436

T A kilsé értékesités nettd arbevétele csak a csoporton kivili harmadik felek részére torténd értékesitéseket

tartalmazza.

2 Az (izleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek térténd értékesitésekbdl szarmazé eredményt
foglalia magaban. A Kutatas-Termelés kitermelt k&olajat, kondenzatumokat és PB gazt ad &t a Feldolgozas és
Kereskedelemnek, valamint foldgazt a Foldgaz szegmensnek. A Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot,
propilént és izobutant ad at a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kilonb6z6 melléktermékeket a Feldolgozas és
Kereskedelemnek. A Kozpont szegmens leanyvallalatai karbantartasi, biztositasi és egyéb szolgaltatast nyujtanak az
Uzleti szegmensek szamara. A belsé transzferarak az aktudlis piaci arakon alapulnak, a foldgaz transzferara
megegyezik az atlagos importarral. A szegmenseredmények az adott divizibhoz tartozé teljes kdrlien konszolidalt
leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

Ertékesités arbevétele, miikodési koltségek és lizleti eredmény

A Csoport nettd arbevétele 2006-ban 18%-kal nétt és 2.891,1 Mrd Ft-ot tett ki, mely féként a
finomitoi termékek magasabb atlagos értékesitési arat és a magasabb értékesitett mennyiséget
tikrozi. Az egyéb mikodési bevételek értéke 2006-ban a gazizlet eladasanak 82,6 Mrd Ft
egyszeri nyereségét tikrozi.

Az anyagjellegl raforditasok 16%-kal novekedtek, mely kevéssel az értékesitésbdl szarmazo
bevételek ndvekedésének szintje alatt marad. Ezen belll az anyagkéltség 30%-kal ndvekedett,
féként az import kdolajar jelentés emelkedése és a feldolgozott kdolaj mennyiségének
novekedése kovetkeztében. Az eladott aruk beszerzési értéke 6%-kal csokkent, mivel az
Osszehasonlitd idészak tartalmazza az értékesitett gaz Uzletdg hozzajarulasat, bar az
idészakban értékesitett import kdolaj és olajtermékeknek ndvekedett az ara. Az igénybe vett
anyag jellegl szolgaltatasok értéke 13%-kal ndvekedett és 125,3 Mrd Ft-ot tett ki.

Az egyéb koltségek és raforditasok 28%-kal 278,4 Mrd Ft-ra emelkedtek, féként az 57,0 Mrd Ft-
tal magasabb banyajaradék fizetés kovetkeztében.

A személyi jellegi raforditasok 2%-kal névekedtek, ami tikrozi az 5%-os atlagos bérndvekedés
hatasat. Az dsszehasonlitd id6szak tartalmazza tovabba a végkielégités megvaltas cimén
kifizetett juttatés 2,2 Mrd Ft Osszegl kulonbozetét is. A Csoport zard létszama 5,5%-kal
csokkent.

Az id6szak soran felmerlt termelési koltségbdl 13,3 Mrd Ft a félkész- és késztermékek
készletszintjének csokkenéséhez kapcsolodik, szemben a 2005. évi 55,7 Mrd Ft értéki
készletszint novekedéssel.

A sajat elballitdsu eszk6zdk aktivalt értéke a folyamatosan jelentés nagysagrendi kutatasi
tevékenységek kovetkeztében 2%-al 25,4 Mrd Ft-ra novekedett, amely érték 2005. évben 25,0
Mrd Ft volt.

Kutatas—termelés attekintése

A Kutatas-termelés szegmens Uzleti eredménye 120,4 Mrd Ft volt, ami 14%-kal magasabb a
2005. évi szintnél. Az eredmeényndvekedésben maghatarozé volt a Brenti olajar 19%-os
emelkedése, a forinthoz képest 5%-ot er6sodé dollar, a foldgaztermelés 7 %-os ndvekedése,
valamint a hatékonysag tovabbi javulasa.



A szegmens miikddési bevételei dsszességében 98,1 Mrd Ft-tal névekedtek, alapvetéen az
értékesitési arak emelkedésének kovetkeztében. A magyarorszagi termelési kéolaj atadasi
atlagara 27%-kal, mig a magyarorszagi termelési gaz atlagos transzfer- és eladasi ara 41%-kal
névekedett 2005-hez képest.

A mikddési koltségek 83,0 Mrd Ft-tal voltak magasabbak az el6z6 évhez képest. A
koltségndvekedésen belll az arfiiggd elvonasok (magyarorszagi foldgaz tobblet banyajaradéka,
orosz export vam) voltak meghatarozéak. A Csoport szinten 57,0 Mrd Ft-os banyajaradék
ndvekedésbdl a magyarorszagi termelés utan a MOL Nyrt. altal fizetett banyajaradék a 2005 évi
71,8 Mrd Ft-rél 52,6 Mrd Ft-tal 124,4 Mrd Ft-ra nétt. Ebbél a féldgaztermelés utan fizetett tébblet
banyajaradék 6sszege 90,0 Mrd Ft volt 2006-ban, ami 39,6 Mrd Ft névekedés 2005-h6z képest.

A Csoport megvizsgalta a kutatas-termelési eszkdzok megtérilését, aminek eredményeképpen
2006-ban 7,3 Mrd Ft értékvesztés kerllt elszamolasra néhany szlneteltetett és kimerulében 1évé
mez6 esetében. Ezzel parhuzamosan 0,6 Mrd Ft érték{i, kordbban elszamolt értékvesztés
visszairasara is sor kertlt.

A foly6 fajlagos szénhidrogén-kitermelési koltség a 2005. évi 3,4 USD / hordéegyenértékrél
2006-ban 3,2 USD / hordéegyenértékre csokkent. A fajlagos koltségek csodkkenésében
alapvet6en a dollar forinttal szembeni er6sddése jatszott szerepet.

Termelés

A magyarorszagi napi kéolaj- és foldgaztermelés atlagosan 75,7 ezer hordéegyenérték volt
2006-ban a 2005. évi 73,3 ezer horddegyenértékkel szemben. Hét mezdben alkalmaztunk
fokozott olajkinyerési (EOR) eljarasokat, amely a teljes magyarorszagi kéolajtermelés 16,8%-at,
azaz 0,1 Mt-at tett ki.

2006-ban a magyarorszagi bruttdé kdolajtermelés (kondenzatumtermelés nélkal) 0,9 Mt volt,
amely 3,1 %-0s csdkkenést mutat az el6z6 évhez viszonyitva. A magyarorszagi foéldgaztermelés
(nettd szarazgaz) 3,0 Mrd m® volt 2006-ban, mely 6,5 %-os ndvekedést mutatott 2005-h6z
képest: a kitermelés kdvetkeztében fellépd rétegnyomas-csdkkenésbdl és a mezdk
vizesedésebdl addodd csdkkenést ellensulyozta a Hosszupalyi gazmezd termelésbe allitasabdl és
a 2005 IV. negyedévében indult Sz6reg-1 sapkagaz telep termelésbe allitasabol adédé
tobblettermelés.

2006-ban folytatodott a ZMB mezd kdzos termeltetése. Partneriink a Russneft kéolajtarsasag. A
mez6 kéolajtermelésébdl a MOL részesedése 2006-ban 1,3 Mt (26.047 hordd/nap) volt, ami 4,5
%-0s csokkenést jelent az el6z6 évhez viszonyitva.

A MOL 100%-os részesedést szerzett a BaiTex LLC-ben 2006. december 28-an, amely a
tulajdonosa az oroszorszagi Volga-Ural régidéban elhelyezkedd Baituganskoye olajtermelé
mez6hdz kapcsolddo licensznek. A 2005. december 31-i datumu, az SPE modszertana szerint
elkészitett készletértékelés szerint a mezé 66,7 millid hordé bizonyitott és varhatd készlettel
rendelkezik. A termelés jelenlegi szintje 1.800 hordd/nap. A mezbfejlesztés a felhagyassal egytt
260-265 milli6 USD beruhazast tesz szikségessé, és ezzel a napi termelés varakozasaink
szerint korllbelll 14.000 hordéra névelhetd 2014-re.

Kutatas

2006 végén a MOL-Csoport 27 db kutatasi blokkal rendelkezett Magyarorszagon, amelyek
Osszteriilete 31.900 km?-t tett ki. A 129. Békéscsaba és a 131. Baja kutatasi blokkunk
engedélyének meghosszabbitdsa az év végén folyamatban volt (2.167 km?). 2006-ban 13
kutatasi terileti engedély jart le, melybél 11-et meghosszabbitottunk, két eljaras folyamatban
van.



2006-ban folytattuk kilféldi kutatasi projektjeinket Pakisztanban, Kazahsztanban és Jemenben.
Omanban és Oroszorszagban U] projektet inditottunk.

A MOL Pakistan 1999 o6ta végez tevékenységet Pakisztanban. 2002-ben a MOL Pakisan a TAL
Block Joint Venture operatoraként szamottev® gazkészletet fedezett fel az afgan hatar kézelében
elhelyezked6 Manzalai mezdn. A felfedezés mennyiségének kivizsgalasara a kutat elézetesen
tesztelték (EWT), majd 2005 januartdl megindult a gaz értékesitése a Manzalai mez6érél. A
Manzalai mezd lehatarolasa 2006 marciusaban fejez6dott be és a gazdasagosan kitermelhetd
felfedezésrél nyilatkozatot tettiink a pakisztani hatésagok felé 2006. marcius 24-én, amely
november 6-an kerllt elfogadasra. A tarsasag szeptember 23-an nyujtotta be a pakisztani
hatésagoknak a Manzalai mezé fejlesztési tervét, amely magaban foglalja egy 250-300
MMSCF/nap kapacitasu gazel6készité lzem felépitését is. Ezt a hatésagok 2007. januar 11-én
elfogadtak, és megadtak a Manzalai mez6 fejlesztésére és termelésére vonatkozd engedélyt. A
Manzalai-1 kut atlagos napi hozama 2006-ban 48,6 MMSCF gaz és 468,1 barrel kondenzatum
volt.

2005 januarjaban kiterjedt szeizmikus méréseket kovetéen a Makori mezdén mélyitett ujabb
kutatéfiras tovabbi olaj és gaz készleteket talalt. A Makori-1 kuton 2006 januarja ota
prébatermelést végeznek, melynek hozama atlagosan 1600 barrel kondenzatum és 21 MMSCFD
foldgaz. A Makori mezé lehataroldsara varhatéan 2007-2008 folyaman kerul sor, amelynek
eredménye alapjan kerll kidllitasra a mez6 gazdasagosan kitermelhetd készleteirdl szold
nyilatkozat. A MOL Pakistan 2006-ban a Manzalai termelésbe allitasi kutjain kivil harom tovabbi
kutatofurast mélyitett Sumari, Kahi és Mamikhel terlileteken. Sajnos a Sumari és Kahi furasok
eredményei nem voltak kedvez6ek, mig a Manzalai-3 furas ujabb sikert hozott. A 2006-ban
elkezdett Mamikhel és Manzalai-4 furasok mélyitése 2007-ben folytatédik.

MOL 2006-ban koncessziés szerzddést irt ala a Pakisztani Allammal két kutatasi teriletre. A
Margala és Margala Eszak blokkok — melyek teriilete 1.387 és 1.562 km? — Eszak-Pakisztanban,
a termelé Potwar-medence keleti részén helyezkednek el, a févaros, Iszlamabad kozelében. A
blokk kdérnyékén taldlhaté termeld mez8khdéz hasonléan igéretes foldtani szerkezetek
valoszinilsitheték a tertleteken. A blokkok jelenleg 100%-ban a MOL tulajdonaba kertltek, a
szerz6dés feltételeinek megfeleléen azonban a kézeljovében helyi szakmai partner(ek) bevonasa
szlkséges minimum 15% részesedés erejéig mindkét blokkban. A tervezett munkaprogram
mindkét blokk esetében 200 km hosszu 2D-s szeizmikus mérést foglal magaban, ennek
eredményétdl fliggéen a furas opciondlis a harmadik évben. Az elsé két éves munkaprogram
pénzigyi kotelezettségvallalasa mindkét blokkban 2,1 millio USD.

A MOL gyakorolja az operatorsagot a kazahsztani Fedorovszkoje kutatasi blokkban, melyben
27,5%-0s részesedéssel rendelkezik. A kutatas célja a kornyezd Orias- és kozépmeéretl
(Karachaganak és Chinarevskoye) mez8kh6éz hasonldéan jelentds mennyiségl készletek
feltarasa, de a terllet geoldgiai szempontbdl bonyolult és magas kockazatu. Eddig két farast
mélyitettink a blokkban. A nagy mélység és a kilonésen nehéz furasi koriimények
kovetkeztében eddig nem kaptunk olyan teszteredményeket, amelyek megerdsitenék a
gazdasagosan kitermelhetd mennyiségl szénhidrogén jelenlétét az elsd két proszpekten (Zhaik,
Zharsuat). Uj 3D mérések elvégzésére volt szilkség a blokk nyugati részén lévé potencial
tisztazasara. A Zhaik szerkezet tovabbi kutatasi programjarél a 3D szeizmikus mérések
értelmezésének 2007 IV. negyedévében varhatd befejezése utan szilletik dontés. 2007-ben a
blokk északi részének kutatasara helyezzik a hangsulyt. A 2006-ban elvégzett, kiterjedt 3D
szeizmikus program eredményeként dontés sziletett egy harmadik kutatéfuras (wildcat)
mélyitésérél a szerkezet potencialjanak tisztazasara. A furast 2007 masodik félévében tervezzik
lemélyiteni.

A MOL 2006-ban — tovabbi kételezettségvallalas nélkiul — egy tdbbségi partnerbevonast hajtott
végre a Jemen 49-es blokkban, melynek keretében 75%-0s részesedést értékesitettlink a CCC-
nek cserébe egy tovabbi kutatéfurashoz kapcsoldédd koliségeink atvallalasaért. A furas 2006
decemberéig gazdasagosan kitermelhetd szénhidrogén készletet nem talalt, a MOL minden
tovabbi munka- és pénzigyi kotelezettség nélkil 2006. december végével kilépett a blokk
kutatasabol.



A Jemen 48-as blokkban a geoldgiai kockazat csOkkentése céljabdol tovabbi szeizmikus
mérésekkel bdvitettiik a munkaprogramot. A tevékenység elhizédasa miatt kértik a kutatasi
jogosultsag meghosszabbitasat, amelyet megkaptunk a jemeni hatésagtol. 2006 decemberében
két kutatofurast magaba foglald kutatasi programot inditottunk el.

A MOL 100%-os részesedést szerzett az NWOG-MOL Ltd-ben, amely a tulajdonosa a nyugat-
szibériai Surgut-7 blokk kutatasi licenszének. A blokk koérulbelll 10 km-re helyezkedik el a ZMB
olajmez6tdl, igy a felszini Iétesitmények kozelsége szamottevd szinergiat jelenthet talalat esetén.
A jelenlegi kutatasi periodusbdl 4 év van hatra, a kételezé§ munkaprogram 300 km 2D szeizmikus
mérést és egy kutato furas lemélyitését irja eld. A termelési licensz 2030-ig érvényes.

A MOL 2006 juniusdban szerzett részesedést (100%) és operatorsagot az Oman 43B blokkban.
A helyi tevékenység iranyitdsara és koordinalasara Branch Office-t nyitottunk Muscat-ban 2006
szeptemberében. Az elsé kutatasi fazis id6tartama 3 év, amely kétszer tovabbi harom évvel
meghosszabbithaté. Az elsé fazis munkaprogramja: felszini geoldgiai térképezés, régi 2D-s
szeizmikus mérések Ujrafeldolgozasa, Uj 2D-s szeizmikus vonalhalé lemérése, feldolgozésa és
kiértekelése, valamint egy opciondlis kutatéfuras lemélyitése. 2006-ban megtortént az adatatok
(geologia, térképek, szeizmikus szelvények, stb.) Osszegyljtése, rendszerezése, adatbazisba
szervezése. Az elsbdleges terepi geoldgia térképezési munkalatok 2006 végén befejezddtek. A
szeizmikus Ujrafeldolgozas mértékét 1.200 km-re ndveltik. 2007-ben 1.200 km uj 2D-
s szeizmikat tervezink lemérni.

A 2006. december 31-i forduldonapra vonatkozé készletértékelés szerint a MOL-csoport 6sszes
bruttd bizonyitott (termelésbe allitott és nem termelésbe allitott) szénhidrogén készlete 331,5
milli6 hordéegyenérték (Mboe) volt, amely 33,6 Mrd m® (222,9 Mboe) — kondenzatummal és
folyékony gaztermékekkel egyiitt értelmezett — foldgazbol és 15,1 Mt (108,6 Mboe) kéolajbdl allt.
A 2005. december 31-i brutté bizonyitott (termelésbe allitott és nem termelésbe allitott)
szénhidrogén készlet 290,0 Mboe volt, ami 27,5 Mrd m3 (189,2 Mboe) féldgaz és 13,6 Mt (100,8
Mboe) kdolaj. A horvat nemzeti olajvallalatban (INA, d.d.) birtokolt 25%+1 részvénnyi részesedés
2006-tol torténd figyelembe vétele miatt a bruttd készlet 65,3 Mboe-val nétt. Az INA készletére
vonatkozé adatok a 2005 végi készleteken alapulnak (mddositva az ismert Uj felfedezésekkel,
kiterjesztésekkel, atértékelésekkel és egyéb kapcsolddo informacidkkal), médositva ugy, hogy
megfeleljenek a MOL készletértékelési politikajanak, valamint a 2006. évi feltételezett termelés is
figyelembe vételre kerdlt.

A magyarorszagi Uj talalatok és mezékiterjesztések 0,8 Mboe-kel névelték a bruttd bizonyitott
készleteket, ami 0,7 Mboe noévekedést jelent a nettd készletekben. A készletatértékelés tovabbi
6,1 Mboe-kel novelte a bruttdé bizonyitott készleteket. Ezzel szemben a magyarorszagi netté (a
banyajaradék fedezetéll szolgald mennyiségekkel csokkentett) készlet a készletatértékelés
kdvetkeztében dsszességében 15,0 Mboe-kel csdkkent a megndvekedett viszonteladdi gazdij
kovetkeztében emelked6 foldgaz tobblet banyajaradék miatt. A 2006. évi kitermelés 27,7 Mboe-
kel csdkkentette a bruttd készleteket, ez 15,5 Mboe-t jelent a nettd készletek esetében.

2006 folyaman egy uj, fuggetlen készletaudit készilt a DeGolyer és MacNaughton altal 2005.
december 31-ei fordulénapra vonatkozéan a ZMB-mez6 kitermelhetd készleteinek
meghatarozasara. Az audit szerint a ZMB-mez8 2005. év végi bruttd bizonyitott készlete 104,5
Mbbl volt, amely Iényegében megerlsitette az egy évvel korabbi audit eredményét. A fent
emlitettek kovetkeztében a MOL részesedése a bruttd bizonyitott készletbdl — a 2006. évi 9,5
Mbbl-es termelést is figyelembe véve — 43,1 Mbbl volt 2006. december 31-én.

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

A szegmens Uzleti eredménye 169,0 Mrd Ft volt 2006-ban, ami 4,5%-kal maradt el a 2005. évi
eredménytdl, melyben meghatarozé szerepe volt az alacsonyabb crack spreadek-nek.
Ugyanakkor a magasabb értékesitési volumenek, a dollar er6s6dése és a hatékonysag javulasa
részben ellensulyozni tudta a 2006. évi gyengébb crack spread alakulast.

Az Osszes feldolgozott kéolaj mennyisége 12,4 Mt-rol 12,5 Mt-ra novekedett (0,9%-os
novekedés). A magyarorszagi feldolgozas (6,9 Mt) 1,3%-kal volt kevesebb, mint a 2005. évi



mennyiség. Ezen belll a magyarorszagi kdolaj részaranya, amit a Dunai Finomitéban dolgoztunk
fel, az el6z6 évek tendencigjahoz hasonloéan tovabb csékkent, 2006-ban mar csak 12,4%-ot tett
ki (2005-ben 13,0%), mig a feldolgozott import kéolaj kdzel bazis szintl volt. A Slovnaft 5,6 Mt
import kéolajat dolgozott fel, 3,7%-kal tébbet, mint az el6z6 évben.

A finomitéi termékek 6sszes értékesitése — beleértve a PB- és gaztermék volumeneket, de
figyelmen kivll hagyva a Petrolkémia szegmensnek értékesitett vegyipari alapanyagokat — 12,1
Mt-at ért el 2006-ban, az el6z6 évi 11,8 Mt-val szemben. Elsédleges célunk a profit optimalizalas
volt, ezért a kulcs piacokra koncentraltunk.

A magyar piacon 6sszes eladasunk 0,5 Mt-val emelkedett, alapvetéen a magasabb értéki
gazolaj (0,4 Mt) és motorbenzin (0,1 Mt) értékesités ndvekedésének kdszonhetben, a fltdolaj
értékesités 21%-os csokkenése ellenére. Szlovakiaban értékesitésiink 6%-kal novekedett, ami
kézel 0,1 Mt tobbletet jelentett, elsésorban a névekvé dizel eladasok miatt. A csoport exportja 6,1
Mt-rol 5,8 Mt-ra csokkent. A csokkenést alapvetéen a motorbenzin eladasok kozel 18%-os
elmaradasa hatarozza meg (-0,3 Mt), de a bitumen értékesités csdkkenése is szerepet jatszott
benne.

A régié Uzemanyag kereslete jelentésen emelkedett 2006-ban a magas jegyzésarak ellenére. A
gazolaj irant er6sen nétt a kereslet az erbs gazdasagi ndvekedésnek és az intenziv
infrastrukturalis befektetéseknek kdszdnhetéen.

A magyarorszagi Uzemanyag-kereslet 12%-kal bévilt, a MOL Uzemanyag eladasa ennél
lényegesen nagyobb mértékben ndvekedett Uj vev6k megnyerésének kdszdnhetéen. Ebben a
bévilésben szerepet jatszott a kilénb6z6 okok miatt (régidbeli versenytarsak nem tervezett
leallasa, dunai szallitasi problémak egyes idészakokban, a keleti hataron az Ukrajnabdl térténd
Uzemanyag csempészés elleni szigoru vamellendrzés) bekdvetkezett alacsonyabb termékimport
is, amely csokkentette a piacon az import nyomast. A benzin iranti kereslet 6%-kal névekedett
2006-ban. Benzin értékesitéslink 12%-kal névekedett, ezaltal a benzin finomitéi lefedettség 4
szazalékponttal nétt. A magyarorszagi dizel fogyasztas csaknem 16%-kal emelkedett. A MOL
eértékesitése 20%-kal nétt, ezért finomitoi lefedettségink 3 szazalékponttal nétt.

Szlovakiaban 5%-kal bévult a benzin iranti kereslet. A MOL forgalma 3%-kal csokkent, mivel a
hipermarket szegmens ndvelte import beszerzését. A dizel kereslet 16%-kal ndvekedett
Szlovakiaban, mig értékesitésink 9%-kal ndvekedett 2005-6s évhez képest, igy finomitoi
lefedettségiink csOkkent. A jelentés magyarorszagi és szlovakiai dizel értékesités mellett
régiobeli eladasaink koézel bazis szinten voltak.

2006-ban a Petrolkémiai szegmensnek atadott alapanyag—mennyiség az el6zd évi mennyiséget
megkozelitve 2.500 kt-t tett ki (2005-ben 2.515 kt). Ebbdl a vegyipari benzin 1.841 kt, a vegyipari
gazolaj 158 kt volt. (ugyanezen termékek 2005-ben 1.476 kt illetve 365 kt). A Petrolkémia
szegmens 2006-ban 675 kt kilénb6zd mellékterméket adott at tovabb feldolgozasra a
Feldolgozas és Kereskedelem szegmensnek (708 kt 2005-ben).

Az infrastrukturalis beruhazasok novekedésének és az enyhe id6jarasnak kovetkeztében a
bitumen iranti kereslet mind Magyarorszagon, mind Szlovakiaban jelentésen megnétt. Ennek
kdszdnhetéen bitumenértékesitésink Magyarorszagon 23%-kal, Szlovakiaban 3%-kal
emelkedett. A szlovakiai novekedés a piac novekedése alatt volt, mivel az eredmény
optimalizalas érdekében a termék strukturat a magasabb értékl termékek iranyaba noveltik.

2006-ban a PB- és gaztermékeknél Magyarorszagon 76%-0s piaci részesedéssel megd8riztik
piacvezetd pozicionkat a nagykereskedelemben, kiskereskedelmi részesedésink pedig
valtozatlanul 22%-ot tett ki. Az autdogaz eladas sajat toltéallomasainkon toérténd folyamatos
bevezetésének kdszdnhetben Szlovakiaban kiskereskedelmi részesedésiink 5 szazalékponttal
23%-ra bévult. A MOL autégaz-eladasi helyek szama 155 volt. Ez 4 értékesitési hellyel
kevesebbet jelent az el6z6 évihez képest.

A magyarorszagi Uzemanyag kiskereskedelmi értékesitésiink 2006. évben 4,2%-kal bdvult,
mikézben az atlagos tdltéallomasi forgalom 3,9%-kal haladta meg az el6z6 évit. A
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motorbenzineknél jelentkezé 1,9%-kal alacsonyabb értékesitéstinket jelentésen ellensulyozta a
motorikus gazolaj-eladasunknal tapasztalhaté 11,1%-os emelkedés, melyet elsésorban a flotta
kartyas értékesités eré6sédése segitett. A Magyar Asvanyolaj Szdévetség (MASZ) adatai alapjan
kiskereskedelmi piaci részesedésiink a motorbenzineknél 34,8%, a gazolajoknal 42,3% volt. A
hipermarketek 2005. évi erételjes eléretorése ellenére a MOL-nak sikertlt stabilizalni, illetve
2005. évi 37,3%-0os mélyponthoz képest 1 szazalékponttal javitani a piaci részesedését.
Magyarorszagi shop értékesitésunk 6,3%-kal volt magasabb, mint 2005-ben. Kartyas
Uzemanyag értékesitéslink tovabb er6s6dott és 4,7%-kal nétt a 2005. évhez képest.

2006-ban is tovabb folytattuk a télt6allomas-halézat hatékonysagat ndveld programunkat
Szlovakiaban, melynek eredményeként 48 alacsony forgalmu téltéallomast zartunk be — igy az
egy toltéallomasra juté Uzemanyag-értékesités Szlovakiaban 15,8%-kal nétt 2005-h6z képest. A
Slovnaft szlovakiai kiskereskedelmi piaci részesedése a SAPPO adatai alapjan a benzin
esetében 39,6%, mig a gazolajnal 41,8% volt.

Romaniaban Gzemanyag-értékesitésink 2006-ban 26,3%-kal nétt, a halézat bévilésének (Shell
Romania akvizici6) és az egy toltéallomasra esd értékesitett mennyiség 13,5%-0s
novekedésének koszonhetéen. A MOL romaniai kiskereskedelmi részesedése jelentésen,
14,4%-ra ndvekedett. A roman piacon a shop értékesitéstinket 24,4%-kal néveltik.

Ev végén 772 toltdallomassal rendelkeztiink, ebbél f6 piacainkon, Magyarorszagon 358,
Szlovakiaban a hatékonysag novelés érdekében tortént bezarasok utan 210, Romaniaban az
SNP Petrommal koétott toltéallomas akvizicios és eladasi szerz6dések eredményeként 120 (az
eléz6 évinél 19 kuttal kevesebb), Csehorszagban 30 téltéallomas Gzemelt.

Petrolkémia attekintése

A petrolkémiai szegmens Uzleti eredménye 2006-ban 23,3 Mrd Ft volt, ami jelentés, 22,0%-kos
névekedést mutat az elmult évhez képest (2005-ben 19,1 Mrd Ft). Az eredmény alakulasat
kedvezden befolyasolta az Uj gyarak kapacitas kihasznaldsanak noévelése, a javulo belsé
mikodési hatékonysag, valamint a Il. félévben jelentkezé kedvezd alapanyag- és termék piaci
tendenciak hatasa. Az iparag fedezettermeld képességét jelzd vegyipari integralt margin éves
szinten 12,2%-kal javult. A 2006-ban a polietilén (PE) jegyzési arak 8-20%-kal névekedtek, mig a
polipropilén (PP) jegyzési arak 11-12%-kal alakultak magasabban az elmult évinél.

Az Osszértékesités (olefin termékekkel egyltt) 6%-kal, 1.370 kt-ra emelkedett az el6z6 évhez
képest, melyhez az is hozzajarult, hogy a TVK U] Olefin-2 Gizeme a névleges kapacitasa felett
termelt.

A polimer eladasok volumene 1.126 kt volt 2006-ban, ami 6%-0s névekedést jelent az el6z8
évhez képest. A ndvekedés jelentds része a PP (+16%), illetve HDPE (+2%) termékkorben
jelentkezett, féként az Uj PP és HDPE Uzem magasabb kapacitas kihasznalasanak
kdvetkeztében. Szamos régebb 6ta mikédd Uzem esetében tervezett altalanos karbantartast
végeztek, ami az el6z6 évhez viszonyitva alacsonyabb termelési és értékesitési mennyiséget
eredményezett. A polimer értékesités Osszetétele az alabbiak szerint alakult: az LDPE (alacsony
s(r(iségl PE) részaranya 23%, a HDPE (magas s(irlségl PE) részaranya 32%, valamint a PP
részaranya 45% volt.

A magyarorszagi teljes termékértékesités 11 kt-val, a szlovakiai 4 kt-val volt magasabb, mint az
el6z6 eévben. Az export polimerértékesités sulya tovabb emelkedett, tikrézve a kereskedelmi
hatékonysag javulasat. FOként az olasz, lengyel, német és cseh piacokon sikerllt jelentésen
novelni az értékesitésinket.

Foldgaz szegmens attekintése

A Foldgaz szegmens konszolidalt Uzleti eredménye 109,6 Mrd Ft volt 2006-ban, szemben a
2005. évi 50,4 Mrd Ft-tal.
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A gazizlet 2006-os Uzleti eredményét jelentés mértékben befolyasolta a két gaztarsasag (MOL
Foldgazellatd Zrt. és a MOL Foldgaztarold Zrt.) 2006. marcius 31-i értékesitésének egyszeri
eredmény novel6 hatasa, amelyet némiképp modosit a két gaztarsasag Il. - IV. negyedévi
eredmény hozzajarulasadnak elmaradasa az értékesitésik koévetkezményeként. A két id6szak
eltéré mikoddeési feltételeinek és az értékesités egyszeri hatasanak a kiszlirése utan a gazizlet
eredménye a Foldgazszallité Zrt. magasabb eredményének hatasat tikrozi.

A MOL Foldgazszallité Zrt. nem konszolidalt (egyedi) lGzleti eredménye 2006. évben 29,6 Mrd
Ft-ra nétt a 2005. évi 27,3 Mrd Ft-rol. A magyar piac szerepldinek kiszamlazott teljesitmény
tullépési dij 2,1 Mrd Ft volt 2006-ban. A kedvezd tarifavaltozasok ndvelték a magyarorszagi
szallitasbol ered6 arbevételt, mig a szallitdsi mennyiségek az enyhe idéjaras miatt 2,5%-kal
elmaradtak a bazis idészaktol. A tarifaemelkedés és a volumen csokkenés egylttesen 1,1 Mrd
Ft-tal nGvelte a magyarorszagi szallitasbodl ered6 arbevételt 2006-ban az el6zd évhez képest. A
nem szabalyozott tranzit-foldgazszallitas arbevétele 23%-kal (14,4 Mrd Ft-ra) emelkedett 2005-
héz képest. A tranzitdij novekedését kedvez&en befolyasolta a szerzédéses konstrukcid, a gazar
és a devizaarfolyam valtozdsa, mig a szallitott foéldgdz mennyiség 7,2%-kal csdkkent. A
bevételek eredmény javito hatdsat némiképp mérsékelte a mikodési koltségek 9,4%-os
emelkedése. Ezen belil, az lUzemeltetési célbol — féként a kompresszorok meghajtasara —
felhasznalt foldgaz koltség 14,3%-0s névekedést mutat a csékkené mennyiség ellenére a bazis
idészakot 34,5%-kal meghaladd gazar kdvetkeztében.

Kozpont és egyéb szegmens attekintése

2006-ban a Kdézpont és egyéb szegmens negativ eredmény hozzajarulasa 3,3 Mrd Ft-tal
magasabb a 2005. évi szintnél, melyben a Slovnaftnal 2006-ban fizetett birsag és birsagra
képzett céltartalék (3,4 Mrd Ft) jatszotta a meghatarozd szerepet. A gaztarsasagok
ertékesitésével kapcsolatos 2006-os eredményt médositd hatasok és a 2005. évi termeészeti
katasztréfak miatt fizetett egyszeri kiadasok 0Osszességében nem hatottak az Uzleti
eredményvaltozasra.

Pénziigyi eredmények

A pénzugyi miveletek netté eredménye 2006-ban 37,6 Mrd Ft raforditas volt szemben a 2005.
évi 32,2 Mrd Ft raforditassal. Az id6szakot 13,4 Mrd Ft 6sszegl kamatraforditas és a 20,8 Mrd Ft
arfolyamveszteség terhelte, mig a 2005. évet 12,8 Mrd Ft-os kamatraforditas és 22,0 Mrd Ft-os
arfolyamveszteség. A sajat részvények eladasa kapcsan, a Magnolia Finance Ltd altal
kibocsatott atvalthaté értékpapirok atvaltasi opcidjanak valds értékre torténd atértékelése a 2006.
marciusi kibocsatas ota 14,1 Mrd Ft veszteséget eredményezett, mivel az opcio értékét
befolyasolé valamennyi jelentdés tényez6 (részvényar, HUF/EUR devizaarfolyam és volatilitas)
kedvezétlen iranyba mozdult el.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A tarsult vallalkozasoktol szarmazé eredmény 5,2 Mrd Ft volt, amely tartalmazza az INA 2006.
évi 44 Mrd Ft-os hozzajarulasat is (csokkentve az eszkozok tényleges piaci értékére vald
atértékelés miatti tébblet amortizacidval).

Adoézas elotti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatasaként a Csoport ad6zas el6tti eredménye 2006. évben 362,4 Mrd
Ft nyereség volt, szemben a 2005. évi 277,2 Mrd Ft nyereséggel.

Adoézas

A tarsasagi adodfizetési kotelezettség 2006-ban 4,3 Mrd Ft-tal 24,9 Mrd Ft-ra csokkent,
els6sorban az értékesitett gaztarsasagok oOsszehasonlité id6szakban kimutatott adofizetési
kotelezettsége miatt, mely 1,7 Mrd Ft volt 2005-ben. Az adodfizetési kotelezettség tikrozi a
Slovnaft (19% tarsasagi ado kulcs) 8,9 Mrd Ft-os és a Fdldgazszallitd Zrt. (16%) 1,2 Mrd Ft-os
targyidészaki ado hatasat, valamint a ZMB k6zds vallalat altal fizetend6 5,8 Mrd Ft-os tarsasagi
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adét. A MOL Nyrt. befejezte a tarsasagi adékedvezmény feltételeinek vizsgalatat, melynek
eredményeként megallapitotta hogy a 2005. év soran lUzembe helyezett beruhazasok utan a
2006. évben ismét 100%-os tarsasagi adokedvezményre jogosult.

Cash flow
Konszolidalt cash flow . ?906 . . ?905 .
millié forint millié forint

Uzleti tevékenyseéghol szarmazo netto 529.508 282.159
pénzeszkdz

ebbdl: forgotdke valtozasa 101.960 -81.914
Befektetési tevékenység nettdé pénzaramlasa 111.669 -259.480
Finanszirozasi tevékenység netto -287.481 -49.472
pénzaramlasa
Pénzeszk6zdk nettd valtozasa 353.696 -26.793

A mikodési cash flow 2006-ban 529,5 Mrd Ft volt, amely 88% novekedés 2005-h6z képest. A
forgotékeigény valtozasanak hatasat kiszlrve a mikodési cash flow 14%-kal emelkedett. A
forgotdke valtozasa a forrasokat 102,0 Mrd Ft-tal ndvelte, az egyeéb rdvidlejaratu kotelezettségek
34,3 Mrd Ft-os novekedésének, valamint a készletek 72,7 Mrd Ft-os, a vevd kovetelések 10,9
Mrd Ft-os, az egyéb kovetelések 5,0 Mrd Ft-os és a szallitoi kotelezettségek 20,9 Mrd Ft-os
csokkenésének hatasara. A tarsasagi ado befizetés 24,6 Mrd Ft volt, mely tikrézi a Slovnaft
2006-ban felmertlt tarsasagi adokotelezettségéhez és a ZMB addkotelezettségéhez kapcsolddd
pénzkiaramlasokat.

A beruhazasokbodl és befektetésbdl szarmazd nettdé pénz bearamlas 111,7 Mrd Ft-ot tett ki,
szemben a 2005. évi 259,5 Mrd Ft-os nettdé pénz kiaramlassal. A 2006. évi pénz bearamlas az
eladott gaz leanyvallalatok ellenértékét és az év végén 100%-ban megvasarolt oroszorszagi
BaiTex Llc részvényeiért fizetett ellenérték egylttes hatadsat mutatia, mig a 2005-6s
dsszehasonlitd adat tartaimazza mind a sajat részvény visszavasarlast, mind a 3 Mrd m®
parnagaz tulajdonjogaért fizetett ellenértéket.

A finanszirozasi muiveletek netté készpénzkiaramlasa 287,5 Mrd Ft volt, mely féként a
teljeskoriien konszolidalt Magnolia altal kibocsatott atvalthatd értékpapirok, a 176,5 Mrd Ft netté
hosszu lejaratu hitel visszafizetés és a 238,1 Mrd Ft 6sszegll részvény visszavasarlas
eredménye (utdbbi tartalmazza a korabban az Allami Privatizaciés és Vagyonkezel6 Zrt. altal
tulajdonolt részvényeket is).

Finanszirozas

A teljes csoportszintl adoéssagallomany a 2005. év végi 387,1 Mrd Ft-rél 2006. december 31-re
211,9 Mrd Ft-ra csodkkent. 2006. december 31-én a teljes adodssagallomany deviza-
Osszetételében 95,8% volt az eurd-, 0,1% a dollar-, 4,0% a forint-, valamint 0,1% az egyéb
devizaalapu hitelek részesedése. A nettd betétesi pozicido a netté addssag és az dsszes sajat
téke 6sszegéhez viszonyitva 17,3%-ot tett ki.

A banki finanszirozas 6 pillérei a 700 millié eurd keretdsszegli, valamint a 2006 juliusaban
megkotott 825 millio eurd keretdésszegl szindikalt hitelek voltak. Az uj 825 millié eurds szindikalt
hitelszerz6dés méret tekintetében a mindenkori legnagyobb, a feltételei tekintetében a
mindenkori legkedvezébb eurdhitelszerz6dés a MOL fennallasa 6ta. A hitelkeret célja altalanos
vallalat-finanszirozas illetve a 2003-ban alairt 600 millié eurd 6sszegi hitel refinanszirozasa. Az
erBsen javuld profitabilitas lehetévé tette tdbb banki hitel teljes mértéki el6tdrlesztését a 2006-os
év folyaman.

Az addssagportfolié stabil és jelentés eleme a tarsasag altal 2005 szeptemberében kibocsatott

BBB- befektetési fokozatu eurokotvény. A fix kamatozasu, tizéves lejaratu, 750 millio eurd
Ossznévértékl eurokodtvény a Luxemburgi Ertéktézsdére kerllt bevezetésre.
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Pénziigyi kockazatkezelés

Altalanos kockazatkezelési elvek

A MOL Pénzigyi Kockazatkezelési Politika alapjan, a Netté Eladdsodottsagot alapul véve a
Kockazatkezelés 3 lehetséges forgatdkdnyvet kilénbdztet meg. A harom kilénbdzé esetben, a
Kockazatkezelés az aldbbiakra fokuszal:

» Magas Tékeattétel all fenn, ha a Netté Eladdésodottsdg meghaladja a 40%-ot az aktudlis
12 hénapos elbrejelzés négy negyedévének barmelyikében. Magas Tékeattétel mellett, a
Kockazatkezelés elsédleges célja a banki kovenansok megsértése valdszinliségének
csokkentése, mivel a kovenansok esetleges megsértése alapvetéen lerontana a vallalat
azon képességét, hogy mikoédését zavartalanul finanszirozza.

= Mérsékelt Tokeattételrél beszélink, amennyiben a Netté Eladésodottsag 20% és 40%
kozé esik. Mérsékelt Eladosodottsag mellett, a kockazatkezelés célja, a befektetési
fokozatu hitelmindsités melletti elkotelezettség erdsitése, mivel befektetési fokozatu
hitelmindsités esetén jelentésen megné a vallalat pénzigyi flexibilitasa olcsébb tékepiaci
forrasok elérhetésége révén.

= Alacsony Tékeattételi helyzet akkor all fenn, ha a Netté Eladésodottsag kevesebb, mint
20%. Ebben a helyzetben, a kockazatkezelés fokusza a téke-megfeleléségre, illetve a
pénzkoltési fegyelem erGsitésére, a kockazat-hozam optimalizalasara iranyul a
részvényesi érték védelmében.

A MOL-csoport kockazatkezelési elveivel dsszhangban spekulacidos célbél nem torténhet
Ugyletkotés. A Tarsasag csak az ISDA-szerz6dés rendelkezéseinek megfeleléen kdthet
szarmazékos Ugyletet.

Tomegaru-arkockazat menedzselése
A MOL Pénzugyi Kockazatkezelési Politika alapjan, a MOL kétféle célbdl kothet fedezeti Ugyletet:

1. Csoportszintl okok: ebben az esetben azért létesit a MOL fedezeti lgyletet, hogy
pénzugyi limitjeit betartsa, vagy hogy meérsékelje egy nagy 0Osszegi tranzakcids
kifizetés esetén meglévé kitettséget.

2. Divizid szinti célok teljesitése: ebben az esetben a normal Uzletmenettél torténd
barmilyen eltérés (pl.: tervezett finomitéi leallas) miatt, a Divizid6 cash-flow-jat kell
védeni az arkockazatbdl adodo kitettség ellen.

2006 folyaman, két tranzakcio-sorozatot kezdeményezett a Termékel6allitas és Kereskedelem
Divizié. Az els6 sorozatot januarban hajtotta végre a MOL aprilisi lejaratra, mig a masodikat
aprilisban, oktéber-novemberi lejarattal. A januari Ggyleteken 6sszességében veszteség, az
aprilisi Ugyleteken 06sszességében nyereség keletkezett. A derivativ Ugyleteken realizalt
eredményt, az alaptermék-ugyletek eredménye ellentételezte, amely a divizid6 mikodési
eredményében kerllt elszamolasra.

Devizaarfolyam-kockazat kezelése

Amikor a MOL mérsékelt vagy magas tékeattételi helyzetben van, akkor a vallalat azt az alapvetd
pénzigyi kockazatkezelési alapelvet kdveti, hogy a csoportszintii addssagallomany
devizaGsszetételét a csoportszintl nett6 mudkodési cash-flow devizaszerkezetéhez igazitja.
Emellett a vallalat devizacsere-lgyleteket is alkalmazhat az addssagportfolid optimalis
devizaszerkezetének kialakitdsahoz. Jelenleg nincs nyitott pozicid devizas szarmazékos
Ugyletben. A gazeszkoz-értékesitést  kdvetd tbkeattételi  helyzetben, a  pénzigyi
kotelezettségeken meglévd  arfolyamkitettség  ellentételez6dott, oly moédon, hogy a
devizabetéteken a kotelezettségekben fennalléval azonos devizaarany volt fenntartva
valamennyi devizanem esetében.

Kamatlabkockazat kezelése
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Mivel a MOL energiaipari cég, kamatlabkockazatbol adodo kitettsége limitalt. A fix/valtozo
kamatozasu addssag aranyat a Kockazatkezelés javaslata alapjan az Igazgatdsag allapitja meg
idérél-idére. A jelenlegi tékeattételi helyzetben nincs nyitott pozicid kamatlab-szarmazékos
ugyletben.

Beruhazasok és befektetések

MOL Csoport CAPEX (M Ft) 2006 2005
Kutatas-Termelés 79.639 34.418
Feldolgozas és Kereskedelem* 74.808 92.199
Gazuzlet 13.111 85.844
Vegyipar 8.923 11.105
Kbzpont és egyéb 10.731 13.137
Osszesen 187.212 236.703

* A Feldolgozas-Kereskedelem-, Lakossagi Szolgaltatas- és Kenbéanyag Uzleteket tartalmazza

A MOL - Csoport 2006. évi beruhazasainak és befektetéseinek értéke (a kutatasi projektekkel
egyutt) 187,2 Mrd Ft volt, szemben a 2005. évi 236,7 Mrd Ft-tal. A csokkenés hatterében harom
meghataroz6 tényez6 all: a korabban allami kézben Iévé taroldi parnagaz tulajdonjoganak
megszerzése és a Shell Romania akvizicio 2005-ben illetve — a bazis évtdl valé elmaradas
kompenzaciojaként - a Kutatas -Termelés szegmens 2006. évi oroszorszagi akvizicioja (BaiTex).

A Kutatas - Termelés szegmens az el6z6 évihez képest 1,8 Mrd Ft-tal kevesebbet, 8,4 Mrd Ft-
ot forditott magyarorszagi szénhidrogén-készlet kutatasi projektekre. A korabban felfedezett
szénhidrogén készleteink kitermelését célzd projektekre a bazis 11,5 Mrd Ft-tal szemben 17,9
Mrd Ft-ot hasznaltunk fel. Ezen projektek keretében valdsult meg a mar megtalalt készletek
termelésbe allitasa, termel6 mezdk kihozatalanak ndvelése illetve a banyaszati 1étesitmények
miszaki szinvonalanak fenntartasahoz sziikséges beruhazasok megvaldsitasa.

A kulféldi projektek esetében a bazis 12,6 Mrd Ft-hoz képest 39,0 Mrd Ft-tal magasabb 2006. évi
teljesités mogott elsésorban az oroszorszagi BaiTex akvizicio all.

A tobb dsszetevébdél allé Feldolgozas és Kereskedelem szegmens 2006. évi teljesitése 17,4 Mrd
Ft-tal marad el a 2005.évi tényfelhasznalastél. Ezen belil:

A Termékeldallitas és Kereskedelem lizlet beruhazasainak értéke 6,4 Mrd Ft-tal magasabb az
elézb évi teljesitéstél. Az eltérés oka elsdsorban technikai jellegli: a nemzetkézi beszamoléval
kapcsolatos korrekciés tétel, a katalizator-felhasznalas 2006. évt6l mindsil CAPEX-nek,
melynek értéke 5,4 Mrd Ft. A Finomitas és Logisztika 2006. évi nagy projektjei: Claus lGzem
hatasfokanak névelése, G6zrendszer intenzifikalasa, MSA bévités ill. Tavvezeték épitése a TVK
és a Dunai Finomitd koézott. A Logisztika terlletén a 2006-ban végrehajtott beruhazasok
biztositottak a vezetékrendszerek és logisztikai telepek mikddéképességét, oly modon, hogy
megfeleljlink a szigorodé hatésagi el6irasoknak és kérnyezetvédelmi rendelkezéseknek.

A Lakossagi Szolgaltatasok iizlet CAPEX — felhasznalasa 10,5 Mrd Ft volt a 2005. évi 34,2
Mrd Ft-tal szemben. A csokkenés oka a Shell Romania 2005. évi akvizicidja és a szlovakiai
halézatfejlesztési program optimalizacidja.

A Gaziizlet esetében 72,7 Mrd Ft-tal kevesebb CAPEX-felhasznalas valdsult meg éves szinten a
bazis évhez képest a korabban allami kézben |évé taroldi parnagaz tulajdonjoganak 2005. évi
megszerzése (60,0 Mrd Ft) kdvetkeztében.

A Gazszallitas kiemelt projektje, a Gazturbinak emisszidjanak csokkentése 70%-ban valdsult
meg 2006. év végeig.

A Petrolkémia szegmens beruhazasainak értéke 2,2 Mrd Ft-tal csdkkent 2006-ban. A
csOkkenés hatterében a stratégiai projektek (TVK-nal és Slovnaft-nal) 2005. évi uzembe
helyezése all. A TVK Olefin 2 lzemet a probalzemet kovetéen 2005. szeptember 30-an
aktivaltak. A Slovnaft Uj PP Gzemének épitési munkalatai is 2005. els6 negyedévben fejez6dtek
be. Az emlitett megvaldsult beruhazasok révén a MOL Csoport etilén kapacitasa 250 kt-val, mig
teljes polimer kapacitasa 455 kt-val ndvekedett.
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A Kozpont és egyéb szegmens CAPEX felhasznalasa 2006-ban 2,4 Mrd Ft-tal csokkent a
2005. évi 13,1 Mrd Ft-hoz képest. Az elmaradas hatterében egy fontos IS projekt 2005. évben
elszamolt beruhazasai allnak.

Mindemellett 7,1 Mrd Ft-ot koltéttiink a MOL-Csoport informacids rendszerének fejlesztésére.

Tarsasagi értékek

A 2006-os év a MOL-csoport szamara kiemelkedden sikeres volt a fenntarthato fejlédést
érinté tevékenységek terén, nagy hangsulyt fektettiink kornyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi kérdésekre egyarant. Minden teriileten példaértékii miikédésre toreksziink,
célunk, hogy termékeink és szolgaltatasaink kivalé mindésége és a tevékenységiinket
meghatarozoé alapveté értékek alapjan itéljenek meg benniinket.

A fenntarthato fejlodés célja az, hogy jobb életminéséget biztositson a jelen és jovo
nemzedékei szamara. A koncepcid folyamatosan fejlédik és magaban foglalja a tarsadalmi és
gazdasagi élet valamint a kérnyezetvédelem minden teriletét.

Olyan rendszerszemlélet kialakitasara toreksziink a vallalaton belll, amely a helyi kérdéseken tul
nemzetkdzi szinten is hatékony gondolkodashoz és miikédéshez vezet. Ennek segitségével a
fenntarthato fejlédés harom pillére — tarsadalom, kdérnyezetvédelem és gazdasag - egyenrangu
elemként integralhaté vallalati stratégiankba és valamennyi tevékenységunkbe.

Uj, MOL-csoport szintii iranyitasi rendszer a fenntarthatoé fejlédés céljabél

A MOL-csoport felsd vezetése jovahagyta a Fenntarthato Fejlédés Menedzsment Rendszerének
(FFMR) létrehozasat, biztositva az ehhez sziikséges célokat, feladatokat, valamint a kijel6lt
feladatok végrehajtasahoz sziikséges felel8sségi koroket. A MOL mindent megtesz annak
eérdekében, hogy 6sszhangban legyen a legjobb nemzetkdzi gyakorlattal és elvarasokkal,
mikdzben hosszu tavu célja, hogy a fenntarthaté mikddeést kialakitsa a vallalaton bellil.

Az FFMR belsé iranyitasu struktaraja

Az FFMR legmagasabb szintl déntéshozé testllete az Igazgatdsag Fenntarthatd Fejlédés
Bizottsaga. Ezzel vallalatunk a lehet6 legmagasabb szinten biztositia a fenntarthato fejlédés
Ugye iranti elkdtelezettségét és képviseletét a MOL-csoport belsé és a kilsé
kapcsolatrendszerében. Az FFMR célkitizéseinek végrehajtasa a MOL uzleti és funkcionalis
szervezeteinek képvisel6ibél alldo Fenntarthaté Fejlédés Munkacsoport feladata. Elsédleges célja,
hogy a fenntarthatdsag a mindennapi mikddés szerves részévé valjon, és hogy Uj
gondolkodasmad alakuljon ki a vallalaton beldil.

Uj Eurépa Alapitvany
A Tarsasag az Uj Eurépa Alapitvany létrehozasaval Ujfent bizonyitotta a tarsadalmi

felelésségvallalas iranti elkotelezettségét. A kdzhasznu szervezet palyazati rendszer( tamogatasi
programjaink kezelését vette at.

A kuratorok kozoétt olyan szakembereket talalunk, akik a kultdra, a tudomany, a sport, a civil
szervez6dések és a tdmegtajékoztatas teriletén az elmult id6ben széles kérben is elismert
tevékenységet fejtettek ki, ezért az Alapitvany méltan szamithat szakértelmukre.

2006-ban az Alapitvany fiatal tehetségek és gyermek-egészségigyi programok tamogatasara
helyezte a hangsulyt, sajat tamogatéi brand-et hozva létre ,Segithetek?” néven. Tavaly 89
tehetséges fiatal sportolo és 34 fiatal mivész és tudosjeldlt nyert el 6sszesen 30 millié forint
tamogatast. A Gyermekgydgyitd program keretében 29 olyan szervezet részesilt 6sszesen 40
millié forint tAmogatasban, amely kronikusan beteg gyermekek rehabilitacidjaval és utaztatasaval
foglalkozik.

A palyazatok nagy szdma jol mutatja a programok 2006. évi magyarorszagi sikerét. Hasonlé
tamogatasi programokat a MOL-csoport operaciés tertletén belll a régidéban tébb orszagban is
elbkészit az Alapitvany.
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Zoldovezet Program

Lépésrél-lépésre haladunk afelé, hogy teleplléseink tébb és szebb zdldfellilettel
gazdagodhassanak a MOL-csoport regionalis kdrnyezetvédelmi programjanak segitségével. Az
Okotars Alapitvannyal egyittmiikddve 2005-ben elinditott program évrél-évre egyre szélesebb
koérben tdmogat helyi kdzdsségeket ilyen iranyud programjaik megvalositasaban. A program célja
a zold fellletek rehabilitacidjan tul a helyi k6zosseégek 6sszefogasanak és
kérnyezettudatossaganak elmélyitése. 2006 végéig mar 13 magyar kdzség fejlesztette zdld
terlleteit sok szaz 6nkéntes dolgozé bevonasaval, a beérkezett 200 palyazatbdl 33 nyert anyagi
tamogatast a Zoldévezet Program keretein belll. Idén ezt a palyazatot is kiterjesztjik a régié
tobb orszagara.

A MOL a legsikeresebb palyazok elismeréséll megalapitotta a Zold Ovezet Dijat. Ezt a dijat az a
helyi k6z6sség nyeri el, amelyik a legszebb és leginkabb kdérnyezetbarat zéldévezetet alakitja ki
a leghatékonyabb mddon.

Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Kérnyezetvédelem (EBK)

Kulcs Teljesitményjelzék

A MOL-csoport az Uj csoportszintli stratégiaval 6sszhangban rendkivil ambiciézus, stratégiai
EBK célokat tizott ki a 2006-2010-es id6szakra. Ezek koézott szerepel, hogy a munkaidé-
kieséssel jaroé balesetek gyakorisaga (LTIF) 2008-ra az iparag felsé negyedébe tartozzon, vagy
ne haladja meg az 1,0 értéket.

2006-ban a munkaid6-kieséssel jaro balesetek szama 58 volt, ez MOL-csoport szinten 2,2-es
baleseti frekvenciat jelentett. Emellett 105 munkaid6-kieséssel nem jard (kevésbé sulyos)
baleset, és 19 tlizeset tortént telephelyeinken. Mivel a jelentési rendszert 2006-ban
kiterjesztettlk pénzilgyileg konszolidalt leanyvallalatainkra is, mindkét mutaté értéke emelkedett
az el6z6 évhez képest.

2006-ban nem tortént halalos munkabaleset a MOL dolgozéi kérében. Azonban sajnalattal kell
beszamolnunk arrél, hogy egy épitési vallalkozénkat olyan sulyos aramités érte munkaja
végzése kdzben, mely a halalat okozta.

Kornyezetvédelmi kotelezettségeink kiils6 felmérése

A MOL-csoport elkotelezte magat, hogy 2015-re a 2004-es év végéig beazonositott céltartalék-
alapu kornyezetvédelmi kotelezettségeit 90%-kal csOkkenti. A Tarsasag alapelveinek
megfeleléen a MOL-csoport e tertlileten is az atlathatésagot kivanja biztositani, ezért minden 5.
évben fuggetlen szakertét kér fel kornyezetvédelmi kotelezettségei felmérésére.

2006-ban az ERM Hungaria Kft. vizsgalta a MOL Nyrt., TVK Nyrt., a Slovnaft a.s. és szamos mas
leanyvallalat kornyezetvédelmi kotelezettségeinek beazonositdsara iranyuld6 modszerét, és
néhany javaslatot tett a folyamat modositasara.

Uveghazhatasa gazkibocsatasok

A Uveghazhatasu gazok kibocsatasat szabalyozd Emisszidkereskedelmi Egyezmény 2005-0s
bevezetését kdvetden kidolgoztunk egy lveghazhatasu gazkibocsatasi stratégiat, melyet a MOL-
csoport felsé vezetése jovahagyott. A stratégia egyértelml feladatokat és felel6sségeket
fogalmaz meg az emisszidkereskedelmi szabalyoknak valé koltséghatékony megfelelés
biztositasara, technologiai megoldasok alkalmazasaval a CO, kibocsatas csodkkentésére, az
energiafelhasznalas hatékonysaganak novelésére és kiaknazva a kozos Kkivitelezési (JI)
projektek adta lehet6ségeket is.

Biztonsagos Munkahelyek Projekt

A MOL-csoport 2006-ban kotott szerz6dést a DuPont Safety Resources céggel a Biztonsagos
Munkahelyek Projekt kiterjesztése céljabdl. A szerz6dés kulon kiemeli a Folyamat Biztonsag
Menedzsment (Process Safety Management, PSM) terlletét annak érdekében, hogy a strukturalt
PSM rendszernek a vallalat egészére torténd bevezetését ezzel is segitse.
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Tégy egy lépést az egészségedért

Az Uj Eurépa Program részeként jévahagyott Munkahelyi Egészségfejlesztés program (STEP)
2006 Ill. negyedévben indult. Célja, hogy a MOL-csoport dolgozdi sajat altalanos egészségi
allapotukrol tdjékozdédhassanak, és azon javitsanak. Az 6téves program elsd évében a
munkavallalok részére személyre szabott egészségtervek készilinek, illetve a kiilénb6zé
munkavallaléi rétegek szadmara célzott egészségugyi vizsgalatokat szervezink.

Human értékek

Karrier menedzsment

A novekedés és a hatékonysag allando fejlesztése csak jol képzett, elkdtelezett és teljesitmény-
orientalt munkatarsakkal lehetséges. Ezért a HR folyamatos fejlesztései a munkavallalok
tudasanak, képességeinek és teljesitményének javitasara iranyulnak.

2005-ben formalisan is megkezdtik a Csoport tehetségbazisanak felmérését, hogy a
tehetségeket a csoporton bellil meghatarozzuk és képezhessuk a kiulonb6zd szintl vezetbi és
szakért6i pozicidk betoltésére. Szamos strukturalt tehetség program mikodik, amelyeknek a
célja, hogy a résztvevok Uzleti és vezetdi képességeit fejlesszék, illetve olyan belsé eréforras
kialakitasa, amely tamogatja a Csoport Novekedési Stratégigjanak megvaldsulasat. Tébbek
kozétt ilyen az Uj Diplomasok Program, a Divizionalis Tehetségfejleszté Program és a Vezet6i
Tehetség Program, amelyeket mind 2006-ban és 2007-ben inditottunk.

Kompenzacié-bazisu és harmonizalt munkakor-besorolasi rendszer

2006-ban folytattuk a munkakoér besorolasi és kompenzaciés rendszer harmonizalasat a MOL
csoport vallalatainal, amit 2005-ben kezdtiink el annak érdekében, hogy egy egységes, logikus,
atlathatd és kovetkezetes munkakdri rendszert hozzunk létre.

Stratégiai toborzas

A ndvekedésen és nemzetkdzivé valason alapuld tarsasagi stratégia tamogatasaként a
munkaerd toborzas uj lenduletet vett. Az Uj stratégiai emberi eréforras funkcié lefedi a lehetséges
munkaerd utanpotlas teljes skalajat, beleértve a kozépiskolakat, egyetemeket, diakszervezeteket
és nemzetkdzi munkaerépiacot. Jovébeni munkatarsaink bevonasan kival hangsulyt fektetink a
hosszu tavu és értékteremt6 kapcsolatokra, amelyek a tudaskozvetitést célozzak, és kdzos
innovacios, ill. kutatéi projektekhez vezetnek. A Friss Diplomas Program lefedi a munkaviszony
bevezet, fejlesztd és karriertervezd szakaszat. Sok Ujszerli moddszert hasznaltunk a
legtehetségesebbek kivalasztasara, koztik egy esszé-ird versenyt is, amelyben végzés
hallgatékat kértink fol egy ,Képzeld Magad a MOL vezérigazgatéja helyébe” cimli esszé
megirasara.

Dolgozéi elkotelezettség felmérés

2006-ban csoportszinti munkavallaléi felmérést végeztink. Hat orszagban a tizennyolc
legnagyobb vallalatunk 13 500 munkavallalojat kérdeztik meg, azzal a céllal, hogy felmérjuk a
MOL-csoport dolgozoinak elkotelezettségét, és feltarjuk az elkotelezettségiket, valamint a
teljesitménylket hatraltatoé és elbsegitd tényezbket. Az alkalmazott modszer lehetévé tette, hogy
a MOL-csoport tébb, mint szaz egységére lebontott eredményeit 6sszehasonlitsuk.

Az eredmények azt mutattak, hogy a MOL-csoportban a dolgozéi elkbtelezettség dsszességében
j6, sbt, a 2004-es felmérés 6ta meég kismértéki javulas is kimutathatd. Beazonositottunk azonban
olyan egységeket és dolgozdi csoportokat, ahol tovabbi fejlesztésekre van szlikség. Az
eredményeket a felsbvezetés éves nagycsoportos mihelymunkajan értékelte ki, és egyuttal
meghatarozta a sziikséges fejlesztési feladatokat. A megbeszélés egyik fontos kovetkeztetése
volt, hogy a vezetésnek kulcsszerepe van az elkotelezettség ndvelésében. 2007 egyik f6
prioritdsa a munkavallalok elkotelezettségének ndvelése lesz.

A munkavallaléi elkotelezettség erésitése érdekében folyamatosan, kdvetkezetesen és aktivan
fejlesztjiik a munkatarsaink felé iranyuld és vellk folytatott kommunikaciot. Ez a kezdeményezés
Osszecseng HR-es értékeink kozul az egyik legfontosabbal (nyitott elme & nyitott hang), amely
elengedhetetlen a hatékony munkatarsi kapcsolatok fenntartasahoz.
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A MOL Csoport stratégiai és pénziigyi célkitiizései a 2006-2010-es idészakra

A MOL Csoport 2006 és 2010 kdzétti stratégiajaban azt a célt tiizte ki, hogy maximalizalja az ,Uj
Eurépaban” rejl6 ndvekedési lehetbségeket, s egyben kiemelkedé megtérilést biztosit
részvényeseinek. A mar bizonyitott tranzakcios tapasztalatok és integracios képességek alapjan
a Csoport folytatia a novekedést és a hatékonysagjavitast, kézben tartva a felmerilé
kockazatokat.

Fébb stratégiai célok a 2010-es évre*

o 3,5 milliard dollart meghaladé csoport EBITDA
o0 15% Csoport ROACE**

0 285 millié dollart eléré hatékonysagjavulas

*szamos piaci feltételezésen alapul
**NOPLAT (addzott Gizleti eredmény) alapon

A Kutatas-termelés szegmensben 2010-re a MOL célja, hogy szénhidrogén termelését napi 300
ezer kbéolaj hordé-egyenértéknyire, olaj és gazkészleteit 900 millié kéolaj hordé-egyenértéknyire
novelje, mikdzben a készletpotlasi koltséget 6,5 dollar kdolaj hordé-egyenérték alatt tartja.

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmensben a MOL célja, hogy a finomitott termékek
eladasa terén meghaladja a napi 500 ezer hordot. A tarsasag 2010-re egy 1.500 toltéallomasbol
allo kiskereskedelmi halézatot kivan kialakitani a finomitok ellatasi korén beldl.

A Petrolkémia szegmensben a MOL célja a nyugat-eurépai piacokon meglévé hagyomanyos
,hiche” pozicié megerdsitése, a bévilé keleti piacokon valé jelenlét ndvelésével parhuzamosan.

A Gaziizletben a MOL egyedulallé foldrajzi helyzetét kihasznalva ndvelni kivanja részesedését a
regionalis gaz-tranzit Gzletben.

A tarsasag novekedési céljai elérése érdekében 5,4 milliard dollart kivan meglévé eszkdzeinek
korszerUsitésére és bovitésére forditani 2006 és 2010 kozott. A MOL az eladdsodottsagi mutatot
30% alatt kivanja tartani, befektetési kategoériaju hitelmindsitését megérizve. A tarsasag az
osztalék abszolut értékének fokozatos noévelését tervezi, 2010-re az osztalék-kifizetési aranyat a
régios iparagi versenytarsak szintjére kivanja emelni (2005-ben 30% volt).
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Eszkoz oldala a 2006. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év :g?iﬁ;i:i Targyév
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 1.108.774 571 1.021.966
. [IMMATERIALIS JAVAK 15.621 380 15.099
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 201 0 293
3. |Vagyoni értéki jogok 1.359 -1 1.167
4. |Szellemi termékek 9.053 381 11.537
5. |Uzleti vagy cégérték 5.008 0 2.102
6. |lmmateridlis javakra adott elélegek 0 0 0
7. |\Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. |TARGYI ESZKOZOK 354.491 190 350.756
1. |Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 220.811 206 199.601
2. |Miszaki berendezések, gépek, jarmlvek 101.019 204 102.517
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8.425 96 8.724
4. |Tenyészéllatok 0 0 0
5. |Beruhazasok, felljitasok 23.837 -303 39.828
6. |Beruhazasokra adott elélegek 399 -13 86
7. |Téargyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
ll. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 738.662 1 656.111
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 544.843 0 572.100
2. |Tartdsan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 193.538 0 83.844
3. |Egyéb tartds részesedés 1 0 1
4 Tgrt()san’adott kélcson egyéb részesedési viszonyban allé 0 0 0
vallalkozasban

5. |Egyéb tartdsan adott kélcsdn 280 1 166
6. |Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. |Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
8. |Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kildnbozete 0 0 0

Budapest, 2007. marcius 22.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Eszkoz oldala a 2006. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év nfé?:’s?’t‘g’;i Targyév
B. |FORGOESZKOZOK 827.784 577 1.089.456
. |KESZLETEK 112.867 101 110.366
1. |Anyagok 36.388 65 32.734
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 39.334 0 36.581
3. |NOvendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4, |Késztermékek 30.496 0 30.914
5. |Aruk 6.649 36 10.014
6. |Készletre adott elélegek 0 0 123
Il. |KOVETELESEK 492.349 473 398.189
1. |Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) 69.372 179 75.831
2. |Kdvetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben 315.841 286 195.070
3. \If;r;}(ﬂ;ég:;giﬁ}f:;esedési viszonyban 1év6 3.208 0 1906
4. |Valtdkovetelések 0 0 0
5. |Egyéb kovetelések 103.761 8 103.540
6. |Kdvetelések értékelési kilonbdzete 0 0 0
7. |Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiildnbdzete 167 0 21.842
ll. |ERTEKPAPIROK 211.441 3 240.201
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 62.774 3 256
2. |Egyéb részesedés 360 0 360
3. |Sajat részvények, sajat Uzletrészek 146.387 0 237.665
4. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 1.920 0 1.920
5. |Ertékpapirok értékelési kiilsnbdzete 0 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 11.127 0 340.700
1. |Pénztar, csekkek 1.560 0 2.040
2. |Bankbetétek 9.567 0 338.660
C. |AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 28.788 -18 24.932
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2172 0 2.804
2. |Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 26.616 -18 22.128
3. |Halasztott réforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 1.965.346 1.130 2.136.354

Budapest, 2007. marcius 22.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2006. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év nfé?cﬁsggzgi Targyév
D. |SAJAT TOKE 1.219.389 -551 1.518.070
. |JEGYZETT TOKE 108.985 0 109.330
Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 7.412 0 10.899
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
ll. | TOKETARTALEK 219.164 0 220.759
IV. |EREDMENYTARTALEK 332.097 0 622.754
V. |LEKOTOTT TARTALEK 195.336 0 269.860
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIIl. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 363.807 -551 295.367
E. |CELTARTALEKOK 105.695 0 104.014
1. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre 105.695 0 104.014
2. |Céltartalék a jovBbeni koltségekre 0 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 623.393 1.192 466.981
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. |Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
9 I-'iét’!'as’orolt kt?telezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
lévé vallalkozassal szemben
3. |Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 329.774 0 195.409
1. |Hosszu lejaratra kapott kélcsdndk 0 0 0
2. |Atvéltoztathato kdtvények 7.740 0 5.800
3. |Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 189.548 0 189.225
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 88.759 0 0
5. |Egyéb hosszu lejératy hitelek 0 0 0
6. |Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 43.677 0 369
7 Tgrtés theIezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év 0 0 0
vallalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszu lejératu kotelezettségek 50 0 15

Budapest, 2007. marcius 22.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Forras oldala a 2006. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamiel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év EI’ozo g\{ek. Targyév
médositasai
lll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 293.619 1.192 271.572
1. |Rdvid lejératu kdlcsdondk 0 0 0
Ebbél: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
2. |Roévid lejaratl hitelek 86.855 0 0
3. |Vevétdl kapott elélegek 786 0 1173
4 Kotfak’az'ettsegek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl 93.041 459 103.039
(szallitok)
5. |Véltétartozasok 0 0 0
6. Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 39244 0 64178
szemben
Rovid lejarat kdtelezettségek egyéb részesedési
7. | o . 27 0 54
viszonyban 1évé vallalkoz&ssal szemben
8. |Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 73.666 733 97.239
9. |Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
10. |Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbdzete 0 0 5.889
G. |Passziv idébeli elhatarolasok 16.869 489 47.289
1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 29 495 5
2. |Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 9.188 -6 44.546
3. |Halasztott bevételek 7.652 0 2.738
FORRASOK OSSZESEN 1.965.346 1.130 2.136.354

Budapest, 2007. marcius 22.
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Statisztikai szamjel:

MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2006. december 31-én végz6dé évre

10625790-2320-114-01

Cégjegyz€ék szama; 01-10-041683
adatok millio Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év ’52?:;;;?;. Targyév
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.162.806 172 1.472.052
02. |Exportértékesités netto arbevétele 308.866 291 401.584
. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1.471.672 463 1.873.636
03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 33.223 0 -2.335
04. |Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 5.182 0 7.878
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 38.405 0 5.543
lll. |EGYEB BEVETELEK 36.920 -19 16.484
ebbdl; visszairt értékvesztés 0 0 249
05. |Anyagkoltség 593.626 53 758.983
06. |(lgénybe vett szolgéltatasok értéke 95.383 -170 99.616
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 186.803 277 237.122
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 130.228 0 210.351
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 2439 81 5.598
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.008.479 241 1.311.670
10. |Bérkoltség 30.788 16 33.019
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 21.600 62 6.635
12.  |Bérjarulékok 15.247 77 11.872
V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 67.635 155 51.526
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 46.005 185 57.936
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 265.085 147 340.888
ebbdl: értékvesztés 5.571 0 14.314
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 159.793 -284 133.643

Budapest, 2007. marcius 22.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2006. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyz€ék szama; 01-10-041683
adatok milli¢ Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év rﬁéilzéssﬁgzzi Targyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 55.780 0 82.250
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 55.780 0 82.233
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 62.065
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
15. |Befektetett pénziigyi eszkoz0k kamatai, arfolyamnyeresége 2.719 0 4.991
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 2.702 0 4.980
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 23.457 -6 22.986
ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 21.245 -6 12.020
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 213.464 22 99.664
ebbdl: értékelési kildnbdzet 167 0 21.842
VIIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 295.420 16 271.956
18. |Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0 43,988
ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 11.934 12 12134
ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 1.835 12 1.201
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 4.365 0 3.007
21. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 40.425 0 69.096
ebbdl: értékelési killonbozet 0 0 5.889
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 56.724 12 128.225
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 238.696 4 143.731
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 398.489 -280 277.374
X.  |Rendkivilli bevételek 785 -170 40.920
Xl. |Rendkivli raforditdsok 467 30 21.961
D. |RENDKIVULI EREDMENY 318 -200 18.959
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 398.807 -480 296.333
XIl. |Addfizetési kotelezettség 0 71 966
F. |ADOZOTT EREDMENY 398.807 -551 295.367
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 35.000 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 363.807 -551 295.367

Budapest, 2007. marcius 22.
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénzlgyi Beszdmolasi Standardok szerint készitett

Konszolidalt mérleg 2006. december 31.

2006 2005

o milli6 forint milli6 forint
ESZKOZOK
Befektetett eszk6zok
Immaterialis javak 92.598 40.740
Targyi eszkdzok 1.027.148 1.112.753
Befektetések tarsult vallalkozasokban 131.569 126.354
Egyéb befektetések 1.237 486
Halasztott ado eszkdzok 20.500 33.480
Egyéb befektetett eszkdzok 26.630 30.363
Osszes befektetett eszkoz 1.299.682 1.344.176
Forgdeszkozok
Készletek 181.030 264.985
Vevokovetelések, nettd 229.986 289.348
Befektetések 666 519
Egyéb forgdeszkdzok 54177 65.637
Pénzeszkozok 399.104 64.170
Osszes forgoeszkoz 864.963 684.659
0SSZES ESZKOZ 2.164.645 2.028.835
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Anyavallalati részvényesekre jutd sajat téke
Jegyzett toke 83.467 94.020
Tartalékok 666.716 644.340
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl 329.483 244919
Anyavallalati részvényesekre juté sajat toke 1.079.666 983.279
Kilsé tulajdonosok részesedése 191.537 70.359
Osszes sajat toke 1.271.203 1.053.638
Hosszl lejaratu kotelezettségek
HosszU lejaratu hitelek éven tuli része 208.279 296.844
Céltartalékok varhato kotelezettségekre 112.646 108.045
Halasztott ad6 kotelezettségek 33.016 17.704
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 56.881 5.386
Osszes hosszui lejarat kotelezettség 410.822 427.979
Révid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 468.460 444.683
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre 10.507 12.256
Rovid lejaratd hitelek 2175 2.485
Hossz( lejératu hitelek rovid lejaratd része 1.478 87.794
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 482.620 547.218
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2.164.645 2.028.835




MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai

Nemzetkozi Pénzugyi Beszdmolasi Standardok szerint készitett

Konszolidalt eredménykimutatas 2006. december 31.

Arbevétel
Egyéb mikodési bevétel

Osszes miikodési bevétel
Anyagjelleg(i raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Osszes miikodési koltség
Uzleti tevékenység eredménye
Pénztigyi miiveletek bevételei
Pénziigyi miveletek raforditasai
Ebbdl: Atvaltasi opcio valds érték értékelési kiildnbozete

Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-)

Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl

Adodzas el6tti eredmény
Tarsaséagi ad6
Idészak eredménye

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybél
Kiilsg tulajdonosok részesedése az eredménybél

Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre juté eredmény (forint)

Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juto higitott eredmény (forint)

2006 2005
millié forint millié forint
2.891.061 2.455.164
107.191 18.450
2.998.252 2.473.614
2.092.452 1.801.177
110.190 107.874
134.507 123.500
278.385 217.322
13.337 -55.722
-25.432 -24.973
2.603.439 2.169.178
394.813 304.436
17.676 8.434
55.294 40.592
14.131
37.618 32.158
5.195 4.879
362.390 277157
24.864 29.158
337.526 247.999
329.483 244919
8.043 3.080
3.424 2.401
3.376 2.377
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A konyvvizsgalo jelentése a 2006. évi beszamolordl, hitelesitd zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a konyvvizsgaldi jelentések a MOL Nyrt.
2006. évi Eves Beszamolojanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoldjanak elvalaszthatatlan
részeit képezik, és a jelentésben foglalt informaciék az emlitett beszamolokban szerepld
pénzugyi kimutatasokkal (mérleg és eredménykimutatas) és — a kozgydlési anyagban
egyébként nem szerepl6 — kiegészité mellékletekkel egyitt értelmezenddk. A MOL Nyrt és a
MOL-csoport 2006. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt mérlegeket és az eredménykimutatasokat a
vonatkozé kiegészité mellékletekkel egyltt célszerl olvasni.
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Fuggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. kbzgylilése elé terjesztett éves beszamolorél

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. részvényesei részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. ("Tarsasag”) mellékelt 2006. évi éves
beszamoléjanak a kdnyvvizsgélatat, amely éves beszamolé a 2006. december 31-i fordulénapra
elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 2.136.354 millio Ft a
mérleg szerinti eredmény 295.367 milli6 Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz6dd évre vonatkozd
eredménykimutatasbol és a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé
megjegyzéseket tartalmazoé kiegészité mellékletbdl all.

2.) A Tarsasag 2005. évi éves beszamoldjarél 2006. marcius 24-én korlatozas nélkali véleményt
bocsatottunk ki.

A vezetés feleléssége az éves beszamoloért

3.) Az éves beszamoldénak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altalanos
szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valdés bemutatasa az lgyvezetés feleléssége. Ez a
felelésség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allitdsoktél mentes
éves beszamold elkészitése és valos bemutatasa szempontjabdl relevans belsé ellendrzés kialakitasat,
bevezetését, fenntartasat, a megfelel6 szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az
adott kérulmények kozott ésszerll szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgalo felelossége

4.) A mi felelésségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan, valamint
az Uzleti jelentés és az éves beszamold Osszhangjanak megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar
Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes —
torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljink
bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgalatot ugy tervezzik meg és végezzik el,
hogy kell6 bizonyossagot szerezzlink arrdl, hogy az éves beszamol6 nem tartalmaz lényeges hibas
allitasokat.

5.) A koOnyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszdmoldban szerepld dsszegekrél és kdzzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamol6 akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas allitasai
kockazatanak felméréseit, a kdnyvvizsgalé megitélésétdl fuggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konyvvizsgalé az éves beszamold lgyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatasa szempontjabdl
relevans belsd ellenérzést azért mérlegeli, hogy olyan kdényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg,
amelyek az adott koérilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a vaéllalkozas belsd
ellen6rzésének hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az Ugyvezetés szamviteli becslései
ésszerliségének, valamint az éves beszamolé atfogé bemutatasanak értékelését. Az lzleti jelentéssel
kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamolé d&sszhangjanak megitélésére
korldtozdédik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasag nem auditdlt szamviteli nyilvantartasaibol
levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kbnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot nyuijt
a kdnyvvizsgaloi véleménylink megadasahoz.

Vélemény

7.) A kénywvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és
tételeit, azok konyvelési és bizonylati aldtamasztasat az érvényes magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
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Standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelel6 bizonyossagot
szereztiink arrol, hogy az éves beszamolét a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a
Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylnk szerint az
éves beszamol6 a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. 2006. december 31-én fennallé6 vagyoni,
pénzlgyi és jovedelmi helyzetérél megbizhat6 és valds képet ad. Az lzleti jelentés az éves beszamolo
adataival 6sszhangban van.

8.) Véleményulnk korlatozasa nélkil felhivijuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6. pontjara, melyben
bemutatasra kerll, hogy a megbizhat6 és valés dsszkép érdekében a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C.
torvény 4. § (4)-es bekezdésében foglalt lehetdséggel élve a Tarsasag eltért a szamvitelrdl sz616 2000.
évi C. torvény 41. § (1)-es bekezdésében elbirtaktdl, oly modon, hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra
vonatkozd iparagi specifikus elszamolas megfeleljen az iparagban alkalmazott nemzetkozi gyakorlatnak.

9.) Véleményink tovabbi korlatozasa nélkil felhiviuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetlen
koényvvizsgaldi jelentés a soron kodvetkezé kozgyllésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabol
késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a kdzgyllésen meghozandé hatarozatok esetleges hatasat.
Ennek megfeleléen a mellékelt éves beszamold és a jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés a
jogszabalyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem hasznalhato.

Budapest, 2007. marcius 22.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Bejegyzett kdnyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Fuggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. részvényesei részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. ("Tarsasag”) mellékelt 2006. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt éves beszamolé a 2006. december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolidalt mérlegbél — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege
2.164.645 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 337.525 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végz6dé
évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbodl, konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatasbal,
konszolidalt cash flow kimutatasbol és a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé
megjegyzéseket tartalmazo konszolidalt kiegészitd mellékletbdl all.

2.) A Tarsasag 2005. évi az EU altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett konszolidalt éves beszamoldjarél 2006. marcius 24-én korlatozas nélkili véleményt
bocsatottunk ki.

A vezetés feleléssége a konszolidalt éves beszamoloért

3.) A konszolidalt éves beszamoldnak a Nemzetkodzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan
azokat az EU befogadta — Osszhangban torténé elkészitése és valds bemutatasa az Ugyvezetés
feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas
allitasoktdl mentes konszolidalt éves beszamold elkészitése és valds bemutatasa szempontjabdl
relevans bels6é ellenérzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a megfelel6 szamviteli politika
kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott korllmények kozott ésszerl szamviteli becslések
elkészitését.

A konyvvizsgalo feleléssége

4.) A mi felel6sségiink a konszolidalt éves beszamolé véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat
alapjan, valamint a konszolidalt Uzleti jelentés és a konszolidalt éves beszamold Osszhangjanak
megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra
vonatkoz6é — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A
fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot ugy tervezzilk meg és végezziik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy a
konszolidalt éves beszamold nem tartalmaz Iényeges hibas allitasokat.

5.) A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoléban szerepld Osszegekrdl és kozzétételekrdl. A
kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves beszamold akar csalasbdl, akar hibabol eredd,
Iényeges hibas allitasai kockazatanak felméréseit, a kdnyvvizsgald megitélésétdl figgnek. A kockazatok
ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgald a konszolidalt éves beszamolo Gigyvezetés altali elkészitése és valds
bemutatasa szempontjabdl relevans bels¢é ellenérzést azért mérlegeli, hogy olyan kdényvvizsgalati
eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott korilmények kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a
vallalkozas belsé ellenérzésének hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A koényvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az lgyvezetés
Iényegesebb becslései ésszerliségének, valamint a konszolidalt éves beszamolo atfogd bemutatasanak
értékelését. A konszolidalt (zleti jelentéssel kapcsolatos munkank a konszolidalt Gzleti jelentés és a
konszolidalt éves beszamol6 6sszhangjanak megitélésére korlatozddik, és nem tartalmazza egyéb, a
Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informacidk attekintését.

6.) Meggy6zb&déstink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nyuijt
a konyvvizsgaloi véleménylink megadasahoz.
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Vélemény

7.) A kdnyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. konszolidalt éves beszamoldjat, annak
részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatdmasztdsat az érvényes magyar nemzeti
kdnyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegend® és megfeleld
bizonyossagot szereztink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamolét a Nemzetkdézi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta - &sszhangban készitették el.
Véleményilnk szerint a konszolidalt éves beszamol6 a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. 2006.
december 31-én fennallé vagyoni, pénzligyi és jévedelmi helyzetérél megbizhaté és valos képet ad. A
konszolidalt Gzleti jelentés a konszolidalt éves beszamold adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2007. marcius 22.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Bejegyzett kdnyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2006. évi beszamolérél és az ad6zott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatrol

A Feluigyel6 Bizottsag jelentése

A Fellgyeld Bizottsag a térvényekben elbirt koételezettségeinek megfeleléen végezte
feladatat. Jelentését az Igazgatésag beszamoldja, a kdnyvvizsgaldk véleménye és tervezett,
folyamatos évkozi ellendrzések alapjan alakitotta ki.

A MOL Nyrt. Koézép-Kelet-Eurépa vezet6 integralt kéolaj- és gazipari tarsasaga,
magyarorszagi piacvezetd, az anyavallalat 1.873,6 milliard forintos és a Csoport 2.891,1
milliard forintos Nemzetk6zi Pénzugyi Beszamoladsi Standardok (IFRS) szerinti nettod
arbevételével az orszag legnagyobb vaéllalata. Az Igazgatdésag elmult évi munkaja sikeresnek
minésithetd: a kimagasldo eredmény a részvényarfolyamban is tikrozédik. A MOL
részvények forgalommal sulyozott tézsdei &atlagarfolyama 2005-h6z képest 22,3%-kal
emelkedett, 21.745 Ft volt 2006-ban (2005-ben 17.774 Ft). A 2006. december 31-i
zaréarfolyam 21.600 Ft volt.

A beszamolé alapjaul szolgalé kdnyvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is alatamasztva
a szamviteli torvény el6irasainak megfeleléen, a Tarsasag szamviteli politikgjaval
Osszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata leltarral alatamasztott. Adofizetési
kételezettségeinek megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen
tortént. A Tarsasag 2006. évi beszamoldja megbizhaté és valés képet nyuljt a
gazdalkodasrél. A MOL-csoport konszolidalasba teljes korlien 75, equity moddszerrel
(részlegesen) tovabbi 9 tarsasag kertlt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év
soran valtozott, 2006 végén a kulfoldi intézményi befektetdk tulajdoni aranya 72,4% volt,
ebbdl a MOL ADR-okat kezelé The Bank Of New York részesedése 7,8%-ot tett ki. A hazai
intézményi és magan befekteték tulajdoni hanyada 7,7% volt.

A MOL Nyrt. 2006. marcius 13-an részveny adasvételi szerz8dést irt ala a tulajdonaban lévd
6.007.479 darab "A” sorozatu MOL toérzsrészvény Magnolia Finance Limited (,Magnolia”)
részére torténd értékesitésérdl. Ezzel egyidejlileg a Magnolia bejelentette ,A” sorozatu MOL
torzsrészvényekre atvalthatd értékpapirok értékesitését nemzetkdzi pénzigyi befektetok
részére.

2006. aprilis 10-én a MOL 1.404.217 darab ,A” sorozatu MOL térzsrészvényt értékesitett
piaci aron a BNP részére. A megallapodas megkdtésével egyidejileg a MOL és a BNP
opcids szerz6déseket kotott egymassal 2006. december 18. lejarattal. 2006. december 13-
an a BNP és a MOL ujabb szerzddéseket irtak ald BNP altal tulajdonolt "A" sorozatu MOL
torzsrészvényekre vonatkozoan, melyek értelmében a BNP altal tulajdonolt MOL
részvényeket (beleértve a 2005. decemberében a Slovintegra-Slovbena-t6l vasarolt
7.552.874 részvényt is) érinté opcidés jogok a 2007. december 18-ig terjed6 id6szakra
kiterjesztésre kertilnek.

A MOL Nyrt. 2006. majus 29-én opcios jogaval élve tézsdei tranzakcio keretében 10.898.525
darab "A" sorozatu MOL torzsrészvényt (a MOL Nyrt. jegyzett tokejének 10%-a) vasarolt az
Allami Privatizacios és Vagyonkezel6 Zrt.-t6l (APV Zrt.). A részvényenkénti vételar 21.760 Ft
volt.

Az APV Zrt. 2006. novemberben és decemberben belfdldi nyilvanos értékesités és tézsdei
aukcid keretében értékesitette a MOL alaptdkéjének 1,73%-at kitevé 1.893.424 darab, A
sorozatu térzsrészvényt 21.592 forintos atlagaron. A tranzakcio lezarasat kévetéen az APV
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Zrt. tulajdonaban egy darab szavazatels6bbségi részvény, és egy darab MOL térzsrészvény
maradt.

A Felligyel6 Bizottsag tamogatja az Igazgatésag 2006. évre 50 Mrd Ft brutté osztalékfizetési
javaslatat. A Fellgyel6 Bizottsag a MOL Nyrt. 2006. évi auditalt beszamoléjat 2.136 Mrd Ft
mérleg f60sszeggel, 295 Mrd Ft adozott eredménnyel és 270 Mrd Ft lekotott tartalékkal, a
MOL-csoport 2006. évi auditalt IFRS konszolidalt beszamolojat 2.165 Mrd Ft mérleg
féOsszeggel és 329 Mrd Ft részvényesekre juté eredménnyel a Kozgyllésnek elfogadasra
javasolja. Ezen beszamoldk nem tartalmazzak a kézgy(ilésnek elfogadasra javasolt osztalék
eredményre gyakorolt hatasat.

Budapest, 2007. marcius 31.

A MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Dr. Kupa Mihaly
Felugyel6 Bizottsag elndke
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1/d Dontés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2006. évi éves beszamoléjanak
(anyavallalati és IFRS alapjan elkészitett konszolidalt) elfogadasarél, az adoézott
eredmény felhasznalasarél, az osztalék mértékérol

Hatarozati javaslat a pénziigyi jelentésekrol

Az Igazgatosag javasolja a Kdzgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli
szabalyok szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozd konyvvizsgaloi
jelentést 2.136 Mrd Ft mérleg f66sszeggel, 295 Mrd Ft ad6zott eredménnyel és 270 Mrd Ft
lekotott tartalékkal.

Az |lgazgatdsag javasolja a Kdzgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Csoportnak a szamviteli
torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamolojat és
az erre vonatkozo konyvvizsgaloi jelentést 2.165 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 329 Mrd Ft
anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz
Javaslat 2006. évi osztalékfizetésre

A korabbi évek befektetéseinek, hatékonysag javité programjainak kdszdénhetéen a MOL
Csoport rekordszintl IFRS szerinti nettd nyereséget realizalt. Ez a nyereségszint lehetévé
teszi az osztalékfizetés jelentés novelését.

Ugyanakkor a ndvekedés tovabbra is a tarsasag stratégiai célja, mely jelentdés forrasokat
igényel. A tarsasag a részvényesi érték ndvelése érdekében mind az organikus, mind az
inorganikus ndvekedésben rejlé lehetéségeket ki akarja hasznalni.

Az elmult években végrehajtott akviziciokat kdvetben a tarsasag bizonyitotta, hogy a
befektetést kovetéen hatékonyan tudja integralni és mikodtetni a megszerzett
akviziciot tervez a Kozép-Kelet-Europai régioban, illetve fokozatosan ndvelni tervezi
nemzetkozi jelenlétét az upstream tevékenységben is. Az 6t éves stratégiai periddusban
megcélzott jelentds akviziciok elére nem lathatd idépontokban meriinek fél és részben a
Tarsasag befolyasan kivil esnek, ezért a megfeleld pénziigyi rugalmassag biztositasa
érdekében javasoljuk a keletkezett eredmény jelentés részének csoporton belll tartasat.
Tavaly a Tarsasag Uj kutatasi projektet inditott Omanban, Oroszorszagban és Pakisztanban,
valamint 100%-0s részesedést vasarolt az oroszorszagi BaiTex k&olajtermelé vallalatban.
2007-ben lezarult a bosnyak Energopetrol INA-val egyutt torténd akvizicidja, emellett jelenleg
tobb jelentds tranzakciot vizsgalunk, melyhez szikségesnek tartjuk a Tarsasag pénzigyi
flexibilitasanak fenntartasat.

A MOL uj ot éves stratégigjaban hatarozott megallapitast tesz a cég szandékardl,
nevezetesen hogy az osztalékfizetés 2010-re eléri a versenytarsak kifizetési szintjét (2005-
ben 30% volt). A javasolt 50 milliard forintos osztalék dsszege részvényenként korulbelll 508
Ft-ot jelent, amely a sajat részvény darabszamtol fuggbéen kismértékben valtozhat. Az
osztalék kifizetési rata a normalizalt, egyszeri hatasok (gaztranzakcié nyeresége, MOL Nyrt.
100%-0s adokedvezmény) nélkll szamitott eredményre szamolva 22%, amely jelentds
novelést jelent a 2005. évi 14%-hoz képest és dsszhangban van regionalis versenytarsaink
kifizetési ratajaval.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdésag 50 milliard Ft osztalékfizetést javasol a Kozgy(ilésnek 2007-ben a 2006.
Uzleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre es6 osztalék az osztalékra jogosult
részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keruljon kifizetésre. Az osztalékkeént kifizetésre
nem kerulé eredmény az eredménytartalékba kertljon atsorolasra.
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1/e Dontés a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasaroél

Javaslat a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasarol

A Budapesti Ertéktézsde 2004. februarban tette kdzzé felelés vallalatiranyitasi ajanlasait
(LAjanlasok”). A MOL 2004-ben els6k kozott, onként nyilatkozott az Ajanlasoknak torténd
megfelelésérdl. 2005-t61 a MOL-nak mar kdtelezd volt nyilatkoznia az Ajanlasokrél. Mindkét
évben az lgazgatosag fogadta el nyilatkozat formajat. Az Uj Tarsasagi torvény 2006. juliusat
koévetbéen kotelezdvé teszi a nyilatkozat kozgyilési elfogadtatasat, a MOL azonban ttoré
szerepet jatszva mar 2006-ban is kozgyllésen hagyta jova a Budapesti Ertéktézsdére
benyujtandé felelés vallalatiranyitasi nyilatkozatot.

A MOL elkotelezettségét a magas szintl vallalatiranyitas mellett joIl mutatia a MOL
Vallalatiranyitasi Kédex 2006-ban tortént elfogadasa. Ez a dokumentum részletesen
bemutatja a MOL részvényesek jogait, a f6 iranyitd testlletek mikodését, valamint targyalja
a javadalmazasi és etikai kérdéseket. A MOL Vallalatiranyitasi Kodex kozzétételre kerilt a
Tarsasag honlapjan.

A Budapesti Ertéktézsde felel6s vallalatiranyitasi ajanlasai megtalalhaték a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag a Fellgyel6 Bizottsag jovahagyasaval javasolja a kozgyllés szamara a
Budapesti Ertéktézsde altal kozzétett Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasok alapjan, a Tarsasag
vallalatiranyitasi gyakorlatrél sz6l6 nyilatkozatanak elfogadasat.

NYILATKOZAT
‘a vallalatiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag altal kozzétett
Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003.12.08.) alapjan

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikoédé Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”)
Igazgatésaga a Tarsasag nevében az alabbi nyilatkozatot teszi és az alabbi informacidkat
adja:
1. Az Ajanlasok 1.1.2. pontjahoz:
Az lgazgatésag feladatai kiterjednek az ebben a pontban meghatarozottakra.
Igen Nem (magyarazat)
Az lgazgatésag rendelkezik Ggyrenddel
Igen Nem (magyarazat)
2. Az Ajanlasok 1.2.2. pontjahoz:

A Fellgyeld Bizottsag rendelkezik Ggyrenddel és munkatervvel.

Igen Nem (magyarazat)
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3. Az Ajanlasok 1.3.2. pontjahoz

Az Igazgatdsag és a Fellgyeld Bizottsag Uléseirdl jegyz6kdnyv készilt, és hatarozataik
dokumentalasra keriltek.

Igen Nem (magyarazat)
4. Az Ajanlasok 1.6.1. pontjahoz és 2.1.6. pontjahoz

Az Igazgatdsag elkészitette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozé iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az Igazgatdsag kdzzétette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkoz¢ iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)
(hol, mikor)

A 2006 Eves Jelentésben.

5. Az Ajanlasok 1.7. pontjahoz:

A Tarsasagnal fliggetlen belsé audit csoport (fliggetlen belsé ellenérzés) miikddik

Igen Nem (magyarazat)

A fliggetlen belsé audit csoport az Igazgatésag vagy a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott
éves ellendrzési tervvel rendelkezik.

Igen Nem (magyarazat)
6. Az Ajanlasok 1.10. pontjahoz:

A kodnyvvizsgalatot végz6 gazdalkodd szervezetnek adott mas jelentés megbizasrél az
Igazgatosag tajékoztatta a Tarsasag kdzgyllését és Fellugyel6 Bizottsagat.

Igen Nem (magyarazat)
Nem volt ilyen megbizas

7. Az Ajanlasok 2.1.1. pontjahoz:

A nyilvanossagra hozatalra vonatkozo alapelveket a Tarsasag elkészitette .

Igen Nem (magyarazat)
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8. Az Ajanlasok 2.1.4. pontjahoz:
Az Igazgatdsag nyilvanossagra hozta az aktualis Uzleti stratégiai célokat.

Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor)

A 2006-2010 évekre vonatkozé stratégia 2005. novemberben keriilt kbzzétételre a BET és a
Tarsasag honlapjan, a ,Magyar T6kepiac” napilapban, tovabba elemzdi és sajtétajékoztaton
— egyideji interneten torténé koézvetites mellett. A magyar és nemzetkbzi intézményi
befektetbknek és értékpapir elemzbknek lehetbséglik nyilt részt venni egy stratégiardl tartott
telefon konferencian. Ezt kbvetbéen a Tarsasag fels6 vezetése az Egyesiilt Kiralysagban,
Nyugat Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban tartott befektet6i taladlkozok soran is
ismertette az uj stratégiai célokat. A részletes prezentacio elérheté a Tarsasag honlapjan.

9. Az Ajanlasok 2.1.6. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.6. pontjanak megfeleléen nyilvanossagra hozta az igazgatdsag,
felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozoé
informaciokat.

Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor)

2006 Eves Jelentésben és a Tarsasag honlapjan.

10. Az Ajanlasok 2.1.7. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.7. pontjanak megfelel6en nyilvanossagra hozta
kockazatkezelési iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor)

2006 Eves Jelentésben.

11. Az Ajanlasok 2.1.9. pontjahoz:

A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes kereskedelemre vonatkozé iranyelveit.
Igen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor)

A Tarsasag honlapjan.

12. Az Ajanlasok 2.1.10. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.10. pontjanak megfelel6en kdzzétette az igazgatdsag és a
menedzsment harmadik személlyel fennallé kapcsolataira vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor)
2006 Eves Jelentésben.
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Informacidk és egyéb megjegyzések:
1. Az Ajanlasok 1.3.1. pontjahoz:

Az Igazgatésag 93% atlagos részvételi arany mellett 10 Ulést tartott az el6z6 2006. évi Uzleti
évben.

A Fellgyel6 Bizottsag 86% atlagos részvételi arany mellett 5 Glést tartott az el6z6 2006. évi
Uzleti évben.

2. Az Ajanlasok 1.5.2. pontjahoz:

A figgetlen lgazgatésagi tagok aranya az lgazgatésag teljes Iétszamara vetitve: 64%
flggetlen. (A Tarsasag sajat, a legjobb nemzetkdzi gyakorlattal 6sszhangban allé definicidja
és az lgazgatésag tagjainak nyilatkozata alapjan.)

3. Az Ajanlasok 1.5.5. pontjahoz:

A fliggetlen Felligyeld Bizottsagi tagok aranya a Fellgyeld Bizottsag teljes lIétszamara
vetitve: 67% fuggetlen (mivel a MOL a munkavallal6i képviseletet ellatd tagokat nem tekinti
fuggetlennek).

4. Az Ajanlasok 1.8. pontjahoz:

A Tarsasagnal az alabbi testlileti bizottsagok az alabbi szamu ulést tartottak
(bizottsagonként) az el6zd 2006. évi tzleti évben.

Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag: 5 Ulés
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag: 8 Ulés
Fenntarthato Fejlédés Bizottsag: 1 Ulés

5. Az Ajanlasok 3.1.4 pontjahoz:

A Tarsasag kozgyUlese el6készitese €s megtartasa soran az el6z0 2006. évi Uzleti évben
figyelembe vette a Budapesti Ertékt6zsde Részvénytarsasag vonatkozo ajanlasait.

lgen Nem

(Figyelembe vette, bar nem felelt meg teljes mértékben, példaul a Tarsasag honlapja nem
biztosit a befektet6k egymas kbzti kommunikaciojat el6segitd elektronikus kommunikacios
platformot.)

6. A Tarsasag sajat felelés vallalatiranyitasi kédex-szel rendelkezik:

lgen Nem

(hozzaférhetdseg)

A MOL Vallalatirdnyitasi Kodex részletesen bemutatia a MOL részvényesek jogait, a fé
iranyito testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai kérdéseket. A
Kodex kbzzétételre kerlilt a Tarsasag honlapjan.
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7. A Tarsasag etikai kédex-szel rendelkezik:

lgen Nem
(hozzaférhetdség)
Tarsasag honlapja.

8. Az elnok-vezérigazgatoi tisztséget egy személy tolti be a Tarsasagnal.

lgen Nem

Kelt: Budapest, 2007. aprilis 27.

Hernadi Zsolt Mosonyi Gyorgy
elndk-vezérigazgato vezérigazgato
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2. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgalo megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

A tarsasag lgazgatésaga az Ernst & Young 2006. évi teljesitménye, illetve a 2007-es
konyvvizsgaloi feladatok ellatasara vonatkozo kotelez6 érvényl arajanlatanak kiértékelése
alapjan javasolja a tovabbi egyuttm(ikddést az Ernst & Young-gal a 2007-es gazdasagi
évben.

A 2006. julius 1-jén hatalyba lépett Uj Gazdasagi tarsasagokrol szélo térvény értelmében
2007-ben mar a kdényvvizsgaloval kdtendé szerzédés lényeges elemeinek a jévahagyasa is
koézgyllési kompetencia, ezért az alabbi hatarozati javaslat ezeket is tartalmazza.

Hatarozati javaslat

Az Audit Bizottsag javasolja a Kézgyllésnek az Ernst & Young Kényvvizsgald Kft. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen belll Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatasa esetén Bartha Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268)
megvalasztasat a MOL Nyrt. figgetlen kdnyvvizsgaldjanak a 2007. gazdasagi évre, a
2008-ban tartando éves rendes kdzgylilésig, azaz legkésdbb 2008. aprilis 30-ig. Az Audit
Bizottsag a konyvvizsgalo dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgalataért a 2007. gazdasagi
évre 88 MFt + AFA 6sszegben javasolja megallapitani.

A fentieken tul a konyvvizsgaldval kdtendé szerz6dés lényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:

e Qaszerzbdés targya:

A  MOL Nyrt. 2007. Uzleti évének konyvvizsgalata, konyvvizsgaloi
tevékenységének ellatasa, igy kilénésen a 2007. évre vonatkozd, a szamvitelrdl
sz6lo 2000. évi C. torvény, illetve annak mindenkor hatalyos rendelkezései
(,Szamviteli térvény”) szerint készilt éves beszamoldjanak kényvvizsgalata, illetve
a MOL Csoport 2007. Uzleti évre vonatkozd, Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) el6irasai szerint dsszeallitott konszolidalt éves beszamoldjanak
konyvvizsgalata.

e szamlazas és dijfizetés:

A koényvvizsgald dijazasanak kifizetése12 egyenld havi részletben torténik, amirél
szamlat az auditor a targyhot kévetd honap 5.-ig nyujthat be és amit a MOL Nyrt. a
kézhezvételtél szamitott 30 napon belll egyenlit ki.

e aszerzbdés hatalya:

2007. aprilis 26-t6l a 2007. Uzleti évet lezaré rendes éves kozgyllés napjaig,
legkésdbb 2008. aprilis 30-ig tart.
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3. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

El6zmények, a jelenlegi helyzet értékelése

A MOL Rt. 2006. aprilis 27-én megtartott kdzgyllése altal az Igazgatésag részére sajat
részvények vasarlasara adott felhatalmazas érvényessége 2007. oktdber végén lejar. Annak
érdekében, hogy a 2007. oktdbere és a kovetkezd kozgyllés kozotti idészakban is
rendelkezzen az Igazgatésag a sajat részvény vasarlasra vonatkozé kdzgydlési
felhatalmazassal az lgazgatésag javasolja Ujabb felhatalmazas megadasat.
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Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag Kozgylilése szamara — a 2006. aprilis 27-i kdzgyllés
7. szamu hatarozatanak egyideji hatalyon kivil helyezésével — az lgazgatdsag
felhatalmazasat sajat részvény vasarlasara az alabbiak szerint:

e A sajat részvények megszerzésének célja:

0 a MOL Nyrt. stratégiai céljai megvaldsitasanak elésegitése, igy kuléndsen
akviziciés tranzakciok soran a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznalasa, vagy

0 arészvényalapu 6sztonzési rendszerek mikodtetése, vagy

0 a tbékeszerkezet optimalizalasi lehetéségének elésegitése a forgalomban
levd részvények vasarlasa (és esetleges késébbi bevonasa) utjan, vagy

0 a szoba johet6 részvényijellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkdnnyitése.

e A sajat részvény megszerzésének méddja: a sajat részvény megszerzésére sor
kerllhet visszterhesen és ellenérték nélkil, tézsdei és nyilvanos ajanlat utjan, vagy
amennyiben jogszabaly nem zarja ki, tézsdén kivuli forgalomban is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki
részvényeinek megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazas alapjan megszerezhett részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag altal megszerzett, illetve a tulajdonaban Iévd sajat részvények
egylttes néveértékének 6sszege egy idépontban sem haladhatja meg az alaptéke
tiz szazalékat.

e A felhatalmazas id6tartama a kézgydilési dontés napjatol szamitott 18 hénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes modon kerll sor, az egy részvényért
kifizetheté ellenérték legalacsonyabb Gsszege 1 Ft- a legmagasabb 0Osszege nem
haladhatja meg a tranzakcié napjan megkoététt tgyletek arai vagy az azt megel6z6 90
tézsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy kuldndsen adasvételi, vételi jogi vagy
egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének napjat megel6z86 90 tézsdei kereskedési nap
sulyozott t6zsdei atlagara kézil a legmagasabbat.
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4. NAPIRENDI PONT

lgazgatésagi tagok valasztasa, dijazasuk megallapitasa

A Tarsasag 11 tagu Igazgatdsaganak tagjai kozul 4 tagnak (Akar Laszld, Kamaras Miklds,
dr. Kemenes Ermndé és Simdéka Kalmanné dr.) e tisztségre vonatkozé6 megbizatasa 2007.
oktober 11-én lejar, ezért kulon kozgydlés tartdsa nélkil indokolt, hogy az igazgatosagi tagok
megvalasztasara jelen kdzgyllésen sor keruljon.

lgazgatdsagi tagokra javaslat:

Akar Laszlé, Kamaras Miklos és dr. Kemenes Ernd urak esetében az Igazgatdsag javasolja
Ujravalasztasukat 2007. oktdber 12. napjatél 2012. oktdber 11-ig terjed6 id6tartamra.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg Akar Laszlo urat 2007. oktéber 12. napjatél kezdédbéen 2012. oktdber 11-ig
terjedd idétartamra.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a kozgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg Kamaras Miklos urat 2007. oktdber 12. napjatdl kezdédben 2012. oktéber 11-
ig terjed6 idétartamra.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a kozgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg Dr. Kemenes Erné urat 2007. oktéber 12. napjatol kezdédbéen 2012. oktober
11-ig terjed6 idétartamra.
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Simodka Kalmanné dr. megbizatasanak 2007. oktéber 11-i lejaratat kovetéen az lgazgatdsag
Molnar Jézsef pénzigyi vezérigazgato-helyettes igazgatdsagi tagga valasztasat javasolja a
kozgyulésnek.

Molnar Jozsef Onéletrajza:

Pénziigyi vezérigazgatd helyettes 2004. szeptember 3-t6l.

1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt.-nél t0ltétt be kildénbdzé pozicidkat. 1982 és 1987
kozott az Arosztaly vezetdje, 1987 és 1991 kdzott a Kdzgazdasagi Féosztaly vezetsje. 1991-
t6l 2001-ig a BorsodChem Rt. gazdasagi vezérigazgaté-helyetteseként kdzremiikodott a
vallalat valsagkezelésében és reorganizacidjaban, majd ezt kdvetéen a tarsasag
jovBképének kidolgozasaban és privatizaciéjaban. Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem
részvények tézsdei bevezetésében. 2001-t6l a TVK vezérigazgatdi tisztét toltdtte be. 2003-
tél a MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatéja volt. 2001. aprilis 20-t6l a TVK Rt
Igazgatdsaganak, 2004. januar 1-t6l a Slovnaft a.s. Igazgatésaganak tagja.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a kozgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
valassza meg Molnar Jozsef urat a MOL Nyrt. pénzigyi vezérigazgato-helyettesét 2007.
oktober 12. napjatol kezd6déen 2012. oktober 11-ig terjed6 id6tartamra. A kozgydlés a Gt.
25. § (1) bek. szerint jaruljon hozza Molnar Jézsef Ur Slovnaft a.s.-ben betdltétt igazgatosagi
tagsagahoz.

Az igazgatdsagi tagok dijazasa

Az igazgatdsagi tagok dijazasardl a 2003. szeptember 1-jei, a 2004. aprilis 30-i és a 2005.
aprilis 27-i kdzgyllés dontott. Az Ujravalasztott igazgatésagi tagok dijazasa megegyezik
eddigi dijazasukkal. Molnar Jozsef Ur igazgatdsagi tagsaga tekintetében nem részesul kilén
dijazasban, Molnar ur mint felsbvezet6 vesz részt a kdtvényprogramban.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a megvalasztott igazgatdsagi tagok dijazasat
valtozatlanul, a Tarsasag 2003. szept. 1-jei rendkivlli kdzgyllésének 73. sz. és 74. sz.
hatarozataval, a 2004. aprilis 30-i évi rendes kdzgylilésének 26. sz. hatarozataval, valamint a
2005. aprilis 27-i évi rendes kozgyllésének 15.,16.,17. sz. hatarozatdval megallapitott
mértékben hatarozza meg.

46



5. NAPIRENDI PONT

Feliigyel6 bizottsagi tagok, a Feliigyelé Bizottsag munkavallaléi képviseldinek
valasztasa, dijazasuk megallapitasa

A Tarsasag 9 tagu Fellgyel6 Bizottsaga 8 tagjanak (ideértve az FB munkavallal6i képviseldit
is, igy Chikan Attila, John I. Charody, Slavomir Hatina, dr. Kupa Mihaly, Dr. Lamfalussy
Sandor, Major Sandor, Kudela Jézsef, Bognar Piroska) e tisztségre vonatkozé megbizatasa
2007. oktober 11-én lejar, ezért kilon kdzgyllés tartasa nélkul indokolt, hogy a Fellgyeld
Bizottsagi tagok megvalasztasara jelen kozgy(ilésen sor keriljén.

Fellugyeld bizottsagi tagokra javaslat

A Felugyel6 Bizottsag nem munkavallaldi tagjai esetében az Igazgatdosag a jelenlegi tagok
Ujravalasztasat javasolja.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatésag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Fellgyel6 bizottsaga tagjanak
valassza meg dr. Kupa Mihaly urat 2007. oktéber 12-t61 2012. oktéber 11-ig terjedd
id6tartamra.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a kézgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Felligyeld bizottsaga tagjanak
valassza meg John I. Charody urat 2007. oktdber 12-t61 2012. oktéber 11-ig terjedd
id6tartamra.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatdsag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Felligyel6 bizottsaga tagjanak
valassza meg Dr. Chikan Attila urat 2007. oktéber 12-t61 2012. oktdber 11-ig terjedd
id6tartamra.
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Hatarozati javaslat

Az |lgazgatdsag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Felligyel6 bizottsaga tagjanak
valassza meg Dr. Lamfalussy Sandor urat 2007. oktober 12-t6l 2012. oktdber 11-ig terjed6
id6tartamra.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatdsag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Fellgyel6 bizottsaga tagjanak
valassza meg Slavomir Hatina urat 2007. oktéber 12-t61 2012. oktober 11-ig terjedd
id6tartamra.

Feligyel6 Bizottsdg munkavallaldi képviselbinek valasztasa

A gazdasagi tarsasagokrdl szolo 2006. évi IV. torvény (tovabbiakban Gt.) 38. § (1)
bekezdése értelmében ha a gazdasagi tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallaléinak 1étszama éves atlagban a 200 f6t meghaladja, a munkavallalok — az Gzemi
tanacsnak a tarsasag Ugyvezetésével koétott eltéré megallapodasa hidnyaban — jogosultak
részt venni a gazdasagi tarsasag mikodésének ellenbérzésében. Ebben az esetben a
Felligyel6 Bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallaldk képviselSibél all. A MOL Nyrt.
esetében ez 3 f6t jelent.

A Gt. 39. § (1) bekezdésben foglaltak alapjan a munkavallal6i képvisel6ket a Felligyeld
Bizottsagha az Ulzemi tanacs jeldli a munkavallalok sorabdl, a gazdasagi tarsasagnal
mikodé szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan.

Az Uzemi Tanacs altal jelolt személyeket a gazdaséagi tarsasag legfébb szerve kételes a
jelolést kovetd elsd ulésén a Fellgyel6 Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldltekkel
szemben torvényben foglalt kizaré ok all fenn.

Hatarozati javaslat

A kozgyillés a MOL Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga munkavallaloi tagjanak valassza meg Major
Janos, Juhasz Attila és Benedek Lajos urakat a MOL Nyrt. munkavallaloit 2007. oktéber 12-
tél 2012. oktéber 11-ig terjedd id6tartamra.
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Fellugyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

A megvalasztott Fellgyel6 Bizottsagi tagok dijazasaval kapcsolatban az Igazgatdsag
javaslata, hogy valamennyi felligyel6 bizottsagi tag a Tarsasag 2005. aprilis 27-i évi rendes
koézgyllésének 19. sz. hatarozataval megallapitott dijazasra legyen jogosult.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a megvalasztott felligyel6 bizottsagi tagok
dijazasat valtozatlanul, a Tarsasag 2005. aprilis 27-i évi rendes kozgyllésének 19. sz.
hatarozataval megallapitott mértékben hatarozza meg.
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6. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabaly modositasa

Az igazgatésagi tagok visszahivasara vonatkozo rendelkezések modositasa

Bar a Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy valamennyi részvényese eleget
tegyen a befolyasszerzésre vonatkozé tdkepiaci kovetelményeknek, az elmult évek
tapasztalati alapjan tovabbra sem zarhatdé ki teljes bizonyossaggal egy olyan buijtatott
befolydsszerzés, amely soran egy részvényesi csoport a jogszabalyok kijatszasaval
megfeleld kotelezd vételi ajanlat megtétele nélkil prébal iranyitast szerezni a Tarsasag felett.
Mig a Tarsasag mikodésébdl és gazdalkodasabdl szarmazé jovébeli nyereségességet és
részvényesi értéket megfeleld prémiummal elismeré vételi ajanlat valamennyi részvényes
érdekét szolgalhatja, egy késedelmesen vagy egyaltalan meg nem tett vételi ajanlat nélkali
bujtatott befolyasszerzés sulyosan veszélyeztetheti a részvényesi értéket.

A megfelel6 kotelezé vételi ajanlat nélkuli bujtatott befolyasszerzés elleni védelemként
javasoljuk ezért, hogy egyszeri alkalommal 6 hoénapon belll az igazgatésagi tagok
visszahivasara csak korlatozott mértékben (a 11 tagu lgazgatésagbdl legfeljebb 3 tag)
kerllhessen sor, amelyet kdvetéen ismét korlatozas nélkll visszahivhaté valamennyi
igazgatésagi tag. igy megfelel6 idé allna a részvényesek rendelkezésére, hogy
megakadalyozzak a Tarsasag feletti iranyitas megvaltoztatasat, amennyiben az felvasarlasi
ajanlat nélkul térténne.

A javaslat tovabbi célja a Tarsasag mikdddképességenek megbrzése tekintettel arra, hogy
az igazgatdsagi tagok visszahivasa esetén a legfébb Ugyvezetd szerv mikddése is
veszélybe kertlhet, amennyiben az lgazgatésag (amelynek hatarozatképességéhez legalabb
8 igazgatosagi tag részvétele sziikséges) tobb mint harom tagjanak visszahivasara sor kertil.

Mivel a javasolt rendelkezések nem egy szabalyszerlien végrehaijtott lehetséges felvasarlast,
hanem egy bujtatott befolyasszerzést kivannak megakadalyozni, azok a javaslat értelmében
nem kerllnének alkalmazasra, ha valamely részvényes vagy részvényesi csoport
tulajdonaban tartja a Tarsasag nyilvanos vételi ajanlat atjan megszerzett részvényeinek tobb
mint 33%-at.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.4. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (Uj szévegrész vastagon szedve):

,15.4. Az Igazgatdsag tagjait a kdzgyllés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5
évre. Megbizatasuk a jelen pontban foglaltak szerint barmikor visszavonhato,
illetve az 5 év elteltével Ujra meghosszabbithaté. Amennyiben barmely részvényes
az lgazgatésag egy vagy tobb tagjanak a visszahivasat kezdeményezi, gy az a
kozgyiilés legfeljebb 3 igazgatésagi tag visszahivasarol hatarozhat érvényesen,
azzal, hogy a 3 igazgatoésagi tag visszahivasarél donté kozgyiilést koveté hat
hénapon belill tovabbi igazgatésagi tagok visszahivasara nem keriilhet sor; a 3
igazgatésagi tag visszahivasardol donté kozgyiilést kovetdé hat hénap elteltével
megtartasra keriild6 barmely kozgylilésen az Igazgatésag barmely tagja
visszahivhat6. Az el6z6 mondatban foglaltak nem alkalmazhaték, amennyiben
valamely részvényes vagy részvényesi csoport a tulajdonaban tartja a Tarsasag
nyilvanos vételi ajanlat utjan megszerzett részvényeinek tobb mint 33 %-at.”




A B’ sorozatu szavazatelsébbségi részvényre vonatkozd egyes rendelkezések moédositasa,
torlése

Javasoljuk, hogy a MOL Alapszabalyabdl kerilijenek torlésre azok a pontok, amelyek
ellentétesek a gazdasagi tarsasagokrol szél6 2006. évi V. térvény (,Gt.”) rendelkezéseivel.

A Gt. 286. § (2) bekezdése ugy rendelkezik, hogy a nyilvanosan mikodd részvénytarsasag
nem bocsathat ki vezetd tisztségviseld vagy felligyelé bizottsagi tag kijeldlésére szold
els6bbségi részvényt. Tovabba, a Gt. 188. § (1) bekezdése rogziti, hogy az egy
szavazatels6bbségi részvényhez kapcsolddo szavazati jog nem haladhatja meg a részvény
névértékéhez igazodd szavazati jog tizszeresét. Erre tekintettel az Alapszabaly azon
rendelkezései, amelyek a ,B” sorozatu részvény tulajdonosa szamara az lgazgatésag, illetve
Felliigyel6 Bizottsag egyes tagjainak megvalasztasa esetén a szavazatok 50%-a + 1
szavazat gyakorlasat biztositjak, a Gt. fenti rendelkezéseibe itkdznek.

A fentieken tul, a Gt. tételesen rogziti, hogy a részvénytarsasag alapszabalya milyen
els6bbségi jogokat megtestesitd részvényeket hatarozhat meg; a biztosithaté elsébbségi
jogok kozott nem szerepel a rendkivlli kozgyllés 06sszehivasanak, illetve valamely
kérdésnek a kdzgyilés napirendjére valé felvételének joga.

A fentiekre tekintettel javasoljuk az Alapszabaly jogszabalyellenes rendelkezéseinek torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyillése szamara az Alapszabaly 10.1.3-10.1.6.
pontjainak a torlését. (t6réini javasolt szévegrész athuzva)

51



Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 10.4. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athuzva, Uj szévegrész vastagon
szedve)

10.4. Fentiekentalmenéena A 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt
kozgyllési hatarozatok meghozatalahoz a "B" sorozatu részvényes igen
szavazata szlkséges. Egyéb kérdésekben a "B" sorozatu részvény
névértékének megfeleléen egy szavazatra jogosit.”

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.9. pontjanak
moddositasat az alabbiak szerint: (t6réini javasolt szévegrész athuzva)

,12.9. A rendkivuli kozgy(lést az lgazgatdsag hivja dssze kivéve, ha a Gt. vagy a jelen
Alapszabaly maskeént rendelkezik.
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A Maastrichti Szerz6dés értelmében az Uniét 6sszefogd egyik legfontosabb vezérl elv a
"négy alapszabadsag" (az aruk, a személyek, a t6ke és a szolgaltatasok szabad mozgasa)
biztositasanak alapelve. Az |gazgatosag ezen elbterjesztésével javasolja minden olyan ,B”
sorozatu szavazatels6bbségi részvényre vonatkozo alapszabalyi rendelkezés torlését, amely
ellentétes a t6ke szabad mozgasanak biztositasat kimondd Eurdpai Unids alapelvvel.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyilése szamara az Alapszabaly 12.4. a) pontjanak
torlését. (térdini javasolt szévegrész athuzva)

12.4. A "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges az alabbi
kérdésekben valé dontéshez:

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag koézgyllése szamara az Alapszabaly 12.4. b) pontjanak
torlését. (téréini javasolt sz6vegrész athuzva)

12.4. A "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges az alabbi
kérdésekben valé dontéshez:

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 12.4. d) pontjanak
torlését. (téroini javasolt sz6vegrész athuzva)

12.4. A "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges az alabbi
kérdésekben val6 dontéshez:
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Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 12.4. e) pontjanak
torlését. (téroini javasolt szbvegrész athuzva)

12.4.

A "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges az alabbi
kérdésekben val6 dontéshez:

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 13.5. pontjanak
modositasat (t6réini javasolt szévegrész athuzva)

,13.5.

A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megteste3|tett szavazatok tobb mlnt felet kepwselo reszvenyes es——amennwben

jelen van. A
hatarozatképesség megallapitasanal a 10.1. és 10.2. pontokban irt korlatozasok
figyelembevételével kell eljarni ugy, hogy a 10%-os maximalis szavazatok folotti
hanyadot figyelmen kivil kell hagyni. Hatarozatképtelenség esetén, a
megismételt kdzgylilés az eredeti napirenden szerepld Ugyekben a megjelentek
szamara tekintet nélkdl hatarozatképes. A megismételt kozgyllést a nem
hatarozatképes kdzgyliléssel azonos kezdbnappal is 6ssze lehet hivni, a két
kozgyllés kozotti idétartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy nap.”
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A tarsasagi torvényre hivatkozoé rendelkezés moédositasa

A 2006. julius elsején hatalyba lépett Uj Tarsasagi torvényre, a 2006. évi IV. térvényre
tekintettel javasoljuk az Alapszabaly 28. pontjabol a régi Gt-re (az 1997. évi CXLIV.
torvényre) valo hivatkozas torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 28. médositasat
az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athuzva):

,28. IRANYADO JOG

A jelen Alapszabalyban nem rendezett kérdésekben a gazdasagi tarsasagokrol sz0l6 4997
evi-CXLR/ toérvény mindenkor hatalyos szabalyait kell alkalmazni.”
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