JEGYZOKONYV
KIVONAT

mely késziilt a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodo
Részvénytarsasag (1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.) 2008. aprilis
23-an 14% o6rai kezdettel, a Danubius Thermal & Conference Hotel HELIA
helyiségeiben (XIll. Budapest, Karpat u. 62-64.) tartott évi rendes kozgylilésérdl.

Hernadi Zsolt:

Kdszdnti a kbzgyllésen résztveviket és a kdzgyllést megnyitja.

Megallapitja, hogy a részvényesek e mindséglket hitelesen igazoltak, ill. képviseldik
meghatalmazasaikat a regisztracié soran atadtak.

Bejelenti, hogy a kozgyllés Osszehivasa szabdlyszerlen megtortént: a kozgydlés
Osszehivasara vonatkozé hirdetmény 2008. marcius 21-én, valamint a kiegészitett
napirendi pont tekintetében 2008. aprilis 3-an az Alapszabalyban foglaltak szerint a
Tarsasag honlapjan, valamint a BET honlapjan megjelent.

Bejelenti, hogy a kdzgylilés hatarozatképes, a szavazasra jogositott részvényesek altal
megtestesitett szavazatok 66,74%-at képvisel6 részvényes van jelen, illetve képviselteti
magat.

Felkéri a MOL Csoport Biztonsagi Igazgatojat, Zolyomi Zsolt urat, a kozgyilés
biztonsagos lebonyolitasaval kapcsolatos néhany tudnivalé ismertetésére.

Zolyomi Zsolt:

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy egy esetleges Kkilrités esetén a kozgyilés
helyszinéll szolgal6é terem a fé8bejaraton keresztlil hagyhato el, az elsé emeletrdl négy
vészkijaraton keresztul lehet lejutni a foldszintre, ill. ki az épuletbdl. Az egyik vészkijarat
kozvetlenll az ajté utan jobbra talalhaté, majd mind a két folyosd végén egy-egy
vészkijarat van elhelyezve. A szemben lévé csigalépcsén keresztil is le lehet jutni a
foldszintre és onnan ki az épuletbdl. Mindegyik vészkijaratnal kollégai teljesitenek
szolgalatot, akiknek az a kotelessége, hogy segitsék a kozgyllésen résztvevbket egy
esetleges kimenekitésben.

Bejelenti, hogy a kozgyllés teljes id6szakara biztositott az orvosi Ugyelet, akinek
egészségi problémaja van, az a biztonsagi személyzeten keresztul vagy személyesen a
fébejaraton kilépve, baloldalon a kommunikaciés teremben jelentkezhet az orvosi
vizsgalatra.

Ezen kivil még a biztonsag érdekében a helyszin tlizszerészeti atvizsgalasa is
megtortént, teljes mértékben mindent rendben talaltak és a kozgyllés ideje alatt
tlzszerészeti tgyelet is mikodik.

Kéri, hogy ha barmilyen biztonsagi kérdéssel kapcsolatos problémdja van a
részvényeseknek, akkor forduljanak hozza vagy a kollégaihoz.

Hernadi Zsolt:
Tajekoztatja a részvényeseket, hogy a kdzgyllésen a részvényesek, a részvényesek
meghatalmazott képvisel6i, valamint a részvételre feljogositott személyek vesznek részt.

Amint azt a kihelyezett tajékoztatdbn mar olvashattak a részvényesek, a kdzgyllésrél — a
kozgyllésen elhangzé6 hozzaszolasok és hatarozati javaslatok hiteles és
visszaellenérizhetd rogzitése érdekében - folyamatos hang- és képi felvételek
készitésére kerul sor.

Ervényesen felszolalni csak mikrofon hasznalattal lehet, csak a mikrofonba mondott
szoveg kerll jegyz8kdnyvezésre.

A kozgyllés napirendjére t(izott kérdésekben hozzaszolni csak részvényes, vagy
részvényes képviselbje jogosult azt kdvetéen, hogy részére a szot megadja.



A hozzaszolasok kapcsan csak a napirendi ponthoz tartozé kérdések és hatarozati
javaslatok hangozhatnak el. Minden mas esetben a hozzaszdél6tol megvonja a szoét.
Felkéri a hozzaszolni kivanokat, hogy neviket, illetve az altaluk képviselt részvényes
nevét is, és szavazogéplk szamat minden felszoélalas elétt jelentsék be.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a kozgyllési hirdetményben foglaltaknak
megfeleléen a kdzgyllés magyar nyelven folyik, igy a hatarozati javaslatokat is magyar
nyelven kell el6terjeszteni. Az |lgazgatosag angol-magyar és magyar-angol nem hivatalos
tolmacsolast biztosit.

A Kkorabbi évek tapasztalataibdl kiindulva, és a kdzgyllésen megjelent részvényesek
jelentds szamara tekintettel, tovabba annak érdekében, hogy minden részvényes
szamara biztositott legyen a hozzaszolas lehetésége, indokolt esetben az egyes napirendi
pontokhoz kapcsolédé felszélalasok id6tartamat részvényesenként és felszoélalasonként
maximum 3 percre korlatozza.

A részvényesek a feltett kérdésekre azok elhangzasa utan — a jogszabalyi keretek kdzott
— valaszt kapnak t6le vagy az altala kijel6lt személytél a jelen kdzgyilésen, vagy a kérdés
bonyolultsagatél fliggéen, de ésszerl hataridén belll a kdzgyilést kdvetben, mely valasz
a Tarsasag honlapjan kézzétételre kerdl.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a szavazdégépes rendszer a részvényesek altal
leadott igen, nem, tartézkodik szavazaton kivil feltinteti a kbézgylilésen jelenlévd
szavazatot le nem ado részvényeseket is, akiket ,nem szavazod” részvényesként kezel, és
akiket a hatarozatképesség megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.

Amennyiben a napirendi pontokhoz mdédositd, kiegészitd javaslat érkezik, ugy elészér az
Igazgatosag hatarozati javaslatat fogja szavazasra bocsatani.

Kérdezi a részvényeseket, hogy az altala elébb ismertetett Ugyrendi kérdésekhez
kivannak-e észrevétel tenni.

Megallapitja, hogy nincs részvényesi észrevétel.

Tajékoztatja a kozgyllést, hogy az OMV Clearing und Treasury GmbH részvényes
képviseletében a Szecskay Ugyvédi iroda 2008. &prilis 10-én a Tarsasag
Igazgatdsagahoz a kozgylilés 1. és 9. napirendi pontjaihoz kapcsoléddéan a Gt. 298.§
alapjan felvilagositas iranti kérelmet terjesztett eld. A jelen kdzgylilés hataskorébe tartozo,
részvényesi felvilagositas kéréssel kapcsolatosan a valaszokat az érintett napirendi
pontoknal fogja ismertetni.

Bejelenti, hogy a részvényeseknek hatarozniuk kell a HC Linear Kft. altal mikodtetett gépi
szavazasi technika hasznalatanak elfogadasarol, ezért felkéri a szavazégépes rendszert
Uzemeltetd HC Linear Kft. képvisel6jét, Varga Zoltan urat, hogy ismertesse a szavazas
technikajat.

Varga Zoltan
Ismerteti a gépi szavazas technikajat.

Amikor a kozgyllés levezeté elndke felolvassa a hatarozati javaslatot és felszdlitia a
részvényeseket a szavazasra, akkor ugy kell tartani a szavazé készuléket, hogy a tetején
lathaté ablakba fény juthasson be. A valaszoknak megfeleléen kell a gombot megnyomni,
a zOld gomb az igen, a fekete a tartozkodas, a piros a nem szavazat leadasara ad
lehetéségét. Ezutan el kell engedni a gombot és a gomb mellett Iévé folyamatosan vilagitd
fény néhany masodperc mulva villogova fog valtozni. Ez a villogas jelzi, hogy a kézponti
szamitogép elfogadta a szavazatot.

Amennyiben nem igy mikddne a gép, azt kéri jelezni, mert akkor a gép kicserélésre kerdl.



Minden részvényesnek a részvényei sulyanak megfelel6é szavazati suly van
hozzarendelve a készlilékéhez, ezért kéri, hogy a készilékeket ne cseréljék Ossze,
Orizzék meg.

Hernadi Zsolt
Kéri, hogy a kozgyllés, hatarozataval dontson a szavazodtechnika hasznalatardl, illetve
annak elfogadasaral.

1. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 54.612.440 igen, 18.398 nem, 10.949384
tartézkodik szavazattal az ismertetett gépi szavazasi technikat elfogadta. (26
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazofit”)

2. sz. hatarozati javaslatként:

javasolja a koézgyillési jegyz6kdnyv vezetésére Csanadlosi Tamas urat, az lgazgatésag
titkarat, hitelesitésére Bacs Zalan részvényest és Racz Gabor részvényest megvalasztani,
valamint szavazatszamlalénak javasolja megvalasztani Szabd Jozsefet a Keler Zrt.
képvisel6jét és Klauz Ditta részvényest, tovabba a jeqyzékonyv alairasara javasolja a
jegyz8konyv vezetdjét és sajat személyét, mint levezetd elnokot

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatosan van-e
észrevetellk, inditvanyuk?

OMV Clearing and Treasury GmbH részvényes képviseletében Andreas Aigner
angol nyelvi felszolalasa:
Szavazoégepenek szama: 297.

El6szor szeretné megkérni az ING Bank képvisel6jét, hogy nyilatkozzon arrél, hogy...

Hernadi Zsolt:

Megszakitja a részvényes hozzaszolasat, és felhivja a figyelmet arra, hogy a kdzgyilés
tisztségvisel6inek megvalasztasara vonatkoz6é hatarozati javaslat tekintetében lehet
észrevételt tenni.

OMV Clearing and Treasury GmbH részvényes képviseletében Andreas Aigner
angol nyelvi felszolalasa:
Szavazégépének szama: 297.

Az el6z6 néhany hénapban az OMV tébb alkalommal kifejezte a véleményét, hogy
bizonyos MOL tulajdonosok ténylegesen a MOL lgazgatdésaga nevében cselekszenek,
ezért azon részvények, amelyeket ezen tulajdonosok birtokolnak, sajatrészvényként
tekintenddk.

Hernadi Zsolt:

Ismét megszakitva Andreas Aigner hozzaszoélasat a részvényest arra kéri, hogy a
kdzgytlés tisztségviselbinek megvalasztasara vonatkozo hatarozati javaslathoz tegye
meg az észrevételét, kiegészitését, ha van.

Az OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkdl:

Javasolja a kozgyullési jegyz6konyv hitelesitbnek az itt megjelent ING Nominees
képviseljét Toth Miklost, egyuttal felkéri Toth Mikldst, hogy a Tpt. alapjan nevesitse,
milyen részvényeseket képvisel részvényesi meghatalmazottként.



Hernadi Zsolt:
Felkéri a részvényes képvisel6jét, hogy masik részvényeshez ne intézzen kérdést,
kérdéseket az lgazgatésag részére tegyen fel.

Az OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nelkul:

Tudomasul veszi, de kéri, hogy ezt jegyz6kdnyvezzék.

Hernadi Zsolt:
Tajékoztatja a részvényes képviselbjét, hogy jegyzékdnyvbe keril hozzaszoélasa.

Kérdezi Aigner urat, hogy van kérdése vagy kiegésziteni valdja a napirendi ponthoz?

Az OMV Clearing and Treasury GmbH részvényes képviseletében Andreas Aigner
angol nyelvi felszolalasa:
Szavazégépének szama: 297.

Tisztelettel kéri az elndk urat, tajékoztassa a részvényeseket arrdl, hogy az MFB Invest
Zrt, OTP Nyrt, a MOL-lal fennallé részvénykolcsénzési megallapodas alapjan...

Hernadi Zsolt:
Ismételten arra kéri Aigner urat, hogy az elhangzott hatarozati javaslathoz tegye meg
kiegészitését, vagy foglaljon helyet.

Az OMV Clearing and Treasury GmbH részvényes képviseletében Andreas Aigner
angol nyelvi felszolalasa:
Szavazégépének szama: 297.

A kérdése a szavazasi folyamatra vonatkozik, arra, hogy ki kertlt regisztralasra.

Hernadi Zsolt:
Ezt a kérdést a kdzgyilés mar lezarta. Most egy konkrét hatarozati javaslatrol kell donteni.

Kéri annak pontositasat, hogy Toth Miklos személyére vonatkozoéan érkezett hatarozati
javaslat jegyz6konyv-vezetének vagy hitelesitének megvalasztasara vonatkozik?

Az OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkdl:

Toth Miklos részvényesi meghatalmazott, ezért a jegyz6kodnyv hitelesitéjeként javasolja
megvalasztani. De azt is kérte, hogy Téth Miklos tarja fel, milyen részvényes
képviseletében jar el.

Hernadi Zsolt:
Ismét jelzi a részveényesi képviselbnek, hogy részvényesnek nem tud a kozgyllésen
kérdést feltenni.

Az OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

Azt tudja, csak ez szikséges.



Hernadi Zsolt:

A Tarsasag megvizsgalta a torvénynek és az Alapszabalynak megfeleléen, hogy Toth
Miklés milyen részvényes képviseletében van jelen.

Ha nincs tovabbi hozzaszélas, ill. miutan a felvet6dott kérdések tisztazasra kertltek, Ujra
felteszi a hatarozati javaslatot szavazasra.

2. sz. hatarozati javaslatként:

javasolja a koézgyilési jegyz6kdnyv vezetésére Csanadlosi Tamas urat, az lgazgatésag
titkarat, hitelesitésére Bacs Zalan részvényest és Racz Gabor részvényest megvalasztani,
valamint szavazatszamlalénak javasolja megvalasztani Szabd Jozsefet a Keler Zrt.
képvisel6jét és Klauz Ditta részvényest, tovabba a jeqyzékonyv alairasara javasolja a
jegyz6konyv vezetdjét és sajat személyét, mint levezetd elnokot.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatrol a kozgyllés egyszeri
szotdbbséggel hataroz.

2. sz. HATAROZAT:

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.172.486 igen, 228.723 nem, 12.176.213
tartézkodik szavazattal Csanalosi Tamas urat, az lgazgatésag titkarat a
kozgyiilési jegyzé6konyv vezetésére, Bacs Zalan részvényest és Racz Gabor
részvényest a jegyzékonyv hitelesitéjévé, Szabo Joézsefet a KELER Zrt.
képviseldjét és Klauz Ditta részvényest szavazatszamlaloknak valasztotta. A
jegyzékonyvet az lgazgatésag elndke, mint a kozgyililés levezet6 elndke és a
jegyzoékonyvvezeto irjak ala. (2.826 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,,nem
szavazott”)

Szavazasra bocsatja a helyszinen feltett 3. sz. hatarozati javaslatot, azaz a kdzgyilés
Téth Miklost valassza meg a jeqyz6konyv hitelesitjének.

3.sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 1.005.776 igen, 35.542.430 nem, 28.999.187
tartézkodik szavazattal elutasitotta a helyszinen feltett inditvanyt, hogy Téth
Miklost jegyzékonyv-hitelesitové valasszak. (32.855 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Bejelenti, hogy a kozgylilés az Alapszabalyban meghatarozott moddon koézzétett
hirdetményben megjelent napirendi pontokat targyalja, ideértve az OMV Clearing und
Treasury GmbH részvényes altal a napirend kiegészitésére vonatkozo, - a Gt. 300. és
217. §-aban foglalt rendelkezéseken alapuld - az lgazgatdésag altal jogszerlinek tartott
inditvanyat is.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kdzgyllésen Uj napirendi pont felvételére nincs
lehetdség, mivel a kozgyllés a torvényi elbiras szerint a hirdetményben nem szerepl§
kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha az Glésen valamennyi részvényes jelen van,
és egyhangulag hozzajarul a napirendi kérdés megvitatasahoz.

Megnyitja az elsé napirendi pont targyalasat (Az lgazgatdsag jelentése a 2007. évi Uzleti
tevékenységérél, a Szamviteli térvény elbirasainak megfeleléen dsszeallitott (a magyar
szamviteli torvény, ill. a Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel ésszhangban
készitett anyavallalati és az Eurdépai Unio altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzugyi
Beszamolasi Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett konszolidalt) éves beszamoldknak
és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az eléterjesztése.)

Megkéri Mosonyi Gyorgy vezérigazgaté urat, hogy tartsa meg kiegészitését az
eléterjesztéshez.



Mosonyi Gyorgy

Az elmult 5-7 évben a Tarsasag mindent elkdvetett, hogy kreativan tudjon reagalni az
olajipari kihivasokra. A MOL elmult 6t-hat évét 6sszefoglaldéan a kovetkezé harom széval
lehet jellemezni: fejlesztések, (id6ben elddntétt és megvaldsitott beruhazasok), integracio
(a csoport integracidja, a szinergiak kihasznalasa) és a hatékonysag folyamatos javitasa.
Ezek segitségével a Tarasag iparagi vezetd szerepbe kerult, amit sikeresen meg is tudott
tartani.

A joévbre vonatkozdan szintén harom fontos dolgot kell kiemelni. Egyrészt az organikus
novekedés valtozatlanul alapjat képezi a stratégianak, masrészt folytatédik az
értékteremté akviziciés lehetbéségek keresése, harmadrészt stratégiank kiegészul
értékteremtd, erés, stratégiai partnerségekre valo térekvésekkel.

Az elmult id6szakot az jellemezte, hogy folyamatosan erdésoddtek a koérnyezetvédelmi
eléirasok, szigorodtak a termékspecifikaciok fejlesztésekre kényszeritve a feldolgozo
ipart. Ezzel parhuzamosan egyre nétt a kiuldénbség az alacsony és magas mindségl
termékek kozott.

Folyamatosan emelkedtek a nyersanyagarak, és ezzel parhuzamosan emelkedtek a
kutatasi és termelésbe allitasi koltségek is.

Mik voltak a MOL valaszai ezekre a kihivasokra?

A Tarsasag megtalalta azokat a megoldasokat, melyekkel elébe tudott menni ezeknek a
kihivasoknak. Idében elkezdte a finomitok fejlesztését, igy ma Eurdpa két legkorszer(ibb
finomitojaval rendelkezik. A legfontosabb beruhazasok a kdvetkez6k voltak: a késleltetett
kokszol6 és a kénmentesitd idébeni megvaldsitasa, valamint a bio-lizemanyagok finomitoi
portfolidjaba térténd bevezetése. Emellett egy olyan integralt cég jott Iétre, mely ki tudja
aknazni a Slovnaft, a MOL és a TVK kozoétti szinergiakat egy konszolidalt, integralt,
funkcionalt mikddésnek kdszénhetben.

Az upstreamben a Tarasag hatékonyan tudta termeltetni az érett mezdit, meglévé
képességeire tamaszkodva, emellett sikeres kutatasi tevekenységet folytatott és
megteremtette a jovdbeli ndvekedés alapjait.

A hatékonysag ndvelése nagyon fontos feladat volt a cég szamara az elmdult par évben. A
Tarsasag sikeresen teljesitette a korabban kitlizott céljait és a legujabb, 2008-ig kitlzott
céloknak is tobb, mint 90%-at teljesitette 2007 év végéig.

Ezen akciok és fejlesztések eredményekeént kitliné mikodési eredményt sikerult elérni, és
a MOL iparagi mércévé valt. Az EBIT margin tekintetében a MOL a vezet6k kozott
szerepel az iparagi 6sszehasonlitasban.

A Tarsasag az eredmény ndvelése mellett a megfelel6 hozam biztositasat is fontosnak
tartja, és az atlagos lekotott téke aranyos megtérilés tekintetében is megeldzi a kdzvetlen
versenytarsait.

A MOL egy hordéra juté nettd eredménye mind az upstreamben mind a downstreamben
magasan az iparagi atlag folott van. A downstream tekintetében az egy hordéra jutd nettd
eredmény duplaja a versenytars OMV-ének, mig az upstream tekintetében 50%-kal
haladja meg az OMV eredményét. Ezek azok a szamok, melyekre - az elmult idészakot
végigtekintve - leginkabb blszke a Tarsasag.

A cég a tavalyi évben dollarban kifejezve mikodési eredményét 5%-kal tudta névelni.
Ezen belll a downstream tevékenység 13%-kal névekedett a ndvekvé értékesitésnek és
a kedvez6 crack spread-eknek kdszonhetéen.

Az upstreamban 25%-kal csOkkent az eredmény, amit f6ként a Szbéreg-1 mezd
gaztarozéva alakitasa miatt jelentkezé koézel 10.000 barrel/nap termelés csdkkenés
okozott. Olajtermelés tekintetében az oroszorszagi fejlesztésekkel sikertlt kompenzalni a
magyarorszagi mezdk természetes csokkenését.



Ki kell emelni a petrolkémiai szegmens eredményét, amely maximalisan ki tudta hasznalni
a kedvez6 iparagi kornyezetet, az idében elvégzett beruhazasok révén elért 4%-os
termelés ndvelésnek kdszénhetben.

A foéldgaz Uzletag eredménye dontéen a foldgaz szallitd részvénytarsasag eredményét
tlkrozi. Az Ujrainduld gaztarozé és a gazkereskedelmi tevékenység eredménye meég
elhanyagolhaté, azonban a jov6 igérete ebben rejlik.

A Tarsasag folytatta ndvekedési stratégiajat 2007-ben is.

A 2006-0s oroszorszagi Baitex akvizicido utan a Matjushkinskaya mez6é megvasarlasaval
bdvilt az orosz portfolic. Bovilt a kutatasi portfolié is Kurdisztannal és Kamerunnal.
Folytatodott a k6zds kutatasi tevékenység az INA-val és a Horizont Energy-vel, mig az
ExxonMobil-lal, a vilag egyik legnagyobb cégével, k6zds tanulmanyt készitettlink néhany
magyarorszagi medencében rejl6 nem konvencionalis gaz potencial felmérésére.

A downstreamben az IES megvasarlasaval a Tarsasag novelte a finomitdi kapacitasat és
belépett egy Uj piacra. Cél a horvatorszagi és észak-olasz jelenléttel tovabbi szinergiak
kiaknazasa.

Kapacitasbdvités tortént a toltéallomasok terlletén is, a toltéallomasok szama kozel ezer.
A ndvekedésben elssorban Horvatorszag és Olaszorszag jatszott nagyobb szerepet az
IES és a Tifon megvasarlasa réven.

Szazhalombattan a finomitéban megkezd6dott a hidrokrakk projekt, amely lehetévé teszi
a MOL szamara a dizelizaciéban rejlé lehet6ségek tovabbi eredményes kihasznalasat.

A Tarsasag komoly Iépést tett, hogy kilépjen a hagyomanyos olaj- és gazipari Uzleti
modellbél: a CEZ-zel kotétt egylttmikoddési megallapodas révén a a MOL beléphet az
igen vonzo arampiacra.

A petchemet illetéen stabilizalédott a MOL tulajdonosi poziciéja a TVK-ban: tovabbi 42%
részesedés vasarlasara kerilt sor jéval a tézsdei ar alatt.

A Tarsasagnak, a tobbi olajvallalathoz hasonléan napjainkban harom fé kihivassal kell
szembenéznie: az eréforrasokhoz valoé korlatozott hozzaféres, az energiaellatas-biztonsag
kozponti kérdéssé valasa és a globalis felmelegedés.

Az er6forrasok korlatozott hozzaférése azt jelenti, hogy alapvetéen megvaltozott az
erbegyensuly az iparagon belil. A fosszilis er6forrasok néhany orszag kezében
Osszpontosulnak, amelyek kormanyai egyre erételjesebben kivanjak ellenérizni az
olajipart, igy a nemzeti olajvallalatok szerepe megfordithatatlanul felértékel6dott.

Ezzel parhuzamosan nemcsak a nyersanyagokban gazdag orszagok politikaja valtozott
meg, hanem a fogadéd, vasarld orszagoké is, amelyekben az ellatas biztonsaga kézponti
kérdéssé valt.

Ezek mellett a globalis felmelegedés, mint egyre hangsulyosabb kornyezeti kihivas
jelentkezik, amivel minden cégnek szembe kell néznie.

Melyek azok a valaszok, melyeket a MOL erre adni kivan?

Az erb6forrasokhoz valé korlatozott hozzaférésre kuldonb6zé valaszok adhatok. A
legkézenfekvdbb az, hogy a meglévd portfolidobdl ki kell hozni a maximumot. A MOL-nak
az a képessége, hogy érett mezéket hatékonyan tud termeltetni, és kiemelkedé tudassal
rendelkezik EOR/IOR/EGR technolégiakban, rendkivil felértékel6dik.

Ezek mellett 0j forrasokat kell keresni. A nem hagyomanyos gaz, amelyet a Makoi
arokban egytitt kezdett a MOL kutatni az ExxonMobil-lal erre nagyon jo példa.
Harmadrészt adott az Uj piacra valo belépés lehetésége. A CEZ-zel kotott megallapodas
lehetévé teszi a Tarsasag az energiapiac felé torténd nyitast.

Az Omani Olajipari Vallalattal kotott megallapodas az eréforrasokkal rendelkezé orszagok
partnerként vald kezelésének legjobb példaja, ami segiti a harmadik piacon t6rténd
fellépést is.

Az INA-ban val6é kontroll megszerzését a MOL ugy kivanja elérni, az orszag ellatasi
biztonsagat ne veszélyeztesse.



A globalis felmelegedés kérdésére a MOL harom terileten probal valaszt adni: a
geotermikus energia kutatasdban, a masodik generacios bio-dizel kutatasban és egy
europai projekt keretében a szén-dioxid kimerllt gazmezdkben valé tarolasanak
vizsgalataban.

A Tarsasag ndvekedése harom pilléren nyugszik.

Az organikus ndévekedésen, amely segitségével 6,5%-0os éves atlagos EBITDA-
ndvekedést kivan elérni a Tarsasag 2011-ig.

Az akviziciokon, hiszen mind az upstream mind a downstream teruletén meg kell ragadni
minden olyan lehet6séget, amely értéket teremt, és nemcsak a ndvekedés oncélusagat
szolgalja.

Es a partnerségeken olyan partnerekkel, akik komplementer képességekkel és
tevékenységgel rendelkeznek, hogy a cég Uj piacokra vagy Uj iparagakba tudjon a
Tarsasag belépni.

Ez a harom pillér, amelyen a MOL jévBbeli stratégiaja nyugszik, természetesen a
hatékonysag tovabbi ndvelése mellett.

Kiemelve a legfontosabb partneri egylttmikodéseket:

Az INA partnerség révén az upstream terlleten lehet6ség nyilna a koltségek és a
kockazatok kozos vallalasara és tudastranszferre, mig az INA finomitéi fejlesztéseinek
befejezése utan 5 kitling finomitét egyutt, dsszehangolva miikddtetne a Tarsasag, amivel
jelentds szinergiak lennének elérheték.

A CEZ-zel térténé egyuttmiikddés keretében két 800 MW kapacitasu erémi épul, amely
nemcsak a két finomitét latja el nbvelve ezzel energiaintegritasunkat, de lehetéséget nyuijt
az aram-piacra torténd belépésre is.

Az ExxonMobil egyuttmikodés is nagy jelent6ségl, hiszen a kutatasi program altal
megceélzott ipari vagyon toébb mint 340 milliard kdbméter gaz. Amennyiben sikeres a
kutatas a magyarorszagi gaztermelés 20-30 évig szinten tarthaté lenne.

Az omani partnerség segiti a harmadik piacokon térténé jobb fellépést. A partner bizik a
MOL stratégiajaban, a stratégia megalapozottsagaban és abban, hogy egyitt tovabbi
ndvekedést lehet biztositani. A partnerség révén erésddik a MOL kdzel-keleti és kdzép-
azsiai pozicioja.

A NETS kezdeményezéssel tavaly decemberben kereste meg Tarsasagunk 8 orszag
gazszallito vallalatat. A koézds, fuggetlen gazszallitdé vallalkozds gyorsitana az
infrastrukturalis beruhazasokat, novelné a versenyt és értéket teremtene amellett, hogy
novelné az ellatasbiztonsagot.

A korabban publikalt organikus névekedési stratégiabol lathatd, hogy a Tarsasag jelenlegi
eszkdzeire tdmaszkodva is éves atlagban 6,5%-o0s ndvekedést kivan elérni 2011-ig.

A downstreamtél 5%-0s ndvekedés varhatd. A hidrokrakk projekt 1,3 millié tonna/évvel
fogja novelni gaz- és tuzelbolaj termelést, igy a gaz- és tuzelbolaj kihozatal a jelenlegi
44%-r6l 2011-re 53%-ra emelkedik varhatéan. Ez odriasi jelent6ségl akkor, amikor egész
Eurdpa dizel hiannyal néz szembe.

Az upstreamben a ndvekedés 6% korll varhatd; alapja a korabban megkutatott illetve
megvasarolt pakisztani illetve orosz mezdk intenziv termelésbe allitasa.

Legnagyobb ndvekedés (10%) a gaz Uzletagban véarhatd, hiszen a tranzit volumenek
jelentdsen ndvekednek a jov8ben a roman-magyar és a horvat-magyar gazvezeték
tervezett 6sszekotése réven.



A petrolkémia 8%-os varhaté névekedése is igen jelentds, ami féleg a Slovnaft és a TVK
integralt mikodtetésében rejl6é szinergiak kiaknazasabdl fakad.

A novekedési adatok a 2006-os premisszakon alapulnak. Brenti olaj ar 65 dollar/barrel,
benzin crack spread 127 dollar/tonna, dizel crack spread 116 dollar/tonna. Ma ennél joval
magasabbak az arak, ami szintén azt jelzi, hogy olyan upside van a meglévé portfolidban,
amely garantalhatja a részvényeseknek a megigért novekedést.

A MOL nyitott az akvizicidés lehetéségekre is, azonban szelektal és csak a pénzigyileg
megalapozott tranzakciokat hajtja végre. A downstreamben az olaszorszagi belépés utan
tovabbi mediterran eszk6zok megszerzését célozza meg a Tarsasag, mig upstreamben
alapvetd képességeit kihasznalva torekszik akviziciok révén készleteinek és termelésének
ndvelésére a core terlleteken.

A MOL arfolyama 5 év alatt 437%-kal nétt szemben az Osterreichische
Mineral6lverwaltung (OMV) 340%-os arfolyam ndvekedésével. A szam egyértelmien
mutatja, hogy mire képes a MOL. Ez a fenntarthatd novekedés és a részvényesi érték
folyamatos novelése.

Hernadi Zsolt:

Bejelenti, hogy az elsé napirendi pont keretében ,A kdnyvvizsgald jelentése az
Igazgatdésag altal elbterjesztett 2007. évi beszamolokrél, hitelesitdé zaradék.” kérdést
targyalja a kozgydilés.

Felkéri Szilagyi Juditot a MOL Nyrt. kdnyvvizsgaléjat, hogy a jelentést ismertesse a
kdézgydléssel.

Szilagyi Judit:

Az Ernst & Young Kft., mint a MOL Nyrt. és a MOL Csoport kényvvizsgaldja elvégezte a
2007. december 31-i konszolidalt és egyedi pénzlgyi kimutatasok konyvvizsgalatat. A
konyvvizsgalatot a magyar nemzeti konyvvizsgalati standardok, a magyar hatalyos
torvények és rendelkezések, valamint a nemzetkdzi kdnyvvizsgalati standardok elirasai
szerint végezte el a kdnyvvizsgalo.

A konszolidalt éves beszamolé a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok, azaz az
IFRS, az egyedi pénzlgyi kimutatdsok a magyar szamviteli térvény és egyéb relevans
torvények és rendelkezések alapjan készilt. A pénzigyi kimutatasok elkészitése a
tarsasag vezet6ségének feleléssége, a kdnyvvizsgald feleléssége a pénziigyi kimutatasok
véleményezése, a kdnyvvizsgalat alapjan.

Meggy6z6dése, hogy az elvégzett munka megfelel6 alapot nyujt a konyvvizsgaloi
vélemény megadasahoz.

Ezek alapjan mind az IFRS alapjan készitett konszolidalt kimutatasokra, mind a magyar
szamviteli torvény alapjan készitett egyedi pénzigyi kimutatasokra tiszta kényvvizsgaloi
vélemény kerult kiadasra, mely szerint mind a konszolidalt, mind az egyedi pénzigyi
kimutatasok megbizhato és valds képet mutatnak a Tarsasag, Csoport, illetve a Tarsasag
2007. december 31-én fennallé vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl.

A magyar szamviteli toérvény szerint készitett egyedi pénzigyi kimutatasokra adott
konyvvizsgalé jelentés tartalmaz egy figyelemfelhivast arra vonatkozéan, hogy a
Tarsasag a mezéfelhagyasi céltartalék nemzetkdzi iparagi gyakorlatanak megfeleld
elszamolas soran élt a Szamviteli Torvény IV/4. bekezdésében foglaltakkal, a megbizhato
és valés kép bemutatasa érdekében. A konyvvizsgaldi jelentést a részvényesek teljes
mértékben megismerhették.

A jelentéssel kapcsolatos részveényesi kérdésekre szivesen valaszol.



Hernadi Zsolt:

Bejelenti, hogy az elsé napirendi pont keretében "A Felligyeld Bizottsag jelentése a
2007. évi beszamoldkrol és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol”
kérdés megtargyalasa kdvetkezik.

Felkéri dr. Kupa Mihaly urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy kiegészitéseit, amely
tartalmazza az Audit Bizottsdg szamviteli torvény szerinti beszamoléra vonatkozo
véleményét is, ismertesse a kdzgylléssel.

Dr. Kupa Mihaly:

A Felugyel6 Bizottsag a torvényekben elGirt kotelezettségeinek megfelel6en végezte
feladatat. Jelentését az Igazgatdosag beszamoldi, a konyvvizsgaldok véleménye és
tervezett, folyamatos évkozi ellenérzések alapjan alakitotta ki és folyamatosan
tamaszkodott az Audit Bizottsdg munkajara is. E munka keretében valamennyi f6
szegmenst, f6 tevékenységet attekintett a Felligyel6 Bizottsag 2007-ben.

Részletesen foglalkozott a Felligyeld Bizottsag a MOL Csoport Uzleti helyzetével, a
Csoport és az lzletek stratégiai fejlédésével. A testllet szamos egyéb témat és kérdést is
vizsgalt az Igazgatdésag dontéseit kovetben, és Uj feladatként jelentkezett az Audit
Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag részére a fenntarthaté fejlédés jelentés, amelyet most
el6szor bocsatott ki, és annak auditalasa is.

A MOL Nyrt. Kelet-k6zép Eurépa vezetd integralt kdéolaj- és gazipari tarsasaga,
magyarorszagi piacvezetf. Az anyavallalat 1841,5 milliard forintos, és a Csoport 2594
milliard forintos nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok IFRS szerinti nettd
arbevételével az orszag legnagyobb vallalata. A MOL részvények forgalommal sulyozott
tézsdei atlagarfolyama 2006-hoz képest 15,4%-kal emelkedett és 25.089,- Ft volt 2007-
ben. Ez 2006-ban 21.745,- Ft volt. A 2007. december 31-i zaréarfolyam 24.495,- Ft volt.

A Tarsasag 2007. évi beszamoldja megbizhat6 és valos képet nyujt a gazdalkodasrol. A
beszamold alapjaul szolgalo kényvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is alatdmasztva
a szamviteli torvény elbirasainak megfeleléen, a Tarsasag szamviteli politikajaval
Osszhangban készllt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartassal
alatamasztott. Addfizetési kotelezettségeinek megallapitasa és befizetése a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleléen tortént.

A MOL Csoport konszolidalasaba teljes koérllen 86, equity moédszerrel, részlegesen
tovabbi 19 tarsasag kerult bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran valtozott,
2007 végeén a kulfoldi intézményi befekteték aranya 31,7%-ra csokkent, mig az OMV
20,2%-ra novelte részesedését. Tovabba a BNP Paribas 8,3%, a Magnolia 5,5%, az MFB
Zrt. 10%, az OTP Nyrt. 9,2% részesedéssel rendelkezett 2007 végén a vallalatban. A
hazai intézményi- és maganbefektetdk tulajdona 6,8%. 2007. december 31-én a vallalat
sajatrészvény allomanya 8,3% volt.

Az Igazgatdésag 2007. junius 22-ei dontései alapjan a Tarsasag tékeoptimalizacids
programba kezdett, a vallalat t6keszerkezetének hatékonysagjavitasa érdekében. A
Fellgyel6 Bizottsag minden egyes Ulésén tajékoztatét kapott errél a programrdl, a
program allasar6l és egyhangu hatarozattal tamogatta ennek a programnak a
végrehajtasat. A Fellgyel6 Bizottsag tamogatja az lgazgatosag 2007. évre vonatkozé 85
milliard forint brutté osztalékfizetési javaslatat. A Felligyel6 Bizottsag a MOL Nyrt. 2007.
évi auditalt beszamolojat 2700 milliard forint mérleg-fé6sszeggel, 217 milliard forint
adoézott eredménnyel és 260 milliard lekotott tartalékkal, a MOL Csoport 2007. évi auditalt
IFRS konszolidalt beszamoléjat 2421 milliard forint meérlegféosszeggel és 258 milliard
forint részvényesekre juté eredménnyel a kozgyillésnek elfogadasra javasolja.

Ezen beszamolok nem tartalmazzak a kdzgyllésen elfogadasra javasolt osztalék
eredményre gyakorolt hatasat.
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Hernadi Zsolt:

Bejelenti, hogy az elsé napirendi pont keretében ,Dontés a Tarsasag szamviteli torvény
szerinti 2007. évi anyavallalati és IFRS alapjan elkészitett konszolidalt éves
beszamoldinak elfogadasardl, az addzott eredmény felhasznalasardl, az osztalék
meértékérél” kérdés megtargyalasa kovetkezik.

Megkéri Molnar Jézsef urat, a Tarsasag pénziigyi vezérigazgato-helyettesét, réviden
ismertesse az lgazgatdésag osztalék fizetésére vonatkozé javaslatat.

Molnar Jézsef:

szandékérol, hogy az osztalékfizetést 2010-ig a versenytarsakéhoz igazitja. A stratégia
meghirdetésekor ez a normalizalt eredmény 30%-a volt. Emellett az Igazgatésag 2007.
juliusaban nyilvanossagra hozta dontését arrél, hogy ésszhangban az iparagi trendekkel,
2008-t6l a normalizalt eredmény 40%-ara kivanja ndévelni az osztalék-kifizetési ratat a
befektetési lehetéségek fliggvényében.

A tavalyi év normalizalt, TVK részvények akviziciojan elért nyereség és az E.ON altal
fizetett vagy fizetend6 utdlagos armddositas nélkuli eredménye 210,4 milliard forint, mely
utan a 40%-os kifizetési rata 85 milliard forintos osztalék kifizetést jelentene. Ennek
megfeleléen az lgazgatésag 85 milliard forint osztalékfizetést javasol a koézgyllésnek
2008-ban a 2007. tzleti évre vonatkozdan.

A sajat részvényre es6 osztalék az osztalékra jogosult részvényesek kdzott részvényeik
aranyaban keriljon kifizetésre. Osztalékként kifizetésre nem keril6 eredmény az
eredménytartalékba kertiljon atsorolasra.

Hernadi Zsolt:

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az elhangzott beszamoldval, jelentésekkel,
kiegészitésekkel és javaslatokkal kapcsolatos kérdéseiket most tehetik fel.

Miel6tt azonban ezt megtennék, felkéri az OMV jelenlévd képviselbjét, hogy a napirendi
ponthoz irasban is el6terjesztett részvényesi kérdéseket ismertesse a részvényesekkel.

OMV Proterra részvényes képviseletében Oliver Dillenz angol nyelv(i felszélalasa
szavazogeép nélkil:

Kérdezi az elndk urtdl, hogy mely kérdések kapcsolédnak ehhez a napirendhez?

Hernadi Zsolt:

Kéri a részvényestdl, hogy az irasban benyujtott kérdéseket sziveskedjen felolvasni, azt,
amit a Szecskay Ugyvédi Irodan keresztiil juttatott el az OMV az lgazgatésaghoz. A
kérdések felsorolasara azért van sziikség, hogy azokat megismerhessék a kdzgyllésen
résztvevl részvényesek, részvényesi képvisel6k és az egyéb meghivottak.

OMV Proterra részvényes képviseletében Oliver Dillenz angol nyelv(i felszélalasa
szavazogép nélkl:

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az Osszes kérdést, amelyet az OMV feltett az
Igazgatosag részére, fel fogja olvasni, egyben elnézést kér a hosszu lista miatt, de az
OMV-nek ilyen sok kérdése van.

El6szor is tajékoztatast kér az Igazgatésagtol a kovetkez6 megallapodasokkal
kapcsolatosan: Az MFB Investtel 2007. julius 2-an kotott részvénykodlcson-szerzdédésrol.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogeép nélkul:

Technikai kérdésként inditvanyozza, hogy a tolmacsok munkajanak megkonnyitése
érdekében odaadja magyarul a kérdéseket, a forditas megkonnyitése érdekében.
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Hernadi Zsolt:
Természetesen.

OMV Proterra részvényes képviseletében Oliver Dillenz angol nyelv(i felszélalasa
szavazogép nélkdl:

Tajékoztatast kér az Igazgatdsagtdl a kdvetkez6 megallapodasokkal kapcsolatosan: Az
MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykodlcsdn-szerz6désrdl, amelyet 2007.
julius 3-an jelentett be a MOL 10 milli6 933 MOL részvényrél. A 2007. junius 22-én
bejelentett OTP Bank Nyrt-vel kotott részvénykolcsonzési szerz6désrél, minden
kiegészité megallapodassal egyitt. A BNP Paribas SA-val 2007. december 13-an kotott
opciés szerz6désr6l minden kiegészitd megallapodassal egyltt. Bizonyos MOL
részvények monetizalasardl szolé szerz6désrél a Magnolia Finance Ltd-vel. A CEZ MH
BV-vel 2007. szeptember 20-an kotott részvényvasarlasi megallapodasrél, minden
kiegészité megallapodassal egyuitt.

A fenti Relevans Megallapodasokkal kapcsolatban az alabbiak vonatkozasaban kéri
az lgazgatdsag tajékoztatasat:

1. A Relevans Megallapodasok hatalyos rendelkezései szerint ki viseli a MOL
részvények arfolyamanak valtozasaval kapcsolatos gazdasagi kockazatot?

2. A Relevans Megallapodasok hatalyos rendelkezései szerint ki jogosult
osztalékra, tovabba ezen megallapodasok alapjan eddig kik részeslltek
osztalékban?

3. A Relevans Megallapodasok alapjan az MFB Invest Zrt., az OTP Bank Nyrt., a
BNP Paribas SA, a Magnolia Finance Ltd. és a CEZ MH BV teljes korlien és
szabadon szavazhatnak a tulajdonukban lév6 MOL részvények alapjan? Az
Igazgatdsag részletezze mindazon kortilményt, amelyre valaszat alapozza.

4. A Relevans Megallapodasok alapjan az MFB Invest Zrt., az OTP Bank Nyrt., a
BNP Paribas SA, a Magnolia Finance Ltd. és a CEZ MH BV teljes korien és
szabadon atruhazhatja-e a MOL részvényeket, ideértve a nyilvanos vételi ajanlat
keretében torténd értékesitést is?

5. Mi a pénzlgyi eredménye (adodzas elbtti eredmény vagy veszteség) az egyes
Relevans Megallapodasoknak a Tarsasag (MOL-Csoport) szamara, ha
feltételezzik, hogy ezen megallapodasok a jelenleg hatalyos tartalmuk szerinti
id6étartam végéig hatalyban maradnak?

6. Mik az egyes Relevans Megallapodasok éves, tovabba kumulalt addézasi
kévetkezményei a Tarsasag (MOL-Csoport) szamara, ha

(a) ezen megallapodasok a jelenleg hatalyos tartalmuk szerinti id6tartam
végeéig hatalyban maradnak?

(b) ha ezen megallapodasok megsziintetésre kerilnek?
7. A Tarsasag (vagy a Tarsasag barmely kapcsolt vallalkozasa) és az MFB Invest
Zrt., az OTP Bank Nyrt., a BNP Paribas SA, a Magnolia Finance Ltd. és a CEZ

MH BV (ideértve ezen személyek kapcsolt vallalkozasait is) kozott a 2007. év
folyaman megkotott valamennyi  megallapodas, ideértve a Relevans
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Megallapodasokat is, megfelel a fliggetlen felek kézotti szerz6dések elvének
(arm’s length principle)?

Részletesen ismertessen az lgazgatdésag minden olyan kortlményt, amely az
egyes Relevans Megallapodasok targyat képezd részvényeknek a sajat
részvényként torténd kezelését indokolja az IFRS szabalyok szerint.

Az egyes Relevans Megallapodasokra esd finanszirozasi koltségek mértéke
O0sszhangban all a Tarsasag egyéb fennalld finanszirozasi megallapodasai
szerinti finanszirozasi koltségekkel?

OOC Megallapodasok:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Az OOC Rendkiviili Tajékoztatasokban hivatkozott az OOC-val kotott stratégiai
egyuttmikddési szerzddés alapjan a 2008. marcius 12-én az Oman Oil
Budapest Limited-del (,OOBL”) tortént részvényatruhdzas eredményeképpen
kapott-e a MOL készpénzt a 8 %-0s részvénycsomag atruhazasaért?
Amennyiben igen, akkor mekkora 6sszeget, és az hol kerilt elhelyezésre?

A MOL milyen eszk6zoket fog szerezni az OOC-t6l vagy az OOBL-t6l (vagy az
OOC barmely mas kapcsolt vallalkozasatél)? Ezen eszkdzok miért vonzdak a
MOL szamara? A megszerezni kivant eszkdzok kozoétt vannak-e az OOC
Kazahsztanban talalhat6 eszkozei? Amennyiben igen, milyen eszk6zok ezek?

A MOL hogyan kivanja kezelni az OOC eszkdzein fennalld elévasarlasi joggal
kapcsolatos problémat?

Az OOC-val koétott megallapodas targyat képezd tranzakciordl, kiléndsen pedig
a relevans eszkozok értékérdl szerzett-e be az Igazgatésag neves pénzugyi
intézmeénytdl szakeértbi értékelést.

Mi az oka annak, hogy az OOBL részére eladott részvények vételara 32.000,-
Ft/részvény alatti volt?

Miért kerilt sor a részvények atruhazasara azt megel6zéen, hogy megallapodtak
volna az atruhazando eszkdzOkben és azok értékében? Ezzel kapcsolatban
miért nem irtak ala a felek egyetértési nyilatkozatot (Memorandum of
Understanding-et)?

Az OOBL altal megszerzett 8 %-0s részvénycsomagra van-e meghatarozott
ideig sz6l6 atruhazasi korlatozas?

Van-e szavazasi megallapodas az OOBL részére atruhazott részvénycsomaggal
kapcsolatban?

Osztalékfizetés:

18.

A 2007. évi osztalékfizetés kapcsan a MOL Igazgatésaga sajat részvényként
kezeli-e az MFB Invest Zrt., az OTP Bank Nyrt., a BNP Paribas SA, az ING Bank
N.V., a Magnolia Financie Ltd. és a CEZ MH BV tulajdonolt MOL-részvények
barmelyikét? Ha igen, akkor pontosan mely részvényeket és miért.
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Felels tarsasagiranyitasi jelentés:
19. A MOL-Csoport felelés tarsasagiranyitasi jelentése kapcsan:

(a) A Tarsasag koényvvizsgaléja az Ernst & Young pontosan milyen
,egyéb nem audit” és ,adotanacsaddi” szolgaltatasokat nyujtott a
Tarsasagnak a 2007. év soran, 6sszesen 79 millio forint, illetve 16
milli6 forint értékben (Id. Koézgyllési Dokumentum 60. oldal
tablazat)?

(b) A bennfentes kereskedelemmel Osszefliggésben (Id. Kozgydllési
Dokumentum 60-61. oldal) miért nem szerepel a jelentésben az a
tény, hogy a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete 2007.
december 11-én megbirsagolta a Tarsasagot bennfentes
kereskedelemért?

(c) A Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat A 2.6.1 pontjaval (Id.
Kozgyilési Dokumentum 63. oldal) kapcsolatban: melyek voltak
ezek az ugyletek, az Igazgatéosag mely tagjainak volt jelentés
érdekeltsége és miben allt a széban forgo jelentds érdekeltség?

(d) Amennyiben igaz a Felel6és Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat A 4.1.1
pontja (Id. Kézgyilési Dokumentum 63. oldal) kapcsan adott valasz,
akkor az lgazgatésag miért nem cafolta soha azokat a sajtéban
megjelent allitasokat, miszerint az Igazgtésag a Tarsasag altal
kibocsatott részvények megkdzelitbleg 40 %-at iranyitja (tébbek
kozott a Relevans Megallapodasok révén)?

(e) A Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat A 4.1.4 pontjaval
kapcsolatban: melyik cég az Igazgatésag altal ezen pont kapcsan
hivatkozott ,londoni filiggetlen befekteté kapcsolatok tanacsadoé
cég’?

EInézést kér ezért a sok kérdésért, sajnos a MOL vezetése a multban nem kivanta
megvalaszolni ezeket a kérdéseket, igy ezt a férumot kell erre igénybe vennie. A
kérdések a MOL vezetése és a tobbi érdekl6d6 szamara is elérhetéek.

Hernadi Zsolt:
Felhivia a részvényesek figyelmét, hogy az elhangzott beszamoloval, jelentésekkel,
kiegészitésekkel és javaslatokkal kapcsolatban tovabbi kérdéseiket feltehetik.

Polgari Ingatlan Kft. képviseletében dr. Fintha-Nagy Adam:
Szavazoégeépének szama: 165.

Azt gondolja, hogy valamennyi részvényes érdeke a kozgyllés szabalyszer(i lefolytatasa.
Az elndk ur a kdzgyllés megnyitasakor rogzitette, hogy a kbézgyllés nyelve magyar. Az
egy gesztus értékl, hogy az Igazgatdésag biztosita a magyarul nem beszél6
részvényesek szamara az angol tolmacs lehet8ségét, de nem lehet elzarni az angolul
viszont nem jol, nem megfeleléen, vagy egyaltalan nem beszéld részvényeseket attdl,
hogy egy esetleges angol nyelvi felszolaldssal kapcsolatban ne tudjanak véleményt
formalni. Ennek megfeleléen kéri az elndk urat, hogy hivja fel a részvényesek figyelmét
arra, hogy aki felszdlal a kbzgyllésen, magyar nyelven tegye meg az inditvanyait és
észrevételeit.

Hernadi Zsolt:

A részvényesi képvisel6 felszélalasa Ugyrendi jellegli és elképzelhetd, hogy tovabbi
felszolalasok lesznek idegen nyelven, ezért a felszolalassal kapcsolatban kifejti, hogy az
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Igazgatésag nem tilthatja meg, hogy barki, barmilyen nyelven — az itt |évé tolmacsolas
mellett — megtegye észrevételeit, kérdéseit. Hatarozati javaslatot érvényesen azonban
csak magyar nyelven lehet tenni. Azt tudja csak feltenni szavazasra, amely jogszeri és
magyar nyelven kerllt benyujtasra vagy elmondasra.

OMV Proterra részvényes képviseletében Oliver Dillenz angol nyelv(i felszélalasa
szavazogép nélkdl:

A részvényesek elnézését kéri, hogy Ujra 4-5 percig fog beszélni, reméli, az elndk ur is
lesz olyan udvarias, hogy nem szakitja félbe.

A 2007-es Uzleti év lezarasaval kapcsolatban és a MOL lIgazgatésag jelentéséhez
kapcsolédéan az OMV nevében a kdvetkezé megallapitasokat teszi:

Az OMV szerint a MOL Igazgatésaga szandékosan semmibe veszi a filiggetlen
részvényesek jogait. Az elmult 10 hoénapban mutatott tevékenységei folyamatosan
ellentétesek voltak a tarsasagiranyitas legalapvetébb elveivel, és ami a legrosszabb, az
lgazgatosag a tarsasag forrasait felhaszndlva kivanja megszerezni az ellenérzést a
Tarsasag felett.

Ugy véli, hogy az Igazgatdsag befolyasolja a Tarsasag teljes részvényeinek tébb, mint
40%-at. Ezt a véleményt, amelyet a piacok nagy része is vall, a MOL Igazgatdésaga soha
nem utasitotta vissza. Réviden, a részvényesi érték és jogok is csorbultak. Erre konkrét
példakat mond. Véleménye szerint a Tarsasag vagyonat hasznaljak arra, hogy iranyitsak
a vallalatot. 2007. juniusaban a MOL nagyszabasu részvényvasarlasi programba kezdett,
épp abban az idében, amikor az OMV emelte részesedését a MOL-ban és jelezte
szandékat a szorosabb egyluttmikodésre. Azéta a MOL 19 millio sajat részvényét
vasarolta vissza, ami a MOL részvényeinek 17%-a. A MOL vezetése figyelmen kivul
hagyta a 10%-0s sajatrészvény-limitet, amit a kdzgylilés hagyott jova 2007. aprilis 26-an
azzal, hogy folyamatosan kihelyezte részvénykodlcsonzési megallapodasokkal a vasarolt
sajatrészvényeket ,menedzsment-barat” szervezetekhez, mint az OTP, MFB. Ezen
tulmenden, véleménye szerint az igy kihelyezett részvényekhez kapcsolédd szavazati
jogok gyakorldsara a menedzsment javaslatai alapjan kerdl sor. Ezek a
részvényvasarlasi- és kolcsonszerzédések kdvették az utdbbi évek részvényatruhazasait,
nevezetesen a BNP Paribas és Magnolia Ugyleteket. Ezen (gyleteknél a MOL
menedzsment megtartotta a kontrollt az érintett részvények folott, vagy put-call
megallapodasokkal, vagy még kevésbé transzparens ugyletekkel, mint pl. a Magnolia,
ahol a megallapodasok szerint a tulajdonos az Igazgatésaggal egyforman szavaz, akkor
is, ha ez ellentétes a tulajdonosok tébbségének akarataval.

Stratégiai szovetség a CEZ-zel. 2007. decemberében a MOL |gazgatosaga stratégiai
szOvetségre lépett a CEZ-zel. Annak ellenére, hogy a ftranzakcid6 nem igényelt
tékebefektetést, a MOL Igazgatésaga dontése értelmében a CEZ-hez kerilt a MOL
részvényeinek 7%-a. Ez vagy egy 18.500 Ft-os részvényenkénti részvényértékesitésnek,
vagy egy ,részvényparkoltatasnak” mindsithetd, ami alapjan a MOL ugy ruhaz at 7%-os
részesedést a CEZ-nek, hogy megtartja a szavazati jogok ellenérzését. A MOL
menedzsmentje nem tette kdzzé ezen megallapodasok részleteit a részvényesek
szamara. Elemzdkkel tortént konferencia-hivas soran a CEZ elismerte a szavazati
megallapodas létezését, amelynek elismerését a MOL vezetése eddig megtagadta.
Stratégiai szévetség az Oman Oil-lal. A kézelmultban a MOL menedzsment 8%-nyi MOL
részvényt értekesitett az Oman QOil részére azon részvények felhasznalasaval, amelyeket
a MOL az elmult 10 hénapban vasarolt vissza. Az eddig meg nem nevezett eszkdzokért
kb. 22.500 Ft/részvény arfolyamon fizetett a MOL. Ez alatta van annak az atlagarnak,
amelyért a MOL menedzsmentje az elmult 10 honapban visszavasarolt részvényeket,
ezzel alatamasztva a részvényvasarlasok és az Oman Oil-lal valé részvénytranzakciod
oncélu, értékrombold mivoltat. A MOL Igazgatésaga sietve bonyolitotta le a tranzakciét az
eszkdzokrél, azok atadasanak idejérdél valod tajékoztatas nélkal.

Hogy tudja a MOL lIgazgatésaga ezen grémium el6tt igazolni azt a bizalmat, amit a
részvényesek biztositottak?
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Ez csak néhany példa arrél, hogy a MOL vezetése hogyan probalja kivenni az iranyitast a
részvenyesek kezébdl. Bar Magyarorszag nemrégen az EU tagja lett, az Igazgatésag
semmibe veszi a tarsasagiranyitds nemzetkdzi alapelveit. Visszautasitja a flggetlen
részvényesek jogait, a sajat hatarain tul térténd latast, és sikertelen a jovébe vezetd
hiteles stratégia kialakitasaban. Abban az idészakban, amikor Magyarorszag gazdasagi
és politikai problémakkal kizd, kiléndsen fontos lenne a nemzetkdzi sztenderdek
kdvetése. Annak ellenére, hogy a jogosan elGterjesztett napirendi pont javaslataikat a
MOL Igazgatdsaga elutasitotta, fontosnak tartja, hogy az lgazgatésag megvalaszoljon par
egyszerl kérdést a MOL érintettjeinek:

Elsé kérdés: A tarsasagiranyitas nemzetkdzi sztenderdjeinek figyelmen Kkivil
hagyasaval és folyamatosan figyelmen kivil hagyva azon részvényesi jogokat,
hogy dénthessenek a Tarsasag jovéjérdl, biztositja-e az Igazgatdsag a térvényben
el6irt jogokat szamunkra, a vallalat tulajdonosai szamara?

Masodik kerdés: Hogyan igazolja az lgazgatésag azon eljarasat, amely révén a
MOL részvényeseitdl, tulajdonosaitdl az lgazgatésag menedzsmentje egy szik
korének kezébe adta a Tarsasag folétti iranyitast, mikdzben végig azt hangoztatta,
hogy a legszigorubb vallalatiranyitasi elveket koveti, killonds tekintettel arra, hogy
az emlitettek a Tarsasag vagyonabdl térténnek?

Harmadik kérdés: Hogyan igazolja a Tarsasag azon részvénylgyleteket, ahol a
részvények ara alacsonyabb volt, mint az OMV szandékolt ajanlati ara?

Negyedik kérdés: A MOL lgazgatdésaga jelezte, hogy a MOL érteke fliggetlen
vallalatként 34-36.000 forint részvényenkénti ar kérll van, hogyan és mikorra
kivanja a MOL Igazgatosaga a részvényesek szamara ezt az értéket
megteremteni?

Hernadi Zsolt:

Dillenz Ur kérdéseire természetesen valaszt fog kapni, ha 6sszegyllt az e napirendi
ponthoz tartozé 6sszes kérdés.

Azonban most a kozgytlés elején felszdlitja Dillenz urat, ill. az OMV-t - ismerve a
kommunikaciojukat -, hogy ne mindsitse, ne ragasszon allando jelzét a részvényesek elé.
A MOL Nyrt-nek részvényesei vannak, kéri, hogy a jév8ben részvényesekrél beszéljenek.

Tekintettel arra, hogy tovabbi kérdés nincs, az OMV éltal irasban benyujtott 19 kérdésre
és néhany alkérdésre megkéri dr. Kara Palt, hogy adja meg a valaszt, majd ezt kévetéen
a szoban ismertetett négy kérdést fogja megvalaszolni.

Dr. Kara Pal:

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az id6 sporolasa érdekében a kérdéseket még
egyszer nem olvassa fel, csak a valaszokat. Helyenként kissé terjedelmes lesz a valasz,
de ezt annak reményében teszi, hogy az OMV altal feltett kérdéseket minden tekintetben
j6l valaszolja meg.

Vaélasz az els6 kérdésre:

Az MFB Invest Zrt.-vel és az OTP Bank Nyrt-vel a Tarsasag értékpapir-kolcson
szerz6dést kotott. Az értékpapir- kolcsdnszerz6dés jellemzbi szerint a
Tarsasag a szerz6désben meghatarozott részvénymennyiség tulajdonjogat a
kdlcsonvevd részére atadta, a kdlcsénvevd a lejaratkor ugyanannyi azonos
jogokat megtestesité értékpapirt koteles visszaszolgaltatni. Amennyiben ezt
nem teljesiti, az értékpapir visszaszolgaltataskori t6zsdei ara alapjan kartéritési
kotelezettséggel tartozik. A  kolcson ideje alatt a  részvények
arfolyamvaltozasanak a kockazatat a kolcsénvevé viseli.

A BNP Paribas SA-val kotott szerz6dés tekintetében a MOL 2007. december
13-an adott tajékoztatasa a részvényekhez kapcsolédd gazdasagi
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kockazatokra az alabbiak szerint kitért, igy a kért informacié a részvényesek
rendelkezésére all: ,Ezen szerzddések értelmében a BNP altal tulajdonolt
bizonyos MOL részvényeket érintd opcidés jogok 2009. junius 18-ig terjedd
id6szakra, kiterjesztésre kerlilnek. A tranzakcio zarasat kovetéen a MOL egy
amerikai tipusu vételi opciét kap a BNP-tél arra, hogy 8.957.091 ,A” sorozatu
MOL részvényt a BNP-t6l megszerezzen és a BNP egyuttal egy eurdpai tipusu
eladasi opciot kap a MOL-t6l, amely alapjan ugyanezen mennyiségli MOL
részvényeket eladhatja a MOL-nak.

Az opcids vételi és eladasi ar 7.552.874 részvényre (A részlet) vonatkozoan
részvényenként 34,78583 USA dollar, mig 1.404.217 részvényre (B részlet)
vonatkozéan részvényenként 109,83794 USA dollar. Ezen arak a 2005.
december 23-an (A részlet) illetve 2006. aprilis 10-én (B részlet) alairt
megallapodasokon alapulnak.”

A Magnolia Finance Ltd-vel kotott swap szerzédésre vonatkozdan a Tarsasag
2006. marcius 14-i tajékoztatasa a részvényekhez kapcsolédd gazdaséagi
kockazatokra az alabbiak szerint kitért, igy a kért informaci6é a részvényesek
rendelkezésére all: A MOL ,részvény adasvételi szerzddést irt ala a
tulajdonaban lévé 6.007.479 darab "A” sorozatu MOL torzsrészvény 20.515
Ft/részvény aron torténd értékesitésér6l a Magnolia Finance Limited
(,Magnolia”) ... részére. ...

A MOL a sajat részvények értékesitésével egyidejlleg megallapodott swap
szerz6dés alairasaban a Magnolia-val, amely alapjan a MOL-t az opcios jog
gyakorlasat megel6z6 meghatarozott idészak forgalommal sulyozott atlagaran
vételi jog illeti meg az 6sszes vagy egyes MOL torzsrészvényekre bizonyos
korlatozott esetekben. Tovabba amennyiben az Atvalthaté Ertékpapirok
tulajdonosai a fenti id6szak alatt nem, vagy nem teljes mértékben élnek
atvaltasi jogukkal, az Atvaltasi Id6szak végén, majd ezt kdvetben
negyedévenként, a MOL jogosult vételi joga gyakorlasaval az atvaltasra nem
keruld torzsrészvények megvasarlasara. Amennyiben a Magnolia 2016. utan
az Atvalthaté Ertékpapirok bevonasarél dént és a MOL tdrzsrészvények
bevonaskori piaci ara 101,54 eurd / MOL részvénynél alacsonyabb, a MOL
megtériti a két ar kilénbdzetét. |,

A CEZ MH BV-vel kotott szerzédésre vonatkozéan a Tarsasag 2007.
december 20-an kiadott tajékoztatasa a részvényekhez kapcsolodo gazdasagi
kockazatokra az alabbiak szerint kitért, igy a kért informacié a részvényesek
rendelkezésére all: ,A stratégiai szovetség megerdsitése érdekében a CEZ 30
ezer forintos részvényenkénti arfolyamon 7.677.285 ,A” sorozatu MOL
részvényt (7%-os részesedést) vasarol. A koézds vallalat versenyhivatali
engedélyének megszerzéséig a vételar egy escrow szamlara kerul. A
részvényvasarlasi tranzakcio lezarasat kovetéen a MOL 1.392.734 A’
sorozatu és 578 ,C” sorozatu MOL torzsrészvénnyel fog rendelkezni. Ezzel
egyidejlleg a CEZ 20 ezer forintos részvényenkénti aron amerikai vételi opciot
biztosit a MOL-nak. Az opcid6 az alairast koévetbéen harom éven belll
érvényesithetd. A CEZ szerz6déskotési és éves opcids dijat kap, amely
figyelembe veszi a lehivasi arat és a t6kekoltséget.”

Az éves jelentés 157. oldala tartalmazza, hogy az opcié éves dija 1.600 Ft
részvényenként.

A fentieken tul az egyes szerz6désekben foglalt dijak értéke a szerz6d6 felek
Uzleti titkat kepezi.

Vélasz a masodik kérdésre:
A Relevans Megallapodasok alapjan az osztalékra a Tarsasag
Alapszabalyanak hatalyos rendelkezése szerint az a részvényes jogosult, aki
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az osztalék fizetéshez szilikséges tulajdonosi megfeleltetéskor a részvények
részvénykonyv szerinti bejegyezett tulajdonosa.

Valasz a harmadik kérdésre:

A Tarsasag és a MFB Invest Zrt., az OTP Bank Nyrt., a BNP Paribas SA,, a
Magnolia Finance Ltd. és a CEZ MH BV kdz6tt nincsen szavazasra vonatkozo
megallapodas.

Vélasz a negyedik kérdésre:

A Tarsasagnak a MFB Invest Zrt-vel, és az OTP Bank Nyrt-vel kotott
szerz8déseiben nincsen olyan rendelkezés, amely tiltana vagy korlatozna a
részvények atruhazasat, beleértve a nyilvanos vételi ajanlat keretében torténd
értékesitést is.

A Magnolia Finance Ltd. tekintetében a Magnolia vallalta a befektetdi felé,
hogy alapvetéen MOL részvényekké valthatjak at a kétvénylket, és a Magnolia
a Tarsasag és a letétkezel6 kozotti szerz6dés, amelynek a tartalma Uzleti
titoknak mindstil, ezt figyelembevéve szabalyozza a Tarsasag opcios joganak
gyakorlasat. A CEZ-zel valamint a BNP-vel kotott szerz6dések az opcios jog
biztositdsara tartalmaznak a részvények atruhazasra vonatkozoan
korlatozasokat, amelyek részletes tartalma Uzleti titoknak minésdil.

Vélasz az 6todik kérdésre:

A kérdésre adhatd valasz jovébeli, bizonytalan eseményektdl, jogszabalyi és
gazdasagi kornyezettel fligg, amely elbrejelzésnek vagy becslésnek
mindsline, ez nem tekinthet6 a Gt. 298.§ szerinti felvildgositas kérésnek, igy
erre a részvényes felvilagositas kérési joga nem terjed ki.

Valasz a hatodik kérdésre:

Hasonléan az el6z6 valaszhoz, a kérdésre adhaté valasz jovébeli, bizonytalan
eseményektél, jogszabalyi és gazdasagi kornyezettel fligg, amely
elérejelzésnek vagy becslésnek mindsline, ez nem tekinthetd a Gt. 298.§
szerinti felvilagositas kérésnek, igy erre a részvényes felvilagositas kérési joga
nem terjed ki.

Vélasz a hetedik kérdésre:

A Relevans megallapodasok megfelelnek a fuggetlen felek kdzotti szerz6dések
elvének (arm’s length principle). A Tarsasag a Magnolia Finance Ltd.-vel
2007-ben nem kotétt megallapodast. A CEZ MH BV-vel (ideértve ezen
személyek kapcsolt vallalkozasait is) a Tarsasag a 2007. év folyaman a
Relevans Megallapodasok, és a CEZ esetében az ahhoz kapcsolédéan kotott
egyuttmikodési megallapodas kivételével nem kétdétt mas megallapodast. A
Tarsasag az OTP Bank Nyrt-vel, BNP Paribas SA.-val, valamint az MFB Invest
Zrt-vel a Relevans Megallapodasokon kivil az altaluk nyujtott szolgaltatasok
tekintetében kotott megallapodasokat, amelyek szintén megfelelnek a
fuggetlen felek kozotti szerzé6dések elvének.

Vélasz a nyolcadik kérdésre:

Amint azt az éves jelentés is tartalmazza (Id 129-132 oldal):

A MOL nem rendelkezik kdzvetlen vagy kdzvetett tulajdonosi részesedéssel
vagy kontrollal a Magnolia-ban, de az IFRS szerinti beszamolojaban
konszolidalja a Magnoliat a SIC 12 — Konszolidalas: Specialis célu gazdalkodé
szervezetek értelmezés kdvetelményeinek megfeleléen.
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A MOL a tékeszerkezet optimalizaciés program keretében 17.861.856 db
részvenyt vasarolt vissza a piacon 2007. december 31-ig. Mind a
visszavasarolt, mind pedig a harmadik feleknek koélcsénadott részvényeket a
Tarsasag az IAS 32 Pénzigyi Instrumentumok — Bemutatas standard alapjan
sajat részvényként mutatja be.

Az IFRS szerinti mingsités semmilyen modon nem befolyasolja a Gt. szerinti
sajat részvény szabalyozast.

Vélasz: a kilencedik kérdésre:

A széban forgd Megallapodasokkal kapcsolatosan részletes, a relevans
pénzlgyi feltételeket is tartalmazoé tajékoztatast adtunk a MOL Csoport 2007-
es Eves Jelentésének 16. és 33. Jegyzetében, ill. a Magnolia-val kapcsolatos
2006. marcius 14-i tézsdei bejelentésben és a kapcsoldédd prezentacioban.
Ezen tulmenden megallapithatjuk, hogy a Megallapodasokhoz kapcsolédo
finanszirozasi koltségek mértéke tikrdzi a megkédtés pillanataban fennalld piaci
helyzetet, a Tarsasag mindenkori pénzugyi helyzetét és az adott tranzakcié
pénzlgyi karakterisztikajat, éppugy, mint a Tarsasag egyéb fennalld
finanszirozasi megallapodasai esetében.

A kovetkez6 blokkban a részvényes az Oman QOil Companyval 2008-ban ko6tott
megallapodas tekintetében tett fel kérdéseket, melyre a kbvetkezd valaszt adom:

A kérdések egy 2008-ban kotott megallapodashoz kapcsolédnak. Azon tul,
hogy a kérdések Uzleti titok korébe tartozd részletekre vonatkoznak, a
szerz6dés nem tartozik a 2007-es Uzleti év lezarasa napirendi pont ala, és
igy nem tartozik az l|gazgatosag tagjai részére adando felmentvény
napirendi pont ala sem. Erre tekintettel a részvényest a felvilagositasi jog
az Oman Oil Company-val 2008-ban kotétt megallapodas kérdéskérben a
Gt. 298.§-a alapjan nem illeti meg.

A 2007-es osztalékfizetéssel kapcsolatosan a valasz a tizennyolcas kérdésre:
Amint a Tarsasag a korabbi hasonlé tartalmua kérdés tekintetében mar
elmondta, a Relevans Megallapodasok alapjan az osztalékra a Tarsasag
Alapszabalyanak hatalyos rendelkezése szerint az a részvényes jogosult,
aki az osztalékosztashoz szikséges tulajdonosi megfeleltetéskor a
részvények részvénykonyv szerinti bejegyezett tulajdonosa.

Az értékpapir-kdlcsonszerzédések biztositjak, hogy az osztalék gazdasagi
elénye a kélcsdnnyujtét, s igy kdzvetetten a részvényeseket illesse meg.

Arra vonatkozdan, hogy a 2007-es év osztalékosztasakor relevans
idépontban ki lesz a részvénykdnyvbe bejegyzett részvényes, a tarsasag
értelemszertien nem tud nyilatkozni.

A Felel8s tarsasagiranyitasi jelentéssel kapcsolatosan a valasz a 19. kérdeésre:

Az a) kérdésre adott valasz:
Az egyéb nem audit szolgaltatasok legnagyobb tétele (58 millié Forint) egy
kozép-kelet-eurdpai  potencialis  akvizici6  pénzigyi és adozasi
atvilagitdsanak dija volt. Tovabbi 12 millio forint merult fel az mas
kdnyvvizsgald cégek altal auditalt befektetések (ZMB, INA) esetében az
E&Y altal végzett, nemzetkdzi kdnyvvizsgalati standardok altal megkdvetelt
munkapapir atvizsgalasok vonatkozasaban. A fennmaradé 9 millié forint
olyan munkak vonatkozasaban mertlt fel, amelyek nem az éves beszamold
konyvvizsgalataval kapcsolatosak, adétanacsadéi szolgaltatasok. Az E&Y-

19



gal fennall6 adotanacsadoi keretszerz6dés alapjan szamos egyedi, a MOL
nemzetkdzi gazdasagi tevékenységébdl eredd adozasi  kérdés
megvalaszolasara vette a Tarsasag igénybe (példaul egyedi szerz8dések
addékockazatanak vizsgalata, markanév hasznalattal kapcsolatos adoé
vélemény kiadasa, kiilfoldi illeték-, AFA és tarsasagi add szabalyozas
értelmezése stb.) az E&Y-t.

A b) kérdésre adott valasz:
A Tarsasdg ugy Vvéli, hogy ez az eljgras nem ,a Kapcsolat a
részvényesekkel, bennfentes kereskedelem cimsz¢é” ala tartozik.
Egyébként a Tarsasag a Fellgyelet eljarasarél mar tajékoztatta a
részvényeseket 2007. december 13-i kdzleményében.

Tovabba a Tarsasag éves jelentése az eljarasrol szintén emlitést tesz, Id
153. oldalt.

A c) kérdésre adott valasz:
Az éves jelentés 164. oldala tartalmazza ezeknek a felsorolasat.

A d) kérdésre adott valasz:

A Tarsasag minden szakmai férumon (roadshow, konferencia-telefonok),
kozvetlenll, és minden sajat részvényre vonatkozé hivatalos
adatkozlésében kozvetetten is cafolta azokat a sajtoban megjelent
allitdsokat, miszerint az lgazgatosag iranyitana a Tarsasag altal kibocsatott
részvények megkdzelitbleg 40%-at. A Tarsasag Igazgatésaganak azonban
nem feladata az, hogy a sajtdban megjelend értelmezések, vélemény-
nyilvanitasok kijavitasat kerje.

A e) kérdésre adott valasz:
A Tarsasag altal felkért tanacsado cég a Citigate Dewe Rogerson. A
vizsgalat egy rovid intervallumot, a 2007 szeptemberi oktdberi idészakot
Olelte fel, azaz azt, amikor az OMV 2007. szeptember 25-i bejelentése a
piacot felkavarta. A Tarsasag a részletes jelentést, tekintettel tdbbek kdzott
arra, hogy a megkérdezettektdl idézetek és varhaté Uzleti dontéseik is
szerepelnek benne, bizalmasan kezeli.

Hernadi Zsolt:
Kérdezi az OMV képvisel6jét, hogy a valaszokkal kapcsolatosan kivan-e kérdést feltenni?
Tekintettel arra, hogy tovabbi kérdés nincsen, megvalaszolja az OMV Altal feltett masik
négy kérdést is.

Bejelenti, hogy magyar nyelven hozza is eljutottak az OMV Proterra részvényes
képviseletében Oliver Dillenz altal ismertetett kérdések, és rogton az elsénél azt kell, hogy
mondja, hogy nem érti a kérdést.

Hogyan gondolja Dillenz ur azt, hogy az lIgazgatésag elvonja a részvényesektdl a
Tarsasag jovéjérél valé dontest? A részvényesek itt Ulnek, 66,74 szazalékban
képviseltetik magukat és dontenek pontosan arrdl, ami a részvényeseknek talan a
legfontosabb egy adott évben, a Tarsasag jovéjérdl. Ez torténik jelenleg is. Ugyhogy nem
nagyon tudja értelmezni a feltett kérdést. Féleg nem érti, az elsd napirendi ponthoz ez
hogy kapcsolodik?

A kettes szamu kérdést sem érti, mert nem tudja, hogy a részvényes képvisel&je mit ért
szlk koron.
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A Tarsasag legfébb operativ iranyité szerve a MOL Nyrt. Igazgatésaga, amely nemzetkozi
megitélésben is igen komoly testlletnek tekintendd. A tagjai is azoknak tekintik magukat
és teljes felelésséggel latjak el feladatukat. Az Igazgatésag, a részvényesek
megbizasabdl, a részvényesek bizalmabdl, a részvényesek altal megvalasztva latja el ezt
a tevékenységét. Az OMV-nek is, barki masnak is az lgazgatésagot szavazatukkal lehet
erBsiteni, vagy lehet gyengiteni, vagy visszahivni a térvények és az Alapszabaly
értelmében. De mindaddig, amig ez az Igazgatdosag a torvények és az Alapszabaly
értelmében az dOsszes érintett felé tartozd felelésséggel a tevékenységét ellatja, ne
mondja, hogy valaki elvon jogokat.

Megjegyzi, hogy 6, mint elndk megkérdezhetné, hogy vajon ez a konkurencianak a
hangja, vagy valdjaban a Tarsasag jovéjéért, a Tarsasag értéknoveléséért aggodo
részvényeseknek a hangja-e?

Megitélése szerint az OMV képvisel6je leginkabb azokrdl a dolgokrél beszélt, amik miatt a
Tarsasag nagyon fontosnak tartja a MOL értékteremtését és ndvekedését, hiszen ezeket
a tranzakciokat a multban és a jovdben is értékteremtésre hasznalja fel.

A tekintetben, hogy az Igazgatdésag a Tarsasag a fenti értékteremtést a Tarsasag
tékeéjébdl finanszirozta, illetve a Tarsasag vagyonabdl tértént-e annak finanszirozasa, az a
dolga az Ilgazgatésagnak, hogy a Tarsasag vagyonat megfelel6képpen hasznositsa.
Ebbdl tudta a Tarsasag elérni az eddigi eredményeket, és ebbdl kivanja elérni a jovébeli
eredményeket is.

Emlékezteti az OMV képvisel6jét arra, hogy a mdultban, amikor a Slovnaft-nal nagyon
sikeres tranzakcioval Europa két legmodernebb finomitojat sikerult 6sszehangoltan, jol
mikaddtetni, vagy amikor az INA-nal, a Tarsasag 25% +1 szavazatot megvasarolt a horvat
allamtol egy versenyben, mind a kettében az OMV is részt vett, hiszen talalkoztak a
targyalasoknal.

Nem hiszi, hogy ezeket az Ugyleteket értékvesztéses tranzakcioknak lehet nevezni, sét
ellenkezébleg, ezek értéket teremtenek.

Az OMV képviseldje altal megkifogasolt tranzakciokat szintén értékteremtés céljabdl
hajtotta végre az Igazgatdsag felel6ssége teljes tudatdban, annak tudataban, hogy az

Az OMV harmadik kérdése, hogyan indokolja az lgazgatésag a részvényesek felé, hogy a
kézelmultban végrehajtott sajat részvény Uuzletek soran az OMV A&ltal megtenni
szandékozott nyilvanos vételi ajanlatban szereplé, am annal alacsonyabb aron
értékesitette a részvényeit.

Felhivija az OMV részvényes figyelmét, hogy az OMV-t egyszer mar megintette ezért a
magyar pénzlgyi felligyelet. Mind a mai napig legjobb tudomasa szerint soha nem tértént
ui. nyilvanos ajanlattétel a MOL Nyrt. részvényvasarlas érdekében a magyar tarsasagi
torvény és a magyar értékpapir torvény értelmében.

Annak tekintetében pedig, hogy ezek a tranzakciok milyen aron keriltek bearazasra és az
Igazgatosag milyen ar alapon dontétt, ismételten felhivia a figyelmet arra, hogy relative
komplex tranzakciokrol van szé és az Igazgatdsag legjobb tudasa, legjobb meggyéz6dése
szerint dontott a tranzakcidk végrehajtasardl a Tarsasag meghirdetett stratégiajanak
végrehajtasa érdekében.

A négyes kérdést illeten: kifejti, hogy a MOL Igazgatésaga soha, semmilyen érték
elérejelzést a részvény arfolyamra vonatkozéan nem adott ki. A MOL Igazgatdésaga
tartozkodik ettdl, hiszen altalaban a piac szerepl6inek a feladata, hogy megbecsiiljék,
milyen értéke is van a jévében a Tarsasag részvényeinek. A MOL lgazgatésaganak az a
feladata, hogy minden, a jovét jelent6sen érinté és a kdzvéleményre tartozé informaciot
megosszon, ez alapjan mindenki tudja értékelni az arfolyamokat, és az lgazgatdsag
feladata pedig a stratégianak a megvalésitasa a részvényesek és az 6sszes érintett érték
teremtése érdekeében.
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Kérdezi, hogy az elhangzott valaszokkal kapcsolatban van-e valakinek kérdése,
észreveétele.

OMV Proterra részvényes képviseletében Oliver Dillenz angol nyelv(i felszélalasa
szavazogép nélkul:

Az OMV nevében kijelenteni, hogy a valaszok kitéréek, és teljes egészében elégtelenek.
Megkérdezi, hogy lehetséges lenne-e példaul 3 héten belll irasban is megkapni a
valaszokat?

Hernadi Zsolt:
Szdban elhangzottak a valaszok, a kozgylés részvényesei tudnak réla szavazni.

OMV Proterra részvényes képviseletében Oliver Dillenz angol nyelvii felszélalasa
szavazogép nélkil:

Kérdezi, hogy ha ilyen j6 a tarsasagiranyitasa a ceégnek, miért nem lehetséges, hogy
irasban is megkaphassa a valaszt. A valaszok elhangzasa tul gyors volt ahhoz, hogy
jegyzetelhessen.

Hernadi Zsolt:

A részvényesi képvisel6t tajékoztatja, hogy a kérdésekre adott valaszokat a kdzgydlésrél
készult jegyz6konyv tartalmazni fogja, azt a részvényesi képviseld elolvashatja.

Kérdezi a részvényeseket, hogy van-e tovabbi kérdésik a napirendi ponttal kapcsolatban.

Murin Janos részvényes:
Szavazoégepéenek szama: 187.

Mint kisrészvényes, de mint MOL alkalmazott, az Uzemi Tanacs elndke szdl hozza az
elsé napirendi ponthoz.

Nem titkolja, hogy kozel 15.000 MOL munkavallalé felfokozott érdeklédéssel kiséri
figyelemmel a mai kdzgydlést.

A 2007. évi beszamolobdl hianyolja, és a részvényes tarsaitél sem hallott utalast arra,
hogy abban az értékben, amit itt ezer milliardokban, illetve nyereségben tdbb, mint 200
milliardban fogalmaztak meg, azért annak a 15.000 munkavallalénak az értékteremt6
munkaja is benne van, akik elkételezettek a MOL Csoport, a MOL Nyrt. irant.

Az OMV vételi ajanlataval és a munkavallalék jov6jével kapcsolatban kérdezi az
Igazgatosagot, hogy milyen garanciakat tud adni a MOL Csoport munkavallaléi szamara
a mar elért eredmények megtartasara, tovabbfejlesztésére, itt elsésorban a biztonsagos
munkahely védelmére gondol, ismerve egyébként az OMV torekvését, illetve azon
keresztll az osztrak allami tulajdonban lévé cégeknél azt a filozoéfiat, hogy elsésorban az
osztrak munkahelyek védelme az elsédleges.

Ha jél szamol, a 15.000 MOL csoportos munkavallalé alig 1%-a dolgozik Ausztriaban.
Direkt vagy indirekt médon valamennyi MOL Csoportban dolgozé munkavallald, igy 6 is
kivancsi arra a valaszra, hogy tulajdonképpen ez a bizonyos vételi ajanlat, vagy
ellenséges kivasarlas alapjan mi var arra a 15.000 munkavallaléra és azok
csaladtagjaira, akik itt keresik a kenyeriiket, itt dolgoznak a MOL Csoportban?

Varja ezekre a kérdésekre a valaszt, ugy is, mint kisrészvényes, ugyis, mint ember, aki
kdzel négy évtizedet lehuzott a szénhidrogéniparban.

Hernadi Zsolt:

Tisztazza, hogy a kérdést a részvényes az lgazgatdésagnak tette fel, mert részvényesek
egymasnak nem tehetnek fel kérdést.
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Tekintettel arra, hogy nincs tobb részvényesi kérdés, megkéri Mosonyi urat, hogy
valaszoljon a helyben feltett kérdésre.

Mosonyi Gyorgy:

Elismeri, hogy a szdbeli beszamoldjaban valéban nem emlitette a munkavallalok odaado
munkajat, de a beszamold levelébe, amit az elndk-vezérigazgatd arral irtak ala, ez a
mondat nagyon hangsulyosan szerepel. Megkdszoni mindenkinek a vezet6ség nevében a
munkatarsak aldozatos és odaadé munkajat.

A masodik kérdést illetben ugy gondolja, hogy a MOL stratégiaja az a biztositék, amely az
itt dolgozok jovéjét biztositani tudja. Az a fejlédési palya, amit felvazolt a beszamoléban,
munkahely teremtéssel, és névekvé eredményekkel jar.

Az Uzemi Tanaccsal a cég vezetése rendszeres kapcsolatban all, gyakorlatilag havonta
szamol be a Tarsasag mikodésérdl.

Havonta adnak jelentést nemcsak a magyarorszagi, de a tébbi orszagban mikodé
eurdpai Uzemi Tanéacs keretében képviselt munkavallaloknak.

A munkavallalok szamara a legfébb garancia az, hogy a részvényesek bizalmabdl az
Igazgatésag megvaldsitja a kitlizott stratégiat.

Hernadi Zsolt:

Az elhangzott beszamoldk, kiegészitések és javaslatok alapjan kéri a részvényeseket
dontsenek a beszamolé elfogadasardl, valamint az adozott eredmény felhasznalasarol, az
osztalék mértékérél.

Ismerteti a 4. sz. hatarozati javaslatot:

Az Igazgatdsag javasolja a kozgyilésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli
szabalyok szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozd konyvvizsgaloi
jelentést 2.700 Mrd Ft mérleg f66sszeggel, 217 Mrd Ft adézott eredménnyel, és 260 Mrd
Ft lekotott tartalékkal.

Az lgazgatdsag javasolja a kozgylilésnek, hogy fogadja el a MOL Csoportnak a szamviteli
torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamolojat
és az erre vonatkozo konyvvizsgaldi jelentést 2.421 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 258
Mrd Ft anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyillés a beszamolé elfogadasa tekintetében
egyszeril sz6tébbséggel hataroz.

4.sz. HATAROZAT:
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 52.540.660 igen, 11.142.515 nem, 1.118.417
tartézkodik szavazattal a MOL Nyrt. magyar szamviteli szabalyok szerint
elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozé konyvvizsgaléi jelentést
2.700 Mrd Ft mérleg f60sszeggel, 217 Mrd Ft ad6zott eredménnyel és 260
Mrd Ft lekotott tartalékkal elfogadta.

A kozgyiilés a MOL Csoportnak a szamviteli torvény 10. paragrafusa alapjan
az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamolojat és az erre vonatkozo
konyvvizsgaléi jelentést 2.421 Mrd Ft mérleg fé6osszeggel és 258 Mrd Ft
anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel elfogadta. (778.656
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazofit”)

Ismerteti az Igazgatdésag 2007-es Uzleti évre vonatkozo, osztalékfizetési javaslatat.
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5. sz. hatarozati javaslat:

Az lgazgatésag 85 miilliard forint osztalékfizetést javasol a kozgyllésnek 2008-ban a
2007-es Uzleti évre vonatkozdan. A sajat részvényre esd osztalék az osztalékra jogosult
részvényesek kozott, részvényeik aranyaban kerlljon kifizetésre. Az osztalékként
kifizetésre nem keriil6 eredmény az eredménytartalékba keriljon atsorolasra.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyllés az osztalék mértékére vonatkozdan
egyszerl sz6tdbbséggel hataroz.

Kéri a részvényeseket, tegyék meg észrevételeiket, hozzaszolasaikat.

5.sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgylilés 44.748.394 igen, 176.435 nem, 19.846.398
tartozkodik szavazattal a 2007-es uzleti évre 85 milliard forint osztalékként
torténé kifizetését elfogadta. A sajat részvényre esd osztalék az osztalékra
jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriil kifizetésre. Az
osztalékként kifizetésre nem keriil6 eredmény az eredménytartalékba kertiil
atsorolasra. (809.021 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,,nem szavazott”)

Bejelenti, hogy az els6é napirendi pont keretében ,Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentés elfogadasardl” kérdés megtargyalasa kovetkezik.

A Gt. 312. § rendelkezése értelmében, ha a részvénytarsasag részvényei a Budapesti
Ertéktézsdén bevezetésre keriiltek, az Igazgatésag az éves rendes kozgyiilésen a
szamviteli torvény szerinti beszamoldval egyutt terjeszti a kozgyillés elé a felelés
tarsasagiranyitasi jelentést, amelynek elfogadasardl a kézgyllésnek kilon kell hatarozni.
A tarsasagiranyitasi jelentés teljes szOvege a szétosztott irasos kdzgyllési anyagban
talalhato.

Ismerteti a 6. sz. hatarozati javaslatot
Az Igazgatésag a Feligyeld Bizottsag jovahagyasaval javasolja a kozgylilés szamara a

Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanldsai alapjan késziilt Felels
Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a jelentés elfogadasardl a kdzgyllés egyszeri
szotobbséggel hataroz.

6.sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 54.448.653, igen, 178.135, nem, 10.949.383,
tartézkodik szavazattal a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan késziilt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést az
eléterjesztéssel egyezden elfogadta. (4.077 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,nem szavazott”)

Bejelenti, hogy lezarja az elsé napirendi pontot, és megnyitia a masodik napirendi pont
targyalasat (A konyvvizsgald 2008. Uzleti évre torténd megvalasztasa, dijazasanak és a
konyvvizsgaloval kotendd szerzédés lIényeges elemeinek meghatarozasa.)

Felkéri dr. Kupa Mihaly urat, a Tarsasag Audit Bizottsaganak elndkét, hogy ismertesse a
napirendi pontot.
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Dr. Kupa Mihaly:

A mai napi kdzgylléssel az auditor megbizasa lejar. Az Audit Bizottsag harom feltételt
mérlegelt, amikor javasolja az uj auditort. Az egyik, hogy az auditorral mind az
Igazgatdésag, mind a kuldénb6zé bizottsagok szakmailag elégedettek voltak. A masodik —
mint ahogy a beszamoloébdl is kitlinik, a MOL gyors tempdban fejlédik foldrajzi térségben
is, tevékenységben is és egy biztos hattércsapatra van sziksége, amely ismeri a céget és
az iparagat. A harmadik pedig, hogy igen kedvezé kotelezé arajanlatot tett az auditor.

Ismerteti a hatarozati javaslatot.

Az Audit Bizottsag javasolja a kozgyllésnek az Ernst & Young Konyvvizsgald Kit. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen bellul Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatasa esetén Bartha Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268)
megvalasztasat a MOL Nyrt. fliggetlen kényvvizsgaldjanak a 2008. gazdasagi évre, a
2009-ben tartandd éves rendes kdzgyllésig, azaz legkésébb 2009. aprilis 30-ig. Az Audit
Bizottsag a konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. konyvvizsgalataért a 2008-as gazdasagi
évre 90,64 millié forint plusz AFA 6sszegben javasolja megallapitani.

A fentieken tul a kdnyvvizsgaldval kdtend6 szerz6dés lényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:

o A szerzédés targya:
A  MOL Nyrt. 2008. Uzleti évének konyvvizsgalata, konyvvizsgaldi
tevékenységének ellatasa, igy kilénésen a 2008. évre vonatkozd, a szamvitelrdl
sz6lo 2000. évi C. torvény, illetve annak mindenkor hatalyos rendelkezései
(»Szamviteli torvény”) szerint készult éves beszamoldjanak konyvvizsgalata, illetve
a MOL Csoport 2008-as Uzleti évre vonatkozé Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) el6irasai szerint 6sszeallitott konszolidalt éves beszamoléjanak
konyvvizsgalata.

e Szamlazas és dijfizetés:
A kdényvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenlé havi részletben térténik, amirél
szamlat az auditor a targyhot kdveté hénap 5-éig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt.
a kézhezvételétdl szamitott 30 napon belul egyenlit ki.

e A szerz6dés hatalya:
2008. aprilis 23-t6l a 2008. Uzleti évet lezard rendes éves kdzgyillés napjaig,
legkésébb 2009. aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. konyvvizsgalati szerz6désekre
vonatkoz¢ altalanos szerz6dési feltételei az iranyadok.

Hernadi Zsolt:

Kérdezi a részvényeseket, hogy az elbterjesztett, Igazgatésag altal irasban is kikildott
hatarozati javaslathoz van-e valakinek kérdése, észrevétele vagy egyéb hatarozati
javaslata.

Megismétli még egyszer a 7. sz. hatarozati javaslatot:

Az Audit Bizottsaq javasolja a kozgyiilésnek az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen bellil Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatasa esetén Bartha Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268)
megvalasztasat a MOL Nyrt. fliggetlen konyvvizsgaldjanak a 2008. gazdasagi évre, a
2009-ban tartandé éves rendes kozgylilésig, azaz legkésébb 2009. aprilis 30-ig. Az Audit
Bizottsag a konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgalataért a 2008. gazdasagqi
évre 90,64 MFt + AFA dsszegben javasolja megallapitani.

A fentieken tal a konyvvizsgaléval kétendd szerzdédés lényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:
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e aszerz6dés targya:

A MOL Nyrt. 2008. (zleti évének konyvvizsgalata, konyvvizsgaldi
tevékenységének ellatasa, igy kilonosen a 2008. évre vonatkozd, a szamvitelrél
szolo 2000. évi C. torvény, illetve annak mindenkor hatalyos rendelkezései
(,Szamviteli torvény”) szerint készilt éves beszamoldjanak konyvvizsgalata, illetve
a MOL Csoport 2008. Uzleti évre vonatkozd, Nemzetk6zi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) el6irasai szerint 6sszeallitott konszolidalt éves beszamoldjanak
kényvvizsgalata.

e szamlazas és dijfizetés:
A konyvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amirdl
szamlat az auditor a targyhot kévetd hénap 5.-ig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt.
a kézhezvételtdl szamitott 30 napon belll egyenlit Ki.

e aszerzddés hatalya:
2008. aprilis 23-t6l a 2008. lzleti évet lezard rendes éves kozgyilés napijaig,
legkés6bb 2009. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. konyvvizsgalati szerz6désekre
vonatkozo altalanos szerz6dési feltételei az iranyadok.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kodzgylilés a kdényvvizsgaldé megvalasztasara,
dijazasara, valamint a kényvvizsgaléval kétendd szerz6dés lényeges elemei tartalmanak
meghatarozasara vonatkozdan egyszeril sz6tébbséggel hataroz.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk,
inditvanyuk?

7.sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.326.627 igen, 0 nem, 12.252.310
tartozkodik szavazattal az altala szoban ismertetett, irasban kiosztott, azzal
megegyez6 szovegii auditorra vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.
(1.311 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,,nem szavazott)

Lezarja a 2. szamu napirendi pontot és bejelenti, hogy a 3. sz. napirendi pont targyalasa
kovetkezik. (Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara)

Felkéri dr. Kara Pal urat az igazgatésagi javaslat ismertetésére.

Dr. Kara Pal:

A Tarsasag 2007. aprilis 26-an megtartott kbézgyllése altal az Igazgatésag részére sajat
részvények vasarlasara adott felhatalmazas érvényessége 2008. oktéber végén lejar.
Annak érdekében, hogy a 2008 oktébere és a kdvetkezd kdzgyllés kozotti idészakban is
rendelkezzen az Igazgatésag a sajatrészvény vasarlasra vonatkozé kozgydlési
felhatalmazassal az lgazgatésag javasolja Gjabb felhatalmazas megadasat.

c s

hitelallomany és az 0sszes sajat t6ke hanyadosa) optimalis szintjét 30% korul hatarozta
meg. A kedvezd eredmények és az akviziciokban bekdvetkezett csuszas miatt azonban
tékeszerkezetlink hatékonysaga romlott, és 2007 marcius végén a nettd betétesi pozicié a
nett6 addéssag és az Osszes sajat tbke Osszegéhez viszonyitva 14,7%-ot tett ki. A
t6keszerkezet optimalizalasa céljabdl a Tarsasag sajatrészvény vasarlasi programot
kezdett. Ez volt a leggyorsabb mdédja annak, hogy a részvényeseknek készpénzt
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juttassunk vissza. A 2007. és 2008. évi sajatrészvény vasarlasok hatasara a MOL
eladdsodottsagi mutatoja visszatért az optimalis szintre.

A MOL lgazgatosag meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
vasarlasara a kdvetkezd okokbdl:

- Hogy megvédje a részvényeseket egy esetleges piacra zuduld nagyobb
részvénycsomag negativ kdvetkezményeitél. 2005-ben az APV Rt-t6| megvasarolt
részvényblokkhoz hasonldéan, a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megvételére.

- Akvizicios fizetbeszkdzként, mint azt a Slovnaft esetében és stratégiai
partnerségek kialakitdsara az Oman Oil Company-val kotott stratégiai
partnerséghez hasonléan lehessen a sajat részvényeket felhasznalni.

- Hogy megdrizhesse flexibilitasat tovabbi t&keszerkezet optimalizalasra és
esetleges részvény bevonasra.

Mindezek figyelembevételével a kdvetkez6 8. sz. hatarozati javaslatot terjeszti el az

Igazgatosag a kdzgylilés elé.

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara, a 2007. aprilis 26-i kozgylilés

7. szamu_hatarozatanak egqyideji hatalyon kivil helyezésével, az l|gazgatdsag

felhatalmazasat sajat részvény vasarlasara az alabbiak szerint.

- A sajat részvények megszerzésének célja:

o a MOL Nyrt. stratégiai céljai megvaldsitasanak el6segitése, igy kiléndsen
akviziciés tranzakciok soran a sajat részvények fizetési eszkozként valo
felhasznalasa, vagy

0 arészvényalapu 0sztonzési rendszerek milkodtetése, vagy a tékeszerkezet
optimalizalasi lehetéségének elésegitése a forgalomban lévé részvények
vasarlasa (és esetleges késbbbi bevonasa) utjan, vagy

0 a szoba johetd részvény jelleql vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkonnyitése.

A sajat részvény megszerzésének méodja: a sajat részvény megszerzésére sor

kerilhet visszterhesen és ellenérték nélkiil, tézsdei és nyilvanos ajanlat dtjan, vagy

amennyiben jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is.

- A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki
részvényeinek megszerzésére jogosit.

- A felhatalmazas alapjan megszerezheté részvények mennyisége (szama):a
részvénytarsasag tulajdonaban |évd sajat részvények egyulttes névértékének
Osszege egy id6pontban nem haladhatja meg a mindenkori alaptéke huszonot
szazalékat.

- A felhatalmazas id6tartama a kézgyilési dontés napjatdl szamitott 18 hénap.

Ha a részvény meqgszerzésére visszterhes modon kerlil sor, az eqy részvényért
kifizetheté ellenérték legalacsonyabb 0Osszege 1 Ft- a legmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg a tranzakcidé napjan megkdtott Ugyletek arai vagy az azt megel6z6 90
t6zsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgald szerz6dés (igy kulonosen adasvételi vételi jogi vagy
eqyéb biztositéki szerzédés) megkotésének napjat megeléz6 90 tézsdei kereskedési nap
sulyozott t6zsdei atlagara kézil a legmagasabb.

Hernadi Zsolt:
Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kdzgyllés a sajat részvény vasarlasara vonatkozo
felhatalmazasrol egyszeri sz6tobbséggel hataroz.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik,
inditvanyuk?
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8.sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 51.837.872 igen, 12.966.523 nem, 774.600
tartézkodik szavazattal az lgazgatésag sajat részvény vasarlasara vonatkozé
felhatalmazasat a szébeli eldterjesztéssel egyezéen elfogadta. (71.253
részvénnyel rendelkez6 részvényes”’nem szavazott”)

Bejelenti, hogy megnyitia a 4. sz. napirendi pont targyalasat (Igazgatésagi tagok
valasztasa.)

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az lgazgatdsag tagjai kdézil M.M. Delcommune ur az
Igazgatdésag részére a mai napon elbzetesen jelezte, hogy igazgatésagi tisztségérdl
lemond azzal a feltétellel, hogy a 2008. aprilis 23. napjan tartando koézgylilés Mulham Al
Jarf urat a kdzgyilés berekesztését kdvetd naptdl kezd6dé hatéllyal igazgatdésagi tagnak
megvalasztja. Ha a fenti feltétel teljesill, lemondasa Mulham Al Jarf megvalasztasanak
hatalyaval egyidejlleg hatalyosul. Ellenkezé esetben lemondasa nem hatalyosul.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Tarsasag 11 tagu lgazgatésaganak tagjai kozil 4
tagnak (Hernadi Zsolt, Mosonyi Gyoérgy, lain Paterson, dr. Horvath Gabor) e tisztségre
vonatkozd megbizasa 2009. februar 24-én lejar, ezért kildén koézgyllés tartasa nélkdl
indokolt, hogy az igazgatdsagi tagok megvalasztasara (ujravalasztasara) a 2008. aprilis
23-i évi rendes kozgylésen sor kertljon.

Igazgatdsagi tagokra javaslat:

Hernadi Zsolt, Mosonyi Gyorgy, lain Paterson, dr. Horvath Gabor urak esetében az
Igazgatosag javasolja Ujravalasztasukat 2009. februar 25. napjatdl kezdddéen 2014.
februar 24-ig terjedd idétartamra. A lemondott igazgatésagi tag helyére az lgazgatdsag
Mulham Al Jarf urat javasolja megvalasztani a kdzgyilés berekesztését kovetd naptdl
kezd6dben 2013. aprilis 22-ig terjedd idétartamra.

Néhany mondatban ismerteti az igazgatosagi tagsagra jeloltek onéletrajzat.

Hernadi Zsolt:

Az Igazgatdésag elndke 2000. julius 7-t6l, elndk-vezérigazgatd 2001. julius 11-tél, az
lgazgatosag tagja 1999. februar 24-t4l.

Tagja az Igazgatdésag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak.

1989 és 1994 kdzo6tt szamos pozicidt toltott be a Kereskedelmi Hitelbank Rt.-ben, 1992-t6I
1994-ig a pénzintézet vezérigazgaté-helyettese. A Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt.
vezérigazgatoja 1994 és 2001 kozott, 1994 és 2002 kozott tagja az lgazgatdsagnak.
1995. és 2001 kozott a Magyar Bankszovetség elndkségének tagja, 2001-tél tagja az
European Round Table of Industrialists szakmai szervezetnek.

Mosonyi Gyoérgy:

A Tarsasag vezérigazgatoja, az Igazgatésag tagja 1999. julius 19-t4l.

Az Igazgatésag Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsaganak elndke.

A TVK Nyrt. lgazgatésaganak elndke. 1974-t6l a Shell International Petroleum Co,
magyarorszagi képviseletének munkatarsa, 1986-t6l kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a
londoni Shell kdzpontban dolgozott. 1992-t61 1993-ig a Shell-Interag Kft. lgyvezetd
igazgatdja. 1994 és 1999 kozott a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatodja. Kozben 1997-
ben a kozép- és kelet-eurdpai régié elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag
vezérigazgatdja is. A Joint Venture Szévetség tiszteletbeli elndke, a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara alelndke.

lain Paterson:
Az lgazgatésag tagja 1999. februar 24-t6l.
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Tagja az lgazgatésag Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsaganak. Tagja a Fenntarthaté
Fejlédés Bizottsagnak.

1970-t61 a British Petroleum Plc-nél t6ltétt be kildnb6z8 pozicidkat Nagy-Britannidban, az
USA-ban és a Kozel-Keleten. 1984 és 1998 kozott az Enterprise Qil Plc-nél dolgozott,
1991-t61 a nemzetkdzi tevékenységekeért felelés igazgatosagi tagként. Jelenleg a Hunting
Plc és az ArmorGroup International Plc igazgatéja, valamint az ITE Group Plc elndke, a
Plebble Loyalty Limited elndke. Brit allampolgar.

Dr. Horvath Gabor:

Az lgazgatdésag tagja 1999. februar 24-t4l.

Tagja az Igazgatdésag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak.

1990 6ta oOnalld Ugyvédi irodat vezet. F6 tevékenysége a tarsasagi jog, a vallalati
pénzigyi jog és a vallalatszervezési jog. Az OPT Bank Nyrt. és a CD Hungary Zrt.
Fellgyel6 Bizottsaganak tagja.

Mulham Al Jarf:

Mulham Al Jarf ur széleskor( szakmai tapasztalattal rendelkezik mind az Upstream, mind
a Downstream agazatokban, tovabba igen jelent6s helyismerettel rendelkezik a Kdzel-
Keleten és Kozép Azsidban, ami segitheti a MOL-t a nemzetkdzi ndvekedési
stratégidjanak megvaldsitasaban. Koézép Azsia és a Kozel-Kelet az egyik kiemelt
fontossagu célteriilete a Tarsasagnak, igy Mulham ar széleskor(i ismerete és szerteagazo
Uzleti kapcsolatai jelentésen javitjak ezekben a régidokban a MOL névekedési lehetdségeit
az Upstream, a Downstream és a gaz Uzletek szamara koézvetlenil és partnerségeken
keresztul egyarant.

2004 6ta az Oman Oil Company vezérigazgatd helyettese. A kdvetkezd vallalatok
igazgatdésaganak tagja: Sohar Aluminium (Oman), GS EPS Energy South Korea, Oman
Arab Bank, Oman Polypropylene Co., Oman Oil Marketing Co., Oman Trading
International, Sohar Refinery Co.

Az Oman Gas Company-nal, az omani Olaj- és gazipari Minisztériumnal és
telekommunikaciés vallalatnal szerzett munkatapasztalatot. Az Egyesiilt Allamokban
szerzett nemzetkdzi Uzleti és pénziigyi diplomat, valamint az Angol és Walesi Ugyvédi
Kamara tagja.

Bejelenti, hogy a jeldltekrél egyenként fog szavaztatni.

Ismerteti a 9. sz. hatarozati javaslatot:

Az Igazgatésag javasolia a Koézgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. lgazgatdésaganak tagjava
valassza meg Hernadi Zsolt urat 2009. februar 25. napjatol kezd6ddéen 2014. februar 24-ig
terjed6 idétartamra.

Kérdezi a részvényeseket, hogy ezzel a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
észreveételUk?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a kozgyllés a napirendi pontrél egyszeri
szo6tdbbséggel hataroz.

9.sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a koézgyiilés 53.270.148 igen, 12.307.146 nem, 1.701
tartézkodik szavazattal Hernadi Zsoltot 2009. februar 25. napjatol kezd6don
2014. februar 24-ig terjed6 idétartamra a MOL Nyrt. Ilgazgatésaganak tagjava
megvalasztotta. (7.253 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,,nem szavazott”)

Ismerteti a 10. sz. hatarozati javaslat:

Az lgazgatdésag javasolia a kdzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg Mosonyi Gyorgy urat 2009. februar 25. napjatél kezdédéen 2014. februar
24-ig terjed6 idétartamra.
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Megjegyzi, hogy az Igazgatdsag altal kozzétett hatarozati javaslatban szerepelt Mosonyi
ur Slovnaft a.s.-ben betdltott FB tagsagahoz a Gt. 25. § (1) bekezdése szerinti
hozzajarulas megadasa, azonban Mosonyi ur Felligyelé Bizottsagi tagsagarol 2008.
aprilis 18-an lemondott, igy ebben a kérdésben a kézgy(ilésnek nem kell hataroznia.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a kdzgyllés a napirendi pontrél egyszeri
szo6tébbséggel hataroz.

10. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyilés 53.270.148 igen, 12.307.146 nem, 1.701
tartézkodik szavazattal Mosonyi Gyorgy urat 2009. februar 25. napjatél
kezdédéen 2014. februar 24-ig terjedé idétartamra a MOL Nyrt.
lgazgatésaganak tagjava megvalasztotta. (1.253 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott)

Ismerteti a 11. sz. hatarozati javaslat:

Az lgazgatdsag javasolia a kozgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg lain Paterson urat 2009. februar 25. napjatél kezdédéen 2014. februar 24-ig
terjed6 idétartamra.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a kozgyllés a napirendi pontrél egyszeri
szo6tdbbséggel hataroz.

11. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.284.172 igen, 12.293.121 nem, 1.702
tartézkodik szavazattal lain Paterson urat 2009. februar 25. napjatol
kezdédéen 2014. februar 24-ig terjedé idétartamra a MOL Nyrt.
lgazgatésaganak tagjava megvalasztotta. (1.253 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott)

Ismerteti a 12. sz. hatérozati javaslat:

Az lgazgatdsag javasolia a kozgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
valassza meg dr. Horvath Gabor urat 2009. februar 25. napjatol kezdédéen 2014. februar
24-ig terjedd idétartamra.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a kozgyllés a napirendi pontrél egyszeri
szotdbbséggel hataroz.

12. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyilés 53.284.172 igen, 12.116.686 nem, 1.701
tartézkodik szavazattal dr. Horvath Gabor urat 2009. februar 25. napjatol
kezdédéen 2014. februar 24-ig terjedé id6étartamra a MOL Nyrt.
lgazgatésaganak tagjava megvalasztotta. (177.689 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott)

Ismerteti a 13. sz. hatarozati javaslat:

Az lgazgatdésag javasolia a kdzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg Mulham Basheer Abdullah Al Jarf urat a kozgyilés berekesztését kovetd
naptol kezd6déen 2013. aprilis 22-ig terjedd id6tartamra.
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A kozgylilés a Gt. 25. § (1) bek. szerint jaruljon hozza Mulham Basheer Abdullah Al Jarf
Sohar Aluminium (Oman), GS EPS energy South Korea, Oman Arab Bank, Oman
Polypropylene Co., Oman QOil Marketing Co., Oman Trading International Limited-Dubai,
Sohar Refinery Co. tarsasagoknal betoltott igazgatdsagi tagsagahoz.

Kérdezi a részvényeseket, hogy van-e a hatarozati javaslattal kapcsolatban észrevételik,
véleményuk.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a kdzgyllés a napirendi pontrél egyszeri
szotobbséggel hataroz.

13. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.267.323 igen, 12.258.258 nem, 50.589
tartéozkodik szavazattal Mulham Basheer Abdullah Al Jarf urat a kozgyiilés
berekesztését koveté naptél kezdédden 2013. aprilis 22-ig terjedd
idétartamra a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava megvalasztotta.

A kozgyiilés a Gt. 25. § (1) bek. szerint hozzajarult Mulham Basheer Abdullah
Al Jarf Sohar Aluminium (Oman), GS EPS Energy South Korea, Oman Arab
Bank, Oman Polypropylene Co., Oman Oil Marketing Co., Oman Trading
International Limited-Dubai, Sohar Refinery Co. tarsasagoknal betoltott
igazgatésagi tagsagahoz. (4.078 részvénnyel rendelkezé részvényes ,nhem
szavazott)

Megkéri Mulham Al Jarf urat, alljon fel egy pillanatra, hogy a részvényesek
megismerhesseék.
Gratulal Mulham ur igazgatosagi tagga valasztasahoz.

Megkdszoni Michel-Marc Delcommune Urnak a kodzel kilenc éves tevékenységét, amivel
mint stratégiai vezetd, és mint a MOL igazgatdsagi tagja is nagymértékben hozzjarult a
Tarsasag eredményeihez.

A sajat és az Ujravalasztott harom igazgatdsagi tag nevében igéri, hogy tovabbra is a
részvényesek érdekében, a meghirdetett stratégia megvaldsitasan faradoznak.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a megvalasztott igazgatésagi tagok a kdzgydlés altal
kordbban elfogadott hatarozatnak megfelel6 fix 6sszegl dijazésra jogosultak.

Bejelenti, hogy megnyitja az 5. sz. napirendi pont targyalasat (Az lgazgatdsagi tagok
dijazasanak megallapitasa, valamint az Igazgatésag tagjait — a Tarsasag
eredményességének fliggvényében — megilletd javadalmazasi rendszer jovahagyasa.)

Felkéri dr. Kupa Mihaly urat a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a Felligyel§
Bizottsag e napirendre vonatkozo6 javaslatat.

Dr. Kupa Mihaly:

Az igazgatésagi tagok dijazasa két részbdl all: egy éves fix 6sszegbél és egy valamire
0sztdnz6 mozgo részbdl. Az éves fix dsszeg megvaltoztatdsara azért kertlne sor, hogy
minél atlathatébb legyen az igazgatdsagi tagok jovedelme.

A mozgd részt pedig azért kell megvaltoztatni, mert a 2003. aprilisaban elfogadott
0sztdnzési rendszer, amelyik a részvényre atvalthatd kotvényhez kototte az igazgatdsagi
tagoknak az 6sztbnzését, idén augusztusban le fog jarni, és a Fellgyel6 Bizottsag ugy
latja, hogy egy ennél keményebb mozgo dszténzési rendszert kell bevezetni.

Az éves fix dijazast illetben az igazgatdsagi tagok esetében marad a 25.000 Euro/év, ez
nem valtozik és ez netté 0sszeg.
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A Bizottsagi elndkok esetében beépitésre kerllt az eseti bizottsagi megjelenés, ami
altalaban havonta van, és amennyiben az érintett tagok az Ulésen megjelentek, akkor
1000 Eurdt kaptak. Ez beépitésre kerllt az éves fix dijba, ezért a nettd éves fix dijazasuk
a jovo évtdl 31.250 Eurd/év. Ezen felll a kilféldiek esetében 1500 Euro/alkalom, amikor
Magyarorszagra kell jénnilk. Ez bruttd 6sszeg, és évente maximum 15 alkalommal illeti
meg a kulfoldi igazgatdésag tagot minden olyan igazgatésagi, ill. az Igazgatésag mellett
mikodo bizottsagi Glés utan, amelyen részt vesz.

Ami az eredményességtél fliggé dijazast illeti, van egy 6sszehasonlitas, hogy milyen volt
az atlathaté koétvény program célrendszere és hatasa, mikddése, és van az Uj, a
hozzaadott értékre éplld 6sztdnzési rendszer.

Az atvalthatd kotvényprogram a részvény arfolyam hosszu tava névelését dijazta, amely
program 2008. augusztusban lejar. A kétvényprogramot a 2003-as évi rendkivdli
kozgyllés fogadta el, a jovedelmet ennél a rendszernél vagy ugy realizalta az
igazgatésagi tag, hogy arfolyamnyereséget ért el, vagy ha nem, akkor osztalékfizetés volt.
Meghatarozott darabszamu kétvény vasarlasa volt sajat forrasbol és azt lehetett atvaltani
meghatarozott szabalyok szerint részvényekre, és ezaltal ugyanolyan részvényesekké
valtak, mint barmelyik mas részvényes.

Az Uj rendszerben nem kdzvetlenll a részvény arfolyaman keresztul — bar valahol benne
van az is — kerll mérésre a Tarsasag teljesitménye, hanem az un. hozzaadott érték
novelésén, amelyik egy elég bonyolult képlet.

A hozzaadott érték ugy kertl megallapitasra a cég esetében, hogy az Uzleti eredmény
korrigalddik az adoval, és figyelemmel a befektetett t6ke koltségére, ez levonasra keril az
Uzleti eredménybdl.

Tehat egy tékehatékonysagot, befektetés megtérilést is mér vele a Tarsasag. A lényeg
az, hogy nem kozvetlenil a szamviteli profit, hanem az Gzleti eredmény kerdl
alapulvételre, és a befektetett t6ke koltségének a szamitasanal a sajat tékét
meghatarozott szabalyok szerint szamoljak ki.

Az idegen t6ke koltsége ugy kerll kiszamitasra, hogy a kockazatmentes hozam mértékét
allapitiak meg, ami a magyar allampapirok atlagos 10 éves hozama, illetve a cég
hosszulejaratu hiteleinek atlagos felarat veszik figyelembe, a sajat tékénél pedig a
tékepiaci arfolyamelméletet hasznaljak, a CAPM a kiszamitas alapja.

Hogy igazan 0sztdnzd legyen, két részbdl all ez a hozzaadott érték alapu 6szténzé, all
egy abszolut részbdl, amely az adott évi teljesitményre vonatkozik, és az adott év elébb
elmondott hozzaadott értékét veszi alapul, mégpedig egy 0,1-es szorzéval. Es van egy
novekmeény rész, amely a megel6z6 harom évhez viszonyitja az adott évnek a
teljesitményét. Es ennek egy 0,25-6s szorzét ad, tehat ezt tulstlyozza, ami annyit jelent,
hogy abban érdekelt a menedzsment, hogy hatékonyan gazdalkodjon, és a téke koltségek
és a téke hozam szintén eredményes legyen, és a kettd eredményeként pedig a
részvény-arfolyam novekedése kdvetkezzék be.

Milyen hatékonysaggal tud ez midkodni? A legrosszabb esetben, hogy ha nincs
hozzaadott érték, akkor O forint. Ehhez nagyon alul kellene teljesiteni, és a MOL azért az
elmult 5 évben hala a dolgozoknak is — nemcsak az lgazgatésagnak, nagyon jol teljesitett,
hatékonysagban is, profitban is.

Egy konzervativ becslés szerint nettdé 20 millié forintot kaphat egy évben egy igazgatésagi
tag.

Az FB kért egy szakért6i becslést, amit 15 elemzd végzett, a MOL eredményei és
lehetéségei alapjan, ahol netté 35 millié forinttal juttatdssal szamoltak.

Tehat valtozd eredményesség mellett, valtozé pénzhez lehet jutni, de hat végil is
mindenkinek az az érdeke, hogy a cég jol, nyereségesen és ndvekedve fejlédjon.

Javasolja az 6sztdnzési rendszer elfogadasat.
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Hernadi Zsolt:
Ismerteti a 14. sz. hatarozati javaslatot, amely az éves dijazasra vonatkozik.

Az lgazgatdésagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6déen — a naptari évre vonatkozbéan az
igazgatosagi tisztségik betdltésével idbéaranyos mértékben — az alabb meghatarozott
nettd 6sszeqli dijazasban részesilnek az éves rendes kozgyllést kovetden:

a. lgazgatdsagi tagok esetében: 25.000 EUR/év

b. Bizottsagi elndkok esetében: 31.250 EUR/év.
Azt az lgazgatdsagi tagot, aki nem a Magyar Koéztarsasag allampolgara és rendszerint
Magyarorszagon _kivul _tartozkodik, és akinek az Uléseken valé részvételhez
Magyarorszagra kell utaznia, évente maximum 15 alkalommal 1500 EUR (bruttd) illeti
meg minden olyan igazgatdsaqi, illetve az lgazgatdosag mellett miikodé bizottsagi llés
utan, amelyen részt vesz.
Az lgazgatésagi tagokat megilleté éves dijazas végrehajtasat a Tarsasag Feligyel6
Bizottsaga ellendérzi.

Kérdezi a részvényeseket, ehhez a hatarozati javaslathoz van-e hozzaszolas,
észrevétel?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy errdl a napirendi pontrél a koézgyllés egyszeri
szotobbséggel hataroz.

14. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 54.398.415 igen, 50.588 nem, 11.127.518
tartozkodik szavazattal az lgazgatésagi tagok 2009. januar 1-t61 kezd6dé
éves dijazasat a szobeli eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (3.727
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazoftt”)

Az Alapszabaly 12.2 p.) pontjanak rendelkezése alapjan a kozgyilés kizarélagos
hataskdrébe tartozik ,a Felligyel6 Bizottsag javaslata alapjan az Igazgatdésag tagjait — a
Tarsasag eredményességének fliggvényében — megilleté javadalmazasi rendszer
jévahagyasa.”

Az Igazgatésag tagjainak hosszu tavu dijazasardl (atvalthatdo kotvényprogram) a
kozgyllés korabban dontott. A kétvényprogram 5 éves futamideje 2008-ban véget ér.

Az lgazgatdésag tagjainak tovabbi 6sztonzése céljabdl javasolt egy olyan hozzaadott
értéken alapuld 6sztdnzési rendszer bevezetése, amely az el6bb bemutatadsra kertilt.
Megkéri dr. Kara Palt, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:

Ismerteti a 15. sz. hatarozati javaslatot:

A Felligyelé Bizottsag javasolja a kozgyllésnek, hogy az Ilgazgatdsag tagjait 2009. januar
1-t6l megqilletdé — a Tarsasag eredményességének fiiggvényében megallapitott — un.
hozzaadott értéken alapuld javadalmazasi rendszerét az alabbiak szerint hagyja jova

a) A hozzaadott értéken alapulé 6szténzési programméddszertana és célja

Az igazgatésaqgi tagok — a Tarsasag eredményességének figgvényében
megallapitott — éves juttatdsa a hozzaadott érték metodoldgia alapjan keril
meghatarozasra. A hozzaadott érték eqgy meghatarozott viszonyitasi alapon, a
befektetett t6ke koltségén fellil keletkezd eredményt ismeri el. A juttatas két
Osszetevdbdl all: eqy abszolut (csak az adott év teljesitményét honorald) és egy
novekmény (az adott év teliesitményének az el6zd évek viszonylataban értékeld)
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b)

részbbl. Ez a metodoldégia tehat az igazgatdésagi tagokat a részesedési érték
hosszu tavu, fenntarthatd noveléséért jutalmazza.

A hozzaadott érték meghatarozasa

A hozzaadott érték a Befektetett t6ke (sajat tdke és hosszu lejaratu hitelek)
koltségén felul keletkezd eredményt ismeri el az alabbiak szerint:

Befektetett t6ke koltségén feluli hozzaadott érték = NOPAT — Befektetett toke *
Befektetett toke koltsége,

ahol

NOPAT = Uzleti tevékenység eredménye addval korrigalva (a;gz az IFRS szerinti
konszolidalt eredmény-kimutatasban publikalt adott évi ,Uzleti tevékenység
eredménye” * (1- Effektiv addkulcs))

melyben

Effektiv_adokulcs = az IFRS szerinti konszolidalt mérlegben publikalt adott évi
Jlarsasaqgi ado” / az adott évi ,Addzas elétti eredmény”

Befektetett t6ke = az IFRS szerinti konszolidalt mérlegben publikalt adott évi nyitd
és adott évi zard ,Osszes sajat téke” + ,Osszes hosszu lejaratu kotelezettséq” —
,Céltartalékok varhaté kotelezettségekre” + ,Hosszu lejaratu hitelek roévid lejaratu
része” allomanyok 6sszegének szamtani atlaga.

Befektetett toke koltsége = [Sajat toke / (Sajat téke + Idegen téke)] * Sajat toke
koltsége + [Idegen toke / (Sajat tbke + Idegen téke)] * Idegen téke koltsége * (1 —
Effektiv adokulcs)

melynek évenkénti, kifizetés el6tti meghatarozasa auditori felllvizsgalattal és
jovahagyassal torténik.

A targyévi teljesités értékelése az igazgatésagi tagok esetében a kévetkezd:

Eqy igazgatosagi tagra jutd juttatas = 50% * Abszollt tag + 50% * Novekmény tag,
de minimum 0

ahol

Abszolut tag = Befektetett téke koltségén felili hozzaadott érték * 0,1 %, de
minimum O

Novekmény tag = [Befektetett t6ke koltségén fellli hozzaadott érték (targyév) —
Atlagos befektetett téke koltségén feliili hozzaadott érték (targyévet megelézé 3
év)] * 0,25 %, de minimum 0

ahol

Atlagos befektetett téke koltségén feliili hozzaadott érték (targyévet megelézé 3
év) = [Befektetett t6ke koltségén fellli hozzaadott érték (targyév — 3 év) +
Befektetett t6ke koltségén fellili hozzaadott érték (targyév — 2 év) + Befektetett
téke koéltségén fellli hozzaadott érték (targyév — 1 év)]/ 3.
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

i)

A hozzaadott értékbdl az igazgatésagi tagok részesedése.

i: lgazgatosagi tagok esetében: c) pontban meghatarozott eqy igazgatésagi tagra
juté juttatas

i. EInOk esetében: az igazgatdésagi tagra jutd juttatas 40%-kal ndvelt 6sszege.
Amennyiben az Elnoki tisztséget nem Kkilsds igazgatd tolti be, akkor az EIn6kot
megilletdé mértékl juttatas a kulsé igazgatd alelndkot illeti meg.

A kifizetés meghatarozasa:

A kifizetés a c) pontban részletezettek alapjan netté mdédon keril meghatarozasra.
Az 0Osztdbnzési rendszerhez kapcsoldédd ado- és jarulék kovetkezményeket a
magyar ado- és jarulékszabalyokkal, valamint a kett6s adoztatas elkerulésérdl és
a szocialis biztonsagrol sz0I16 egyezmények/megallapodasok stb.
rendelkezéseinek figyelembe vételével kell megallapitani.

A kifizetés pénzneme

A juttatas magyar forintban kertl megallapitasra, ugyanis a csoport beszamolasi
pénzneme is a forint. Amennyiben a csoport beszamolasi pénzneme megvaltozik,
akkor a juttatas kifizetésének a pénzneme automatikusan megvaltozik.

s

A kifizetés idozitése

A juttatas kifizetés legkés6bb az éves rendes kozgyilést kovetd 2. hdénap 5.
munkanapjaig torténik (a kifizetés napja). A kifizetés feltétele: a targyévi auditalt
éves beszamolo kozgyilés altali elfogadasa.

Amennyiben a jogosultsag a targyévben vagy a targyévet kovetben a kifizetés
napja el6tt szinik meg, az 6sztonzd kifizetése ezekben az esetekben is a kifizetés
napjan torténik.

A jogosult haldla esetén az O0szténzd Osszege a jogerds hagyatéki végzésben
megallapitott térvényes 06rokos(0k) részére kerll kifizetésre legkorabban a
kifizetés napjan.

A jogosultsag meghatarozasa

A jogosultsagi id6szak az 6sztonzésre iranyuld évben januar 1-t6l december 31-ig
igazgatosagi tagként eltoltott id6, naptari napokkal szamolva.

A végrehaijtas ellendrzése

Az lgazgatdsaqi tagokat megilletdé hozzaadott értéken alapuld 6sztonzési rendszer
végrehajtasat a Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga ellendrzi.

Tovabbi definicidok

Az 0Osztdnzési programban haszndlandd Befektetett téke koltsége évente, a
targyévi _auditalt beszamolé kozgylilés altali elfogadasat kovetben kerdl
meghatarozasra a targyévre vonatkozdan, melyhez auditori felilvizsgalat és
jovahagyas sziikséges. Az el6z6 évi értekhez képest értéke akkor Kkerll
modositasra, ha jelentds piaci folyamatok vagy Tarsasagi események 0.5%pontnyi
vagy annal nagyobb valtozast eredményeznének. A Befektetett téke koltség értéke
felilvizsgalat utan 0.25% pontokra kerekitve hasznalandé.
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Definiciok:

Befektetett t6ke koltsége = [Sajat t6ke / (Sajat tbke + Idegen t6ke)] * Sajat tbke
koltsége + [Idegen téke / (Sajat téke + Idegen téke)] * Idegen téke koltsége * (1 —
Effektiv adokulcs)

ahol

Sajat toke koltsége = Kockazatmentes hozam + Béta * Piaci kockazati prémium

A sajat t6ke koltsége a részvényesek altal elvart hozamot kifejez6 %-os érték.
Szamitasat a fenti CAPM metodolégia (T6kepiaci arfolyamok elmélete) alapjan
torténik, ahol

Kockazatmentes hozam = az adott év (napi értékekbdl szamitott) atlagos
10 éves magyar allampapir hozama.

Béta = a Tarsasag befektetdk altal meqitélt, piaci portfoliohoz viszonyitott
kockazatossaganak mérészama. Szamitasa a MOL Nyrt. altal a divizidkra
kalon-kalon torténik (a diviziokhoz hasonld tevékenységet folytatd, kellben
nagyszamu __ nyilvanosan _kereskedett vallalat hosszu tavu  piaci
arfolyamaibdl), melyek eszkbzaranyos sulyozasa adja a Tarsasag bétajat.

Piaci kockazati prémium = a piaci portfolié elvart tobblethozama a
Kockazatmentes hozam felett. Részvényindexek tdbblethozama alapjan,
kdozgazdasagi szakirodalom figyelembe vételével kerll meghatarozasra a
MOL Nyrt. altal.

Idegen t6ke koltsége = Kockazatmentes hozam + a Tarsasaq hosszu lejaratu
hiteleinek atlagos felara

Hernadi Zsolt:

A Fellgyel6 Bizottsag javaslata alapjan az egységesség és a transzparencia érdekében
az igazgatésagi tagok juttatasi rendszerét 2009. januar 1-t8l az elhangzottak szerint
javasolja az Igazgatosag megallapitani.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a napirendi pontrél a kozgyllés egyszeri
szotdbbséggel hataroz.

15. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.267.380 igen, 10.949.382 nem, 1.345.457
tartézkodik szavazattal az Igazgatosag tagjait 2009. januar 1-t6l a - Tarsasag
eredményességének fiiggvényében - megilleté javadalmazasi rendszert - a
szObeli elbterjesztéssel - megegyezéen jovahagyta. (18.029 részvénnyel
rendelkezé részvényes ,,nem szavazott)

Megnyitja a 6. sz. napirendi pont targyalasat (Az lgazgatésag Magyar Energia Hivatal
altal — a foéldgazellatasrol szolé 2003. évi XLII. térvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés
alapjan — els6 alkalommal jelOlt tagjanak valasztasa.)

A foldgazellatasrdl sz6l6 2003. évi XLII. térvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan a
megfeleld szakmai képesitéssel, gyakorlattal rendelkezé6 MEH altal jel6lt személy jogosult
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részt venni az orszag foldgazellatasanak biztonsaga szempontjabdl stratégiai jelentéségi
gazdasagi tarsasag ugyvezetésében.

A MEH altal elsé alkalommal jel6lt személyt a gazdasagi tarsasag legfébb szerve koételes
a jelolést kovetd elsé Ulésén az igazgatésag tagjava valasztani. A megvalasztott
igazgatésagi tag szavazati joggal nem rendelkezik, az Igazgatésag ulésén kizarolag
tanacskozasi joggal vesz részt. A hatarozatképesség, ill. az Igazgatésag létszamanak
szamitasanal e személyt figyelmen kival kell hagyni. A delegalt igazgatosagi tag
képviseleti joggal nem rendelkezik. Az igazgatdésagi Ulésekre a napirendi pont
megkuldésével kell meghivni.

Az igazgatosagi Uléseken képviselt allaspontjat dnalléan alakithatja ki, igy allaspontja,
tevékenysége nem mindsul a MEH allaspontjanak.

A delegalt tag tevékenységérél, és az igazgatdsagi uUléseken a kozellatas biztonsagat
érinté kérdésekben képviselt allaspontjardl koteles a Hivatalt rendszeresen tajékoztatni,
valamint tevékenységét a kijeldlés visszavonasaig ellatni.

irasban jelezni koteles az igazgatésag részére, ha a meghozott dontés allaspontja szerint
energetikai/foldgazipari jogszabalyba Utkdzik, vagy egyébként sérti az orszag
energiapolitikajanak elveit.

A delegalt igazgatésagi tag a tarsasagi szervek dontéseiért felelésséggel nem tartozik.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a megvalasztasra kerll6 igazgatdsagi tag a specialis
jogallasara tekintettel tevékenységéért a Tarsasagtél dijazasban nem részesdl.

A MEH els6é alkalommal erre a tisztségre a MOL Nyrt. tekintetében dr. David Gyulat
jelélte.

Ismerteti a 16. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdésag javasolja a kozgyllésnek, hogy a foldgazellatasrol szold 2003. évi XLII.
torvény (tovabbiakban: GET) 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan, a MEH elsé
alkalommal torténd jeldlésének megfelelben a MOL Nyrt. Igazgatdésaganak tagjava
valassza meg dr. David Gyula urat 2008. aprilis 23-t6l kezdédben a Kijeldlés
visszavonasaig vagy a jogszabalyi kdtelezettség megsziinéséig teriedd idétartamra azzal,
hogy a megvalasztott igazgatdsaqgi tag kizarélag a GET-ben meghatarozott jogallassal
rendelkezik.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a napirendi pontrél a kozgyllés egyszeri
szotdbbséggel hataroz.

16. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.331.937 igen, 11.127.517 nem, 1.116.717
tartézkodik szavazattal a foldgazellatasrol sz616 2003. évi XLII torvény 4/A. §-
aban foglalt rendelkezés alapjan a MEH elsé alkalommal torténd jelolésének
megfeleléen a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava valasztotta dr. David
Gyula urat 2008. aprilis 23-t6l kezdédéen a kijelolés visszavonasaig vagy a
jogszabalyi kotelezettség megsziinéséig terjed6é idétartamra azzal, hogy a
megvalasztott igazgatésagi tag kizarolag a GET-ben meghatarozott
jogallassal rendelkezik. (4.077 részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem
szavazott)

Megnyitja a 7. sz. napirendi pontot (A Fellgyel6 Bizottsag Magyar Energia Hivatal altal

— a foldgazellatasrol szold a 2003. évi XLII. térvény 4/A. §-adban foglalt rendelkezés
alapjan elsé alkalommal jelolt tagjanak valasztasa.)
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Tekintettel arra, hogy jogallasa l|ényegében megegyezik az igazgatésagi taggal
kapcsolatos jogallassal és a térvény egyértelmlien rendelkezik a kdzgyllés ez iranyu
kotelezettségerdl, igy az indoklasi részt nem ismétli meg.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a megvalasztasra kerilé felligyelé bizottsagi tag a
specialis jogallasra val6 tekintettel tevékenységéért a Tarsasagtol dijazasban nem
részesul.

A Magyar Energia Hivatal elsé alkalommal erre a tisztségre a MOL Nyrt. tekintetében
Gergely Istvant jelélte.

Ismerteti a 17. sz. hatarozati javaslatot:

Az |gazgatdsag javasolja a kdozgyillésnek, hogy a féldgazellatasrol sz6ld 2003. évi XLIIL.
torvény (tovabbiakban: GET) 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan, a MEH elsé
alkalommal torténd jelolésének megfeleléen a MOL Nyrt. Felligyel6é Bizottsaganak tagjava
valassza meg Gergely Istvan urat 2008. aprilis 23-t6l kezd6ddéen a Kkijelolés
visszavonasaig vagy a jogszabalyi kotelezettség megsziinéséiqg terjedd idétartamra azzal,
hogy a megvalasztott Felligyelé bizottsaqgi tag kizardlag a GET-ben meghatarozott
jogallassal rendelkezik.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a napirendi pontrdl a kozgyllés egyszeri
szotobbséggel hataroz.

17. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.323.860 igen, 11.125.817 nem, 1.118.417
tartozkodik szavazattal a foldgazellatasrol szolé 2003. évi XLII torvény 4/A. §-
aban foglalt rendelkezés alapjan a MEH els6é alkalommal torténd jelolésének
megfeleléen a MOL Nyrt. Feliigyeld Bizottsaganak tagjava valasztotta
Gergely Istvan urat 2008. aprilis 23-t6l kezdédden a kijelolés visszavonasaig
vagy a jogszabalyi kotelezettség megsziinéséig terjed6é idétartamra azzal,
hogy a megvalasztott feliigyeld bizottsagi tag kizarélag a GET-ben
meghatarozott jogallassal rendelkezik. (72.154 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott)

Megnyitja a 8. sz. napirendi pont targyalasat (Alapszabaly médositas).

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy mint ahogy a kbzgylilés elején mar jelezte, az OMV
Clearing und Treasury GmbH részvényes ehhez a napirendi ponthoz kapcsoléddan is
felvilagositast kért az Igazgatésagtél arra vonatkozéan, hogy a meghirdetett ,Alapszabaly
modositasa” napirendi pontba miért foglalta bele a ,Szavazati jog, Részvényesi csoport”
ciml fejezetet akkor, amikor az Igazgatdsag altal kozzétett hatarozati javaslatok (lasd
Kozgyilési Dokumentum 86-92. oldal) erre vonatkozéan nem tartalmaznak maédositasi
javaslatot.

Megkéri dr. Kara Pal urat, hogy valaszoljon az irasban feltett kérdésre.
Dr. Kara Pal:
Amint azt a Tarsasag éves jelentésének 153. oldalan részletesen olvashatjak, az OMV

pert inditott a Tarsasag ellen elsédlegesen arra hivatkozassal, hogy a Magyar Allam altal
tulajdonolt ,B” részvény fenntartasa, és az ahhoz f(iz8dd jogok jogszabalysérték.
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Az lgazgatésag - tekintettel az OMV altal inditott fenti perre - nem kivant a ,B” részvények
tekintetében mddositasi inditvanyt benyujtani.

Ugyanakkor, a Tarsasag lgazgatésaga a kozgyilés ,Alapszabaly modositasa” napirendi
ponton belll az ,alaptéke és részvények” fejezetcim napirendre valo felvételével a
részvényesek szamara lehetévé kivanta tenni, hogy a részvényesek a ,B” részvény
tekintetében hatérozati javaslatot, javaslatokat terjesszenek el6. Megjegyzi, hogy
hatarozati javaslat ebben a kérdésben a Tarsasaghoz nem érkezett.

Hernadi Zsolt:

Tekintettel arra, hogy az egyes hatarozati javaslatokrol kildon kell hatarozni, kéri a
részvenyeseket, hogy amennyiben a meghirdetett hatarozati javaslathoz maoddositasi
inditvanyuk van, azt az adott hatarozati javaslat el6terjesztésekor mondjak majd el.
Amennyiben egyéb hatarozati javaslatuk van, azt kéri, hogy most terjesszék elé annak
érdekében, hogy a részvényesek megismerhessék az esetleges kiegészitd javaslatokat.
A moddositasi javaslatokrol az adott moddositdas igazgatésagi hatarozati javaslat
ismertetését  kovetéen dont a kozgyllés, az esetleges Uj részvényesi hatarozati
javaslatokrdl pedig a meghirdetett hatarozati javaslatok megtargyalasat és azokrdl vald
dontést kovetéen hoznak a részvényesek hatarozatot.

Kérdezi, hogy az elhangzottakkal kapcsolatban van-e valakinek észrevétele, inditvanya.
Felkéri dr. Kara Pal urat, ismertesse a hatarozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:

Az Alapszabaly 11. pontjanak modositasa.

Az Alapszabédly 11.1 pontjaban szereplé jogszabalyi (Gt.) hivatkozas az id6kdzben
bekdvetkezett jogszabaly-valtozasok kdvetkeztében nem helytallo.

Annak érdekében is, hogy a késbdbbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten médositani az Alapszabalyt, javasolja az Alapszabaly 11.1 pontjabdl a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre torténd hivatkozas torlését.

Ennek megfeleléen ismerteti a 18. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag kozgyllésének az Alapszabaly 11.1 pontjanak

modositasat az alabbiak szerint (a téréini javasolt szdvegrész athuzva, uj szbveg

vastagon szedve most is és a tébbi hatarozati javaslatnal is):

2111 A részvények atruhazasa a Gt. 180§ (3} bekezdése vonatkozo
rendelkezései szerint torténhet. Az atruhazas a Tarsasaggal szemben csak
akkor hatalyos és a részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait
csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest (vagy a részvényesi
meghatalmazottat) az el6irasok szerint a részvénykonyvbe bejegyezték.”

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes sz6tdbbséggel hataroz.

18. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.134.479 igen, 1.318.251 nem, 11.125.818
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 11.1 pontjanak moédositasat a szébeli
eloterjesztéssel egyezéen elfogadta. (7.700 részvénnyel rendelkezé6
részvényes ,,nem szavazott”)
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Dr. Kara Pal:
A 11.2. pont modositasa.

A Gt. 202. § (9) bekezdése szerint ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlajan
tortént terheléssel megsziint, az értékpapirszamla-vezetd koteles e tényt a részvénykonyv
vezetéjének a valtozastdl szamitott két munkanapon belll bejelenteni. Ezzel szemben az
Alapszabaly 11.2. pontja szerint a bejelentést 6t napon bell kell megtenni.

Tekintettel arra, hogy az Alapszabaly a Gt. fenti rendelkezésétél nem térhet el, ezért
szukséges az Alapszabaly 11.2. pontjanak megfelelé modositasa.

Ismerteti a 19. sz. hatarozati javaslatot:

Az Igazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 11.2. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szbvegrész athuzva, Gj szbvegrész
vastagon szedve):

,11.2. Amennyiben a részvényest a részvénykonyvbe korabban bejegyezték, az
értékpapirszamla-vezetd, illetbleg a letétkezel6 6t két munkanapon belil a
részvénykonyv  vezetdjének bejelenteni koteles, ha a részvényes
értékpapirszamlajan tortént terheléssel a részvényes tulajdonjoga a részvény
felett megsziint, a letétbdl kikerilt. A bejelentés alapjan a részvénykonyv
vezetdje haladéktalanul gondoskodik a részvényesnek a részvénykonyvbol
valo torlésérdl. A torolt adatnak azonban megallapithaténak kell maradnia.”

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

19. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.133.227 igen, 201.535 nem, 12.066.099
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 11.2 pontjanak moédositasat a szébeli
eloterjesztéssel egyezéen elfogadta. (779.387 részvénnyel rendelkezé6
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:
A 12.2. pont médositasa kévetkezik.

Ismerteti a 20. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.2. m) és n)
alpontjanak torlését az alabbiak szerint (t6rbini javasolt szévegrész athuzva):

,12.2. A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:

[.]
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Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatjia a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyllés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

20. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.450.625 igen, 20.121.373 nem, 1
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 12.2. m) és n) pontjanak torlését
elutasitotta. (7.250 részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:
Az Alapszabaly 12.7 pontjanak modositasa.

Az Alapszabaly jelenleg hatalyos 12.7. pontja szerint a kozgy(ilést Budapesten kell
megtartani, kdzelebbi helyét, idépontjat és napirendjét az lgazgatésag hatarozza meg. A
Gt. 232. § (5) bekezdése szerint a kozgyllés helye, ha az alapszabaly vagy az
igazgatdsag eltéréen nem rendelkezik, a részvénytarsasag székhelye vagy telephelye.

A fentiek alapjan indokolt az Alapszabaly 12.7. pontjanak modositasa, amely szerint a
kozgyilés helyének meghatarozasa az Igatésag hataskérébe tartozzon.

Ismerteti a 21. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.7. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rbini javasolt sz6veqrész athuzva):

L12.7. A kozgyllést—Budapesten—kell megtartani—kézelebbi—helyét, idépontjat és
napirendjét az lgazgatésag hatarozza meq. Ha a kozgy(lés nem hatarozatképes,
a_tizenodt napon belili _id6pontra 6sszehivott masodik kozgylilés az eredeti
napirenden szerepld uUgyekben a megjelentek szamara tekintet nélkul
hatarozatképes.”

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatjia a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyllés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

21. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.004.080 igen, 12.393.956 nem, 176.436
tartozkodik szavazattal az Alapszabaly 12.7. pontjanak moédositasat a szobeli
eléterjesztéssel egyezden elfogadta. (5.776 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:

Kdévetkezik az Alapszabaly 12. fejezetének mddositasa a Gt. 30. § (5) bekezdésében
meghatarozott felmentvénnyel kapcsolatosan.

A Gt. 30. § (5) bekezdése szerint az Alapszabaly el6irhatja, hogy a tarsasag kézgyllése
évente tlizze napirendjére a vezeté tisztségviseldk el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak
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értékelését, és hatarozzon a vezetd tisztségviseldk részére megadhaté felmentvény
targyaban.

A felmentvény hatalytalanna valik, ha utdlag a birésag joger6sen megallapitja, hogy a
felmentvény megadasara alapul szolgalo informacidk valétlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjan indokolt az Alapszabaly 12. fejezetének (,Kdzgyilés”) a fenti
felmentvény napirendre tlizését el6ird rendelkezéssel vald kiegészitése.

Ismerteti a 22. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12. fejezetének
az eqgy Uj, 12.12. ponttal torténd kiegészitését az alabbiak szerint (Uj szévegrész vastagon

szedve):

,12.12. Az évi rendes kozgy(lilés minden évben napirendjére tlizi az Igazgatdsag el6z6
Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az lgazgatdsag
részére megadhato felmentvény targyaban.”

Hernadi Zsolt:
Tajékoztatjia a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyllés
haromnegyedes sz6tdbbséggel hataroz.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

A javaslat szerint az évi rendes kdzgyilés tlizné napirendre ezt a hatarozati javaslatot.
Ugy tudja, hogy a meghivéban kell ezt elé6zetesen meghirdetni. Tehat, ha a kdzgyiilés tiizi
napirendre, akkor csak akkor lehet ezt érvényesen megtenni, ha valamennyi részvényes
jelen van és nem tiltakozik ez ellen.

Dr. Kara Pal:

Nem biztos, hogy jol érti a kérdést. Meg volt hirdetve napirendi pontként és hatarozati
javaslatként.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nelkul:

A szbvegjavaslat kapcsan tette fel a kérdést, amely igy szol: Az évi rendes kozgylilés
minden évben napirendjére tlizi, ez az inkriminalt szovegrész, amire a kérdés vonatkozott.
A kozgydlés napirendre tizi, akkor az azt jelenti, hogy az még nincs napirenden.

Dr. Kara Pal:
A felmentvény maga a kdvetkez6 napirendi pontban kerul megvitatasra.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

Megallapitja, hogy a jogi igazgaté ur nem érti, hogy 6 mire gondol. A napirendet az
lgazgatosag hirdeti meg, a kdzgyllést megel6zéen legaldbb 30 nappal, kézzéteszi, a
részvényesek megfelelé darabszamu részvény esetén kérhetnek napirend kiegészitést,
amit szintén k6zzé kell tenni, amire a Tarsasag példat is mutatott. A kérdés az, hogy a
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kozgyllés maga napirendre tlizheti-e érvényesen a felmentvény megadasat. Ez olyan
kérdés, amit csak akkor lehetne megtenni, ha valamennyi részvényes jelen van és ezzel
egyetert.

Hernadi Zsolt: )
Megallapitja, hogy érdekes jogi csata van kialakuloban. Erdekes volt a részvényesi
képviseld felvetése.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

Ez csak egy felvetés, mert azt gondolja, hogy mindenkinek az érdeke, hogy ez rendben
legyen.

Dr. Kara Pal:

Csak azért nem érti a felvetést, mert a Tarsasag a Gt. szOvegével azonosan, azaz
szOveghlen idézni ezt az alapszabalyi pontot, és ez ugy szol, hogy ,a Tarsasagi
szerz6dés elGirhatja, hogy a tarsasag legfébb szerve évente tlizze napirendjére a vezetd
tisztségvisel6k elézd Uzleti évben végzett munkajanak értékelését és hatarozzon a vezetd
tisztségvisel6k részeére megadhato felmentvény targyaban.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

Ezzel a Gt. szbvegét idézzik. Ez a tajékoztatas, és akkor bizzuk a jogot alkalmazé
birésagokra, hogy ezt hogy értelmezik.

Hernadi Zsolt:

Ezt annyival egésziti ki, hogy ami eddig elhangzott, az az Alapszabaly mddositasara
vonatkoz¢ javaslat, €és nem a konkrét felmentvény.

A Tarsasag a hatarozati javaslatnal a Gt.-t idézi, ezért ez megnyugtaté szamara és reméli,
hogy a részvényesek is igy latjak.

Kdszdni a kérdést, mert elgondolkodtatott mindenkit.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyllés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

22. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a koézgyiilés 53.056.367 igen, 12.267.633 nem, 252.151
tartéozkodik szavazattal az Alapszabaly 12. fejezetének egy uj, 12.12. torténé
kiegészitését a szobeli elbterjesztéssel egyezéen elfogadta. (4.097
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazoftt”)

Dr. Kara Pal:
Kovetkezik a 15.1 pont modositasa az igazgatdsagra vonatkozo fejezet korébdl.

Az Alapszabaly jelenlegi 15.1 pontja szerint az Igazgatésag kilenc-tizenegy természetes
személy tagbdl all. Tekintettel arra, hogy a Gt. altal meghatarozottaknal (3-11 f6)
szigorubb rendelkezés sziikségtelen, indokolt a fenti rendelkezés torlése.

Ismerteti a 23. sz. hatarozati javaslatot:
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Az |lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.1. pontja
masodik mondatanak torlését az alabbiak szerint (t6rbini javasolt szévegrész athuzva):

,15.1. Az lgazgatdésag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Azlgazgatdésag kilenc-tizenegy
> A oL A"

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tbbbséggel hataroz.

23. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyilés 51.501.153 igen, 13.999.244 nem, 1
tartozkodik szavazattal az Alapszabaly 15.1 pontjanak modositasat a szébeli
eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (78.851 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:

Kdévetkezik az Alapszabaly 15.3 pontjanak modositasa.

Az Alapszabaly jelenlegi 15.3.1. pontja szerint az lgazgatésag hatarozatait egyszeri
szotobbséggel hozza, kivéve a 15.3.2. és a 15.3.3. pontban foglalt Ggyleteket. A 15.3.2.
és a 15.3.3. pontokban foglaltak az Igazgatésag dontéshozatalanak indokolatlan
korlatozasat jelentik. Tekintettel arra, hogy az Igazgatdésag dontéshozatalanak szabalyait
az lgazgatdsag ugyrendjében indokolt rendezni, az lgazgatdésag javasolja a 15.3.2. és a
15.3.3. pontok torlését és a 15.3.1. pont megfelel6 modositasat.

Ismerteti a 24. sz. hatarozati javaslatot:
Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyillése szamara az Alapszabaly 15.3. pont
modositasat az alabbiak szerint (t6rélni javasolt szévegrész athuzva,dj szévegrész

vastagon szedve):

,15.3.4% Az lgazgatdésag hatarozatait egyszerl szoétobbséggel hozza, kivéve ha az

Iqazqatosaq ugyrendje eltéréen rendelkezik a15-32ésa15-3.3pontban

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellik?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.
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24. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyilés 50.628.169 igen, 13.873.397 nem, 1
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 15.3. pontjanak médositasat a szébeli
eléterjesztéssel egyezden elfogadta. (1.077.682 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:
A 15.1. pont masodik mondatanak torlésére vald tekintettel a 15.5. pont is szlkségtelen,
ezért az Igazgatdésag javasolja annak torlését.

Ismerteti a 25. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 15.5. pont
torlését az alabbiak szerint (t6r6ini javasolt szévegrész athuzva):

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellik?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moédositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

25. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 47.046.956 igen, 18.512.515 nem, 1
tartéozkodik szavazattal az Alapszabaly 15.5. pontjanak torlését elutasitotta.
(19.777 részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:
Az Alapszabaly 17.a.) pontjanak médositasara tesz javaslatot az Igazgatosag.

Az Alapszabdly 17.a.) pontjanak masodik mondata szerint az alaptéke leszallitdsa csak a
részvények kicserélésével vagy lebélyegzésével torténhet. Tekintettel arra, hogy a
Tarsasag részvényei dematerializalt formaban keriltek el6allitasra, igy a fenti mondat
nem értelmezhetd, ezért indokolt annak torlése.

Ismerteti a 26. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdésag javasolia a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 17.a.) pont
masodik mondatanak torlését az alabbiak szerint (t6rblni javasolt szévegrész athuzva):

17. AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA

a.) Az alaptbke leszallitasardl jogszabaly eltéré rendelkezése hianyaban a kozgydlés
aont. 2 e I it I - - ki lsavel
. cavel tirténhot”

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.
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26. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kodzgyiilés 52.987.653 igen, 1.622.417 nem, 10.949.383,
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 17. a) pontjanak moédositasat a
szoObeli eléterjesztéssel egyezden elfogadta. (20.795 részvénnyel rendelkez6
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:
Az Alapszabaly 18.1. pontjanak technikai jellegli médositasa kdvetkezik. A javaslat az,
hogy a Gt.-re torténd hivatkozas kerlljon torlésre.

Ismerteti a 27. sz. hatarozati javaslatot:
Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 18.1. pontjanak

modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szbvegrész athuzva, uj szévegrész
vastagon szedve):

,18.1. A kozgyllésen jelenléti ivet kell késziteni a Gt. 235-8§-a vonatkozo rendelkezései
szerint. A jelenléti ivet a kozgy(llés elnOke és a jegyzdkonyvvezetd aldirasaval
hitelesiti.”

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

27. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.115.404 igen, 1.494.686 nem, 10.949.383
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 18.1. pontjanak médositasat a szébeli
eléterjesztéssel egyezben elfogadta. (20.775 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:
Az Alapszabaly 18.2. pontjanak szintén egy technikai modositasa kdvetkezik, a javaslat
szintén az, hogy a Gt.-re valé hivatkozas keruljon torlésre.

Ismerteti a 28. sz. hatarozati javaslatot:
Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 18.2. pontjanak

modositasat az alabbiak szerint (t6rélni javasolt szdvegrész athuzva, uj szévegrész
vastagon szedve):

,18.2. A kozgyllésrél készult jeqyz6konyvnek tartalmaznia kell a Gt-ben 239-8§-aban
felsorolt adatokat, mig az igazgatdsagi Ulésrél készitett jegyzdkonyv
tartalmazza:

a.) az ulésen jelenlévd személyek nevét,

b.) azilés lefolyasat és minden meghozott hatarozatot, tovabba

c.) mindennemd, az Igazgatdsag altal hozott tisztséqgviseldi kinevezést.

A jegyzékonyvet a  kozgyllés elnoke, valamint az ilyen Ulésen
jegyz6konyvvezetdként kozremikodd személy és eqy erre kijelolt igazgatosagi
tag, tovabba egy erre megvalasztott jelenlévd részvényes irja ala hitelesitéként.”
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Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyllés
haromnegyedes szo6tbbbséggel hataroz.

28. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.112.871 igen, 377.970 nem, 12.066.099
tartozkodik szavazattal az Alapszabaly 18.2. pontjanak moédositasat a szoébeli
eléterjesztéssel megegyezden elfogadta. (23.308 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:
Még egy technikai modositas kovetkezik, az Alapszabaly 20.1. pontjaban a Gt.-re valo
hivatkozas torlésére vonatkozik a javaslat.

Ismerteti a 29. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 20.1. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rbini javasolt sz6veqrész athuzva):

20.1. Az lgazgatésag - mint testllet - a Tarsasagot a Gt. 398§ (1) alapjan altalaban
minden tgyben és mindenkivel szemben képviseli.”

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellik?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz..

29. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a koézgyiilés 53.115.404 igen, 377.970 nem, 10.949.383
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 20.1. pontjanak médositasat a szébeli
eléterjesztéssel egyezben elfogadta. (1.137.491 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:

Az utolsé, szintén technikai jellegi modositas az Alapszabaly 22.2. pontjahoz
kapcsolodik.

Az indokolas pedig annyi, hogy az Alapszabaly 22.2. pontja a Gt. vonatkoz6 szigorubb,
kotelezd rendelkezése miatt felesleges rendelkezést tartalmaz.

Ismerteti a 30. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 22.2. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rbini javasolt sz6veqrész athuzva):

22.2. A Felugyelé Bizottsag tagjai maguk kozil elnokot valasztanak. A Felligyeld
Bizottsag Ugyrendjét maga allapitia meg, amit a k('quvl'j_l_és hatarozattal hagy jova.
A Fellugyelé Bizottsag tagjai - kivéve a Kozponti Uzemi Tanacs altal jelolt
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munkavallaldkat - nem allhatnak a Tarsasaggal munkaviszonyban. A Gt 2381

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tbbbséggel hataroz.

30. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 53.115.402 igen, 201.535 nem, 11.125.818
tartozkodik szavazattal az Alapszabaly 22.2. pontjanak moédositasat a szobeli
eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (1.120.795 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Megnyitja a 9. sz. napirendi pont targyalasat (Déntés a vezets tisztségviseldk részére a
Gt. 30. § (5) bekezdése szerint adhato felmentvény targyaban.)

A Gt. 30. § (5) bekezdése szerint az Alapszabaly el6irhatja, hogy a tarsasag koézgylilése
évente tlizze napirendjére a vezetd tisztségvisel6k el6z6 uzleti évben végzett munkajanak
értékelését, és hatarozzon a vezetd tisztségviseldk részére megadhaté felmentvény
targyaban.

A felmentvény hatalytalanna valik, ha utdlag a birésag joger6sen megallapitja, hogy a
felmentvény megadasara alapul szolgald informaciok valétlanok vagy hianyosak voltak.

Ismerteti a 31. sz. hatarozati javaslatot:
Az lgazgatésag javasolja a kozgyllésnek, az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan fogadja el

az lgazgatdésag 2007. Uzleti évben végzett munkajat, és adja meg részére a - Gt. 30. § (5)
bekezdése szerinti - felmentvényt.

Tajékoztatja a részvényeseket arrol, hogy az OMV Clearing und Treasury GmbH
részvényes képviseletében a Szecskay Ugyveédi Iroda 2008. aprilis 10-én ezen napirendi
ponthoz is feltette ugyanazon kérdéseket, amelyeket az 1. napirendi ponthoz feltett.
Tekintettel arra, hogy a valaszok az 1. napirendi pontnal mar ismertetésre kerlltek -
amennyiben a részvényes kifejezetten nem kéri - nem kivanja a valaszokat megismételni.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a felmentvényrél a kozgyllés egyszeri
szotdbbséggel hataroz.

Megkérdezi az OMV képviseletében Uléket, hogy kérik-e hogy megismételje az 1.
napirendi pont keretében ismertetett valaszokat?

OMV képviselbi:
Nem kivanjak a valaszokat megismételtetni.

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:
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Még egyszer megkdszdnve a 12.12 Uj alapszabalyi pont kapcsan adott szabatos jogi
valaszt azt kérdezi, hogy nem hianyzik-e itt egy kilon dontése a kdzgyillésnek arrél, hogy
tlzze napirendre a felmentvény kérdését, hiszen az ujonnan elfogadott Alapszabaly azt
mondja, hogy az éves rendes kdzgylilés minden évben napirendre tlzi ezt. Marpedig ez
azt mondja, hogy a kdzgyiilésnek kell napirendre tiizni. Es ilyen hatarozati javaslat nincs
most a részvényesek elétt.

Hernadi Zsolt:
Felkéri Kara urat a valasz megadasara.

Dr. Kara Pal:

Véleménye szerint helyesen ugy kell értelmezni a Gt. ezen rendelkezését, hogy
alapvetéen az Igazgatdsagnak van lehetésége arra, hogy a kdzgylilés napirendjére tlizze
ezt a hatarozati javaslatot, és a kozgyilés errdl szavaz. Az Alapszabalyba bekerllt a
felmentvényre vonatkozé rendelkezés, ennek megfeleléen a felmentvény kérdésében a
kdzgyilés jogszerlien szavazni fog és ha megvan a felmentvény akkor megvan, ha pedig
nincs, akkor nincs.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkdl:

Megkdszoni a valaszt, ugyan nem ért vele egyet, de véleménye szerint nem ezen a
férumon kell a kérdést végigvinni.

Hernadi Zsolt:
Tajékoztatja a részvényeket, hogy az Igazgatésag a kbzgyllés napirendi pontjai kdzott
szabalyszerlien meghirdette a felmentvény megadasara vonatkoz6 napirendi pontot,
innentdl kezdve pedig a részvényeseké a lehetéség, hogy megszavazzak, vagy nem
szavazzak meg.

Kérdezi, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel ehhez a napirendi ponthoz kapcsoléddéan?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a felmentvényrél a kozgyllés egyszeri
sz6tobbséggel dont.

31. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyilés 51.838.905 igen, 13.720.566 nem, 1
tartozkodik szavazattal az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan elfogadta az
Igazgatésag 2007. évi lizleti évben végzett munkajat, és megadta részére a -
Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti - felmentvényt. (3.079 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Megnyitja a 10. napirendi pont targyalasat (Déntés az alaptdke leszallitasarol.)
Megkéri dr. Kara Pal urat, hogy ismertesse az el6terjesztést.

Dr. Kara Pal:

A kedvezd vallalati eredmények, a fegyelmezett beruhazasi dontések és az akviziciok
csuszasa miatt 2007. elsé felében a vallalat pénzeszkozeinek allomanya jelentsen
megnovekedett, ezért az Igazgatdosag tékeoptimalizaciés program elinditasardl dontott.
Ennek sordn a Tarsasag - élve a 2007. aprilis 26-i éves rendes kdzgyllésen sajat
részvény vasarlasra kapott felhatalmazassal - sajat részvényeket vasarolt.
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2007. junius 22-én bejelentésben az Igazgatdésag tajékoztatta a részvényeseket arrdl is,
hogy a Tarsasag kovetkez6 kozgyillésén inditvanyozza a sajat részvények vagy azok egy
részének bevonasarol szol6 dontést.

Az lgazgatdésag a Tarsasag pénzlgyi rugalmassaganak megérzésére is figyelemmel a
jelenlegi alaptéke kb. 5 %-anak megfelel6 o6sszegl alaptéke leszallitast
(részvénybevonast) javasol a részvényeseknek. A javasolt 5%-0s részvénybevonas,
valamint a 20,000-22,000 forintos részvényarra vetitett 4% Kkorili osztalékhozam
Osszesen egy 9% koruli részvényesi hozamnak felel meg, ami az egyik legmagasabbnak
szamit a régio olajipari cégei kozott.

A Gt. 315. § szerint az alaptéke leszallitasardl sz6lé hatarozat érvényességéhez a
kdzgylilés haromnegyedes dontésén kivul az is szikséges, hogy az érintett
részvényosztaly részvényesei az ,Alapszabalyban meghatarozott médon a déntéshez
kilén hozzajaruljanak.” Az Alapszabaly 12.10. pontjanak masodik bekezdése szerint a
hozzajarulas megadasardl a részvénysorozat jelenlévé részvényesei egyszeri
sz6tébbséggel hataroznak.

El6szor az elndk ur a kulon hozzajarulast teszi fel szavazasra, majd annak elfogadasa
esetén az alaptéke-leszallitasra vonatkozé hatarozati javaslatot.

Ismerteti a 32. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatésag javasolja a kozgyillésen jelenlévd LA’ sorozatu részvények
tulajdonosainak, hogy az alapt6ke tervezett leszallitasahoz a Gt. 315. §-ban és az
Alapszabaly 12.10. pontjanak masodik bekezdésében foglaltak szerint adjak
hozzajarulasukat.

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alaptbke leszallitasahoz szikséges kulon
hozzajarulasrol a kézgylilésen jelenlévd ,A” sorozatu részvények tulajdonosai egyszeri
szo6tdbbséggel hataroznak.

32. sz. HATAROZAT:
Megallapitja, hogy a koézgyililésen jelenlévé ,A” sorozati részvények
tulajdonosai 53.774.434 igen, 11.782.521 nem, 1 tartézkodik szavazattal, az
alaptéke tervezett (az Igazgatésag altal elbterjesztettek szerinti)
leszallitasahoz kiilon hozzajarulasukat adtak. (5.595 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Az Alapszabalyban meghatarozott 10 %-0s szavazati korlatozas feloldasaval a 32. szamu
hatarozatrél valé szavazas eredménye helyesen:

Megallapitja, hogy a koézgyiilésen jelenlévé ,A” sorozatu részvények
tulajdonosai 53.774.434 igen, 23.012.631 nem, 1 tartézkodik szavazattal, az
alaptoke tervezett (az Igazgatésag altal eldterjesztettek szerinti)
leszallitasahoz kiilon hozzajarulasukat adtak. (6.594 részvénnyel rendelkezb
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:
Ismerteti a 33. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatoésag javasolja a kozgyillésnek, hogy a Tarsasagq jelenleqgi alaptékéjét szallitsa
le az alabbiak szerint:
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Az alaptbke leszallitas mértéke:

5.483.775 db "A” sorozatu, névre szold, 1.000 Ft névértékli, dematerializalt, a tarsasag
tulajdonaban lévé torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval az alaptéke 5.483.775.000
Ft-tal 104.191.727.578 Ft-ra torténé leszallitasa.

Az alaptdke leszallitas oka:
A tékeszerkezet atalakitasa a részvényesi hozam novelése érdekében.

Az alaptdke leszallitas végrehajtasanak modija:

Az A’ sorozatu, 1.000 Ft névértékii részvények szamanak 5.483.775 db-bal térténd
csokkentése a tarsasag sajat tulajdonaban lévé részvények bevonasaval. Az alapttke
leszallitas a tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem érinti.

A kozgyllés felhatalmazza az lgazgatésagot az alaptéke leszallitas (részvénybevonas)
végrehajtasaval kapcsolatos feladatok, kilénosen a tarsasagi és cégtorvényben
meghatarozott teenddk ellatasara.

Az alaptéke leszallitasrol szold  kozgyilési hatdrozat, amennyiben az alaptdke
leszallitasra vonatkozé eljaras eredményesen zarul, egyben az alapszabaly 7.2. pont
bevezetdjének és a) pontjanak modositasat jelenti az alabbiak szerint:

7.2. A Tarsasag alaptékéje 104.191.727.578,- Ft, azaz egyszaznégymilliard
egyszazkilencvenegymillié-hétszazhuszonhétezer-6tszazhetvennyolc
forint, amely:

a.) 104.191.148 darab "A" sorozatu, névre sz6l6, 1.000.- forint névértéki
és 578 darab "C" sorozatu, névre sz6l6, 1.001,- forint névértékd,
6000,- forintos aron, a részvények atvételére vonatkozo
kotelezettségvallalassal  eqyidejlileg atruhazott nem  pénzbeli
hozzajarulds ellenében’ kibocsatott, azonos jogokat biztositd
torzsrészvénybdl, és

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alaptbke leszallitasrél a kdzgyilés
haromnegyedes szotbbbséggel hataroz.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazoégép nélkuil:

Egy technikai kérdése van a szavazas modja vonatkozasaban. Itt a Gt. 315.§-ra torténik
hivatkozas. El6zetes szavazasra szikség van sorozatonkeént, és a Gt. 315. §, bar ez nincs
benne a kordztetett hatarozati javaslathoz kapcsolt indokolasban, de az azt is mondja,
hogy ilyen esetben a szavazatkorlatozast nem kell figyelembe venni. Erre vonatkozdan
kéri az EIndkség allaspontjat.

Hernadi Zsolt:
Mi a kérdése?

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:
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Az a kérdés, hogy ezen 75%-0s tobbség megallapitasakor az OMV Treasury und Clearing
GmbH szavazatait milyen médon vették figyelembe. Szavazatkorlatozassal vagy anélkul?

Dr. Kara Pal:
Az el6z6 technikai jellegli szavazas soran az Alapszabalyban egyébként meglévd
szavazati korlatozasok feloldasra kertlnek.

Hernadi Zsolt:
Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alaptbke leszallitasrél a kdzgyilés
haromnegyedes sz6tdbbséggel hataroz.

33. sz. HATAROZAT:
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 52.657.761 igen, 11.782.521 nem, 1.119.191
tartozkodik szavazattal a Tarsasag jelenlegi alaptokéjét leszallitotta az
alabbiak szerint: (4.077 részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

Az alaptéke leszallitas mértéke:

5.483.775 db ”A” sorozatu, névre szolo, 1.000 Ft névértékl, dematerializalt, a
tarsasag tulajdonaban lévd torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval az
alaptoke 5.483.775.000 Ft-tal 104.191.727.578 Ft-ra torténd leszallitasa.

Az alaptéke leszallitas oka:
A tékeszerkezet atalakitasa a részvényesi hozam novelése érdekében.

Az alaptéke leszallitas végrehajtasanak moédja:

Az ,A” sorozatd, 1.000 Ft névértékii részvények szamanak 5.483.775 db-bal
torténé csokkentése a tarsasag sajat tulajdonaban lévé részvények
bevonasaval. Az alaptoke leszdllitas a tarsasag részvényeseinek
részvénytulajdonat nem érinti.

A kozgyiilés felhatalmazta az Igazgatésaqot az alaptoke leszallitas
(részvénybevonas) végrehajtasaval kapcsolatos feladatok, kiilonésen a
tarsasagi és cégtorvényben meghatarozott teenddk ellatasara.

Az alaptdke leszallitasrol szélé kozgyiilési hatarozat, amennyiben az
alaptoke leszallitidsra vonatkozé eljaras eredményesen zarul, egyben az
alapszabaly 7.2. pont bevezetdjének és a) pontjanak moédositasat jelenti az
alabbiak szerint:

7.2. A Tarsasag alaptékéje 104.191.727.578,- Ft, azaz
egyszaznégymilliard egyszazkilencvenegymillié-
hétszazhuszonhétezer-6tszazhetvennyolc forint, amely:

a.) 104.191.148 darab "A" sorozatu, névre szélo, 1.000.- forint
névérték( és 578 darab "C" sorozatu, névre szolo, 1.001,-
forint névértékli, 6000,- forintos aron, a részvények
atvételére vonatkoz6 kotelezettségvallalassal egyidejlleg
atruhazott nem pénzbeli hozzajarulas ellenében’ kibocsatott,
azonos jogokat biztosito térzsrészvénybdl, és

Megnyitja a 11. napirendi pont targyalasat, melynek a felvételére az OMV Clearing und
Treasury GmbH Aaltal javasolt napirendi pontként kerilt sor. (a napirendi pont cime:
Doéntés arrdl a részvényesi javaslatrol, hogy a magyar gazdasagi tarsasagokrél szolé
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torvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan konyvvizsgald keriljon
kijelolésre az utolsé (2007. évi) szamviteli torvény szerinti beszamold és az utolsé két év
ugyvezetésében el6fordult bizonyos események vizsgalata céljabdl)

A Tarsasagban a szavazatok tdbb, mint 1%-aval rendelkezd részvényesként az OMV
Clearing und Treasury GmbH a gazdasagi tarsasagokrol sz6lé 2006. évi IV. térvény 217.
§ és 300. §-a alapjan inditvanyozta a jelen napirendi pont felvételét a kozgyilés
napirendjébe.

A Tarsasagi torvény 49. § (3) bekezdése alapjan a részvényes jogosult kérni azt, hogy az
utolsd, szamviteli térvény szerinti beszamolot vagy az utolsé két év Ugyvezetésében
eléfordult valamely eseményt kényvvizsgalo vizsgalja meg.

A Tarsasag Igazgatésaganak allaspontja szerint az OMV Clearing und Treasury GmbH
hatarozati javaslata részben nem felel meg a Gt. 49.§ (3) bekezdésében foglalt
feltételeknek. A hatarozati javaslatban meghatarozott feltételek ugyanis tulterjeszkednek a
részvényest megilleté jogokon és a kdzgyillés hataskorén, tekintettel arra, hogy nem
tartozik a kézgyllés hataskorébe a vizsgalat menetének, a kdnyvvizsgalé személyének a
meghatarozasa, és a Gt. nem ad lehetéséget arra, hogy a kozgyillés meghatarozza
azokat a keérdéseket, amelyekre a koényvvizsgalonak valaszolnia kell. Tovabba a
kozgyllés az elmult két év eseményeit vizsgalhatia meg, amely az lgazgatésag
allaspontja szerint kizarja a 2006.aprilis 23-a el6tti események vizsgalatat.

Az lgazgatésag a fentiek alapjan az OMV Clearing und Treasury GmbH altal javasolt
napirendi pont tekintetében a Gt. 49. § (3) bekezdésével OGsszhangban terjeszti a
hatérozati javaslatokat a kozgyulés elé.

Ezzel kapcsolatban azonban meg kell jegyezni, hogy bar az lgazgatésag, figyelemmel a
jogszerliség kovetelményeire is — tamogatja a napirendi pontot, illetve a hatarozati
javaslatokat, véleménye ugyanakkor az, hogy az nem kevés id6t, energiat és figyelmet
fog elvonni a menedzsmenttél illetve — vélhetéen — Kkoltségei sem lesznek
elhanyagolhatéak. Mindent mérlegre téve, és els6sorban azt, hogy az érintett lgyletek és
az Ugyletekhez kapcsol6dé részvényeseket az utdbbi idében komoly tamadasok és
kaldonb6z6 megjegyzések érték, ezért az érintett részvényesek érdekeinek védelme
érdekében az Igazgatdsag javasolja a hatarozati javaslatok elfogadasat.

Amennyiben az egyes hatarozati javaslatokhoz vannak médosito inditvanyok, azt az adott
hatarozati javaslat megvitatasakor kéri, hogy jelezzék a részvényesek. Tobb hatarozati
javaslat esetén el6szor az lgazgatdsag altal el6terjesztett javaslatrél szavaz a kdzgydlés,
és a részvényesi inditvanyrodl csak akkor, ha az lgazgatdsag altal el6terjesztett hatarozati
javaslatot a kozgy(lés nem fogadta el.

Amennyiben valamely részvényes tovabbi eseményt is meg kivan vizsgaltatni, az arra
vonatkozé hatarozati javaslatot kéri, hogy most jelezze. Az Igazgatdésag a javaslatot, ha
szlkséges, akkor meg fogja targyalni, meg fogja vitatni, jogszeriiségi szempontbdl is meg
fogja vizsgalni és ez alapjan fog arrdl donteni, hogy elrendelhet6-e a szavazas a
hatarozati javaslatrdl, és hogy az Igazgatdésag tamogatja-e azt.

Felhivia a figyelmet arra, hogy amennyiben a 2006. aprilis 23-a el6tti eseményre
vonatkozik a hatarozati javaslat, az nem tartozik a kdzgyllés hataskérébe, igy arrdl a
kdzgylilés nem donthet, és ennek megfeleléen nem is bocsatja szavazasra.

Kérdezi a részvényeseket, van-e ezzel kapcsolatban kiegészités.
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OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogeép nélkul:

Ugy tudja, hogy lesz egy hatarozati javaslat az OMV Clearing und Treasury GmbH
képviselbje részeérbl. Azt szeretné jelezni — megint csak kérdés,- hogy az elbterjesztés
szerint az lgazgatosag hatarozati javaslatat kellene most tébbek k6z6tt megszavazni, de
azt mindenképp, ugyanakkor a napirend, amit a Tarsasag a kézgylés napirendjére tlizott
azt mondja, hogy ,dontés a részvényesi javaslatrol, hogy”. Ebbél kdvetkezben ugy
értékeli, hogy nem biztos, hogy lehetne az lgazgatdésag hatarozati javaslatarol is szavazni
ezen napirendi pont alatt.

Hernadi Zsolt:
Az |gazgatosag jogszerivé tette az 1%-ot meghaladd részvényes altal beterjesztett
javaslatot és azt bocsatotta a kdzgyilés elé megszavazasra.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

Megértette ezt az allaspontot, ugyanakkor ez jogi kérdésben is felmertlt korabban, és
egyuttesen kerllt itt a kdzgyillésen megallapitasra, hogy a jogértelmezési feladatok a
birdsag hataskorébe tartoznak és nem a Tarsasag Igazgatésagara.

Hernadi Zsolt:

Anélkal, hogy ebbe mélyebben belemenne, az 1%-os részvényes napirendi pontot
javasolt, az lgazgatésag ennek a javaslatnak azon részeit, amelyek jogszerliek, a
kdzgylilés elé terjesztette. A napirendi ponthoz tartoz6 hatarozati javaslatot az
lgazgatosag a jogszeriségnek megfeleléen fogalmazta meg.

Van-e tovabbi kérdés?

Polgari Ingatlan Kft. képviseletében dr. Fintha-Nagy Adam:
Szavazégép szama: 165.

Ugy latszik, hogy ra jutott az a szerep, hogy a magyar nyelv és a szabalyszer(iség éber
6re legyen ezen a kozgyillésen. Megjegyzi, hogy mindenki hivatkozik a Gt. 49. § (3)
bekezdésére. De az teljesen mast tartalmaz, mint amit a részvényes kivan, és amit az
Igazgatosag alkalmaz.

Nevezetesen javasolja elfogadni azt eldljaroban, hogy a jogalkotdé mindig precizen
fogalmaz és nem téved és a magyar nyelv ragjait és tobbes szamait korrektll hasznalja.
Ha pedig a Gt. 49.§ (3) bekezdését valaki elolvassa, akkor a jogalkoté ,valamely
esemeényt” nem pedig eseményeket engedi, hogy a kozgyllés napirendjére vegyen a
vizsgalat tekintetében.

E korben meg kell jegyeznie, hogy az OMV javaslata nem felel meg a Gt. vonatkozé
rendelkezésének, mert eseményeket kivan a vizsgalat targyava tenni. A torvény pedig
egyértelmien egyes szamrdl beszél. Azt is meg kell jegyeznie, hogy a térvény szerint az
Igazgatosag ellenbrzésére a részvényesek altal valasztott Felligyeld Bizottsag hivatott,
valamint a konyvvizsgalok feladata, és nem lehet a kisebbségi jogokkal ugy visszaélni,
hogy ad abszurdum, egy kozgyllésen, mondjuk 1700 darab gazdasagi eseményt
vizsgaltatnak meg a kdnyvvizsgaloval a részvényesek.

Ennek megfeleléen kéri az lgazgatdsagot, illetve a részvényeseket is, hogy hivja fel az
inditvanyt tev6 részvényest arra, hogy az altala megjeldlt gazdasagi esemeények koézil a
torvénynek megfeleléen egyetlen gazdasagi eseményt jeldljon meg, és a kdnyvvizsgald
vizsgalata erre terjedjen ki. Azt is meg kell jegyezni, hogy ez valamennyi részvényes
eérdeke, mert a konyvvizsgaloi vizsgalat koltségvonzata nem mellékes kérdés senki
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szamara. A koltségvonzat nyilvan nem ugyanaz, hogy ha egy gazdasagi eseményt kell
megvizsgalni, vagy ha szamtalant.

Ezen kivul kéri az EIndk Urat, hogy e korben a hatarozatképesség megallapitasara
vonatkozé szabalyokat is alkalmazza, mert a Gt. 20. §-a azt is mondja, hogy egy ilyen
hatarozat esetében az érintett tag nem szavazhat.

Kéri, hogy az erre vonatkozé tajékoztatast adjak meg a részvényeseknek. Tehat, ha az
OMV javaslata elfogadasra kerllne, akkor minden esetben az a részvényes, aki
valamilyen tekintetben érintett ezen javaslat vonatkozasaban, annak szavazata nem all
fenn. De hangsulyozza, hogy szerinte el sem lehet odaig jutni, mert pusztan egyetlen egy
esemeényt lehet vizsgalni.

Hernadi Zsolt:
Bejelenti, hogy a felvetésre Kara ur valaszol.

Dr. Kara Pal:

Nem tudja, hogy a részvényes egyébként szakmabeli-e, de nagyon érdekes kérdéseket
feszeget.

Eldljaréban leszbgezi, hogy amint azt mar Posztl kollégaval itt tdbbszér is egyetértéen
rogzitettek, nyilvanvaléan mindenkinek lehet jogi értelmezése az adott kérdést illetéen.

Az |gazgatosag a belsé- és kils6 jogi vélemények alapjan alakitotta ki a két kérdéssel
kapcsolatos allaspontjat.

Ami az egyes szam tdbbes szam kérdését illeti, ez nagyon messzire vivd jogalkotasi
probléma, egészen 1987-ig kell visszamenni a jogalkotasi térvényhez. Ennek tobbségi
értelmezése szerint, amellyel ellentétes neves jogi vélemények nem ismertek, kifejezett
ellenkezd rendelkezés hianyaban a magyar jogszabalyozasi kérnyezetben az egyes szam
gyakorlatilag megfelel a tdbbes szadmnak is. Szukségtelen megismételni az egyes szam
tobbes szam kérdését. Ez visszafelé is igaz, hogy amikor esetlegesen tobbes szamot
lehet érteni, de a jogalkotd kifejezetten csak egy eseményt szeretne szabalyozni, akkor
ezt altalaban rogziteni szokta.

A masik kérdéssel, a Gt. 20. § (5) bekezdésével kapcsolatban az lgazgatdésagban is
felmertlt, hogyan lehet ezt értelmezni, de ez a szabaly 1988 6ta benne van a Gt.-ben és a
Tarsasag tudomasa szerint ezt a birdsag nagyon megszoritéan értelmezi. Az lgazgatdsag
allaspontja tehat az, hogy ebben a kérdésben nem érintettek azok, akikre az esemény
vizsgalata vonatkozik.

Az OMV Clearing and Treasury GmbH részvényes képviseletében Andreas Aigner
angol nyelvi felszolalasa:
Szavazégépének szama: 297.

Ahogy az EInék ur is emlitette, 2008. marcius 27-én az OMV napirendi pont javaslatokat
tett a kozgyllés részére a részletes hatarozati javaslatokkal. Az OMV egyik hatarozati
javaslata sem lett azonban kozzétéve. Ezek kozul egyet emel ki, amit mar részben
targyalt is a kozgyilés. A MOL lgazgatésaga megtagadta egyes megallapodasok, a BNP,
az MFB, az OTP, a Magnolia részleteinek kozzétételét. Emiatt kérték, hogy a Deloitte,
KPMG, PwC cégek egyike vizsgalja az el6bb emlitett megallapodasokat. A MOL
Igazgatosaga, ahogy emlitette is, elutasitotta az OMV nagyon részletes hatarozati
javaslatait, és kicserélte egy, a véleménye szerint nagyon gyenge javaslattal. Ezt nem
tudja elfogadni, és ezért most szeretné ismertetni az OMV eredeti hatarozati javaslatait,
amit a kollégaja ismertetne, mivel nem beszél magyarul. Az OMV magyar nyelvi
hatarozati javaslatainak masolatat szintén atadna az elndk drnak, a MOL
Igazgatosaganak, valamint a tolmacsoknak. Ezen Kkivil abbdl a célbdol, hogy a
részvényesek dolgat kdnnyitse, részikre is kiosztana a masolatokat.
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Hernadi Zsolt:
Ha ismertetni kivanja a részvényesekkel, olvassa fel, de ne ossza szét.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogeép nélkul:

A Magyar Gazdasagi Tarsasagokrol szoldé térvény 2006. évi IV. tdérvény 49. § (3)
bekezdés alapjan a kozgyllés ezennel kdnyvvizsgald kijeldlését hatarozza el abbdl a
célbdl, hogy az megvizsgalja a Tarsasag utols6, 2007. évi Szamviteli Térvény szerinti
beszamolojat és az utolso két évi vezetésében elbfordult bizonyos eseményeket.

A kényvvizsgalo kivalasztasa és a kdnyvvizsgaloval valo szerz6déskotés az Igazgatosag
feladata. Aki ennek soran koételes jéhiszemien eljarni annak érdekében, hogy mind a
részvényesek konyvvizsgald vizsgalatra vonatkozd jogszabdlyi joganak, mind a jelen
hatarozatban foglaltaknak maradéktalanul érvényt szerezzen.

Az lgazgatésag a konyvvizsgalot a Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsadd Kft. (1068
Budapest, Dézsa Gyorgy u. 84/c.), a KPMG Ado- és Kdnyvvizsgald Tanacsado Kft. (1139
Budapest, Vaci ut 99.) és a Price Waterhouse Coopers Konyvvizsgaldé és Gazdasagi
Tanacsadé Kft.-t (1077 Budapest, Wesselényi u. 16.) kozll koteles kivalasztani, vilagos
és objektiv szempontok alapjan, biztositva azt, hogy a vizsgalat elvégzése soran a
koényvvizsgalé cég flggetlenségét a tarsasaggal, annak Igazgatésagaval, a Felligyeld
Bizottsaggal, a menedzsment semmilyen viszony se veszélyeztesse. A szerz6dd
konyvvizsgald cég koteles kdézremikoddként bevonni az Egyesilt Kiralysagban
kodnyvvizsgalati szolgaltatasra jogosult Egyesilt Kiralysagbeli tarscégét, a Deloitte-ot,
illetve a Price Waterhouse Coopers. Annak biztositdsa érdekében, hogy a szerz6dott
konyvvizsgalo jelentése megfeleljen a kisebbségi részvényesek jogaval Osszefliggb
szakért6i véleménynek, valamint az ezen a teruleten lévé nemzetkdzi jogi gyakorlatnak,
tovabba annak biztositasa érdekében, hogy a konyvvizsgald biztositasanak azon
aspektusai, amelyek kulfoldi jog alatt vagy kuilféldon végrehajtott tranzakciokkal
kapcsolatosak, ideértve tobbek koz6étt a Magnolia Financial-t is, és a MOL
torzsrészvények monetizaciojara iranyuldé 2006-ban végrehajtott tranzakciot olyan
szakemberek vizsgaljak meg, akik rendelkeznek az ilyen Ugyletek illetve azok
kontextusanak vizsgalatahoz sziikséges szakértelemmel.

A szerz8dott kdnyvvizsgalé cég tovabbi kiilsé szakértbket (pl. jogaszokat stb.) koételes
bevonni, amennyiben az a megbizas teljesitéséhez szikséges. A konyvvizsgald
vizsgalatanak biztositania kell, hogy a Tarsasag részvényesei megalapozott szakeértoi
véleményt kapjanak a megallapodasok, egylttesen a vizsgalt megallapodasok bizonyos
kérdéseit illeten.

Els6 ilyen megallapodas a MNB Invest Zrt.-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykolcson
szerz6dés, amely szerz6dés a Tarsasag 2007. julius 3-ai kdzleménye szerint eredetileg
10.933.000 MOL térzsrészvényre vonatkozott, az ahhoz kapcsolédd valamennyi
kiegészitdé megallapodassal egyuitt.

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényesi képvisel6t, hogy most ismételten fel kivanja tenni azt a kérdés-
sorozatot, amelyet az Igazgatésag nem tizétt napirendre, miutan vitatta a jogszer(iségét?

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazoégép nélkul:

Tajékoztatja a kdzgydllést, hogy a hatarozati javaslatot szeretné ismertetni.
Hernadi Zsolt:
Miutan a hatarozati javaslat szorosan dsszefliggétt azzal, amit az elébb elmondott a

részvényesi képvisel6, megkérdezi mégegyszer, hogy a hatarozati javaslat megegyezik-e
azzal, ahol az OMV megjeldli azokat a kérdéseket, amelyekkel a kdnyvvizsgaldnak
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foglalkoznia kellene, és megjeldli, hogy kik legyenek a kényvvizsgaldk. Ez a hatarozati
javaslata?

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogeép nélkil:

Vannak ilyen részei.

Hernadi Zsolt:

Azt kéri, hogy ezt a hatarozati javaslatat ne olvassa fel. Ezt a kézgy(lés elé nem fogja
beterjeszteni, mert tovabbra is hatarozott az lgazgatdésag véleménye arrdl, hogy a Gt. ide
vonatkoz6 paragrafusa mit enged meg és mit nem enged meg a kozgyllés szamara egy
ilyen kérdés vizsgalatakor.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

Kérdezi, hogy ez azt jelenti, hogy tehat az Igazgatésag elutasitia ennek a hatarozati
javaslatnak a beterjesztését?

Hernadi Zsolt:

A részvényesi képvisel§ altal most elmondott, ill. az OMV részvényes altal irasban
benyujtott javaslatokat nem tudja az Igazgatésag és az EIndk sem a kdzgylilésnek
hatarozati javaslatként szavazasra feltenni. Ez volt elutasitasanak az alapja.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkdl:

Ezt érti, de azt gondolja, hogy ha ezt a hatarozati javaslatot a kdzgy(ilés adott esetben
elfogadna, akkor természetesen az Igazgatésagnak toérvény adta joga, hogy ezt a
javaslatot megtamadja a birésag elétt.

Hernadi Zsolt:

Ebben csak az a probléma, hogy a kdzgyilés levezetd elndke, és az Igazgatosag is
koteles 6rkddni azon, hogy csak jogszabalynak megfeleld, a jog altal engedett hatarozati
javaslatok kerllijenek a kozgyillés elé. Ha ez nem igy lenne, akkor hihetetlen tarhaza
nyilna meg barmelyik részvényesnek arra, hogy egy adott napirendi ponthoz kapcsol6dén
akar jogszabalyellenes hatarozati javaslatokat is terjeszthessen a kozgyilés elé. Csak a
jogszabalynak megfelel6 hatarozati javaslatokat enged szavazasra feltenni, mast nem.
Ezt a bir6sag el6tt a részvényes megtamadhatja, ehhez joga van.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

Tehat ha jOl érti, ez egy igazgatosagi hatarozat.

Hernadi Zsolt:

Az lgazgatésag teljesen egyértelmiien jelezte, hogy az OMV Aaltal korabban felvetett
hatarozati javaslat nem felel meg a jogszerliségi elvarasnak, mert tébb vizsgalatban
kalon-kuldén kell hatarozatot hozni, csak az elmult két év eseményei vizsgalhatdk, és a
kdézgyillés nem adhat utasitast arra, hogyan keriljon a kényvvizsgalé a tarsasag altal
kivalasztasra, illetve arra, hogy a vizsgalat soran milyen kérdéseket vizsgaljon meg a
kdnyvvizsgalo, kiléndésen nem a vizsgalat térvény szerinti tartalman talterjeszkedéen. Ez
az lgazgatosag allaspontja. EImondhatja egyébként még egyszer, ha kivanja, ha azt
akarja ismételni, akkor az EInodk is megismétli, a MOL Igazgatésaganak allaspontjat.
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Egyébként pedig az OMV altal beterjesztett hatarozati javaslatokat abban a formaban,
ahogy a kozgylilés az lgazgatésag véleménye szerint jogszerlien dontést hozhat, a
kdzgyllési hirdetményben megjelentette az Igazgatosag, ill. a részvényesek szamara
megismerhetdvé tette.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkdl:

Elni kivan azzal a lehet6séggel, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot, mert ezek
megismeréséhez a részvényeseknek joguk van.

Tehat folytatva a b.) ponttal. Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott 2007. junius 22-én
nyilvanossagra hozott részvénykolcsén szerzédés, amely szerzddés 2007. junius 27-i
kdzleménye szerint eredetileg 8.757.362 darab MOL térzsrészvényre vonatkozott. Az
ahhoz kapcsoldédo valamennyi kiegészitéssel.

A BNP Paribas SA-val 2007. december 13-an koététt opcids szerz8dések, amely
szerz6dések a Tarsasag 2007. december 13-ai kdzleménye szerint 8.957.091 MOL
torzsrészvényre vonatkoztak, és amely szerz6dés a Tarsasag és a BNP Paribas altal
2005. december 23-an és 2006. aprilis 10-én kotott opcids megallapodasok kiterjesztései,
az azokhoz kapcsolddo valamennyi kiegészité megallapodassal egydtt.

Kovetkez6 a Magnolia Financial Ltd-t érint6 egyes MOL torzsrészvényekre vonatkozo
megallapodasok, melyeket a Tarsasag 2006. marcius 14-i kdzleménye szerint 6.7479 db
MOL torzsrészvényre vonatkoztak.

Az utolsé ilyen vizsgalat megallapitasa a CEZ MH BV-vel kotétt 2007. december 20-an
kotott részvény adas-vételi szerz8dés, amely szerz6dés a Tarsasag 2007. december 20-
ai kozlése szerint eredetileg 7.677.285 MOL torzsrészvényre vonatkozott, az ahhoz
tartozé kiegészité megallapodasokkal egyuitt.

A konyvvizsgalonak a kovetkez6 kérdésre kell szakvéleményt adni a hatarozati javaslat
szerint:
A vizsgalt megallapodasok hatalyos rendelkezései szerint ki viseli a MOL
részvények arfolyamanak valtozasaval kapcsolatos gazdasagi kockazatot.
A vizsgalt megallapodasok hatalyos rendelkezései szerint ki jogosult osztalékra,
tovabba kik részesultek osztalékban.
A vizsgalt megallapodasok alapjan az MFB Invest Zrt.,, az OTP Bank Nyrt., BNP
Paribas SA, a Magnolia Financial Ltd. és a CEZ MH BV és egyéb leanyvallalatai
teljes korien és szabadon szavazhatnak-e a tulajdonukban Iévé MOL részvények
alapjan. Kérjik részletezze, hogy ezzel kapcsolatos allaspontjat mire alapozza.

Vizsgalja a megallapodasok alapjan az MFB Invest Zrt., az OTP Bank Nyrt., BNP
Paribas SA, a Magnolia Financial Ltd. és a CEZ MH BV teljes korl vagyonat
atruhazhatja-e a részvényeket, ideértve a nyilvanos vételi ajanlat keretében
torténd értékesitést.

Mi a pénzligyi eredménye, addzas elétti vesztesége a vizsgalt megallapodasoknak
a Tarsasag, a MOL Csoport szamara, ha feltételezzik, hogy ezek az atadasok a
megallapodott idétartam végéig hatalyban maradnak.

Mik a vizsgalt megallapodasok éves, tovabba kumulalt adézasi kdvetkezményei a
Tarsasag, a MOL Csoport szamara, ha ezek a megallapodasok jelenleg hatalyos
tartalmuk szerint az id6tartam végéig hatalyban maradnak, illetve, ha ezen
megallapodasok megsziintetésre kerllnek.
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Vizsgalja meg minden, a Tarsasag, vagy a tarsasaggal kapcsolatos vallalkozas, az
MFB Invest Zrt, az OTP Bank Nyrt., BNP Paribas SA, a Magnolia Financial Ltd. és
a CEZ MH BV, ideértve a kapcsolt vallalkozasait is, a 2006-2007 év folyaman
megkotott megallapodasait, ideértve a vizsgalt megallapodasokat is, annak
megallapitasa céljabol, hogy azok megfelelnek-e a fiiggetlen felek kozotti
szerzb8dések elvének.

Nyilvanitson véleményt arrél, hogy a vizsgalat megallapitdsat képezd részvények
szamviteli kezelése a Tarsasag, MOL-Csoport 2007-es IFRS konszolidalt
pénzigyi jelentésének megfelel-e, az IFRS altal alkalmazott szabalyoknak és
ismertessen minden olyan koérilményt, ami a vizsgalt megallapodas targyat
képezd részvénynek a sajat részvényként torténd kezelését indokolja az IFRS
szabalyok szerint.

A vizsgalt megallapodasokra esd finanszirozasi kdltségek 6sszhangban allnak-e a
Tarsasag egyéb fennalld6 megallapodasok szerinti finanszirozasi koltségekkel.
Jelentésében a kdnyvvizsgalonak részletesen be kell mutatnia minden olyan tényt,
amelyre a véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag uzleti titkat képezni, a
konyvvizsgaloi jelentésben erre vonatkozéan csak annyi informaciot kell
szerepeltetni, ha indokolt roviditett formaban, ami a kdnyvvizsgald véleményének
értelmezéséhez, tovabba az ahhoz kapcsolt véleményalkotashoz szukséges. A
kdzgyllés kotelezi az |gazgatosagot, hogy a jelen hatarozat végrehajtasaként a
jelen kozgyilést koveté 30 napon belll késse meg a megbizasi szerz6dést, az
ilyen szerz8dések esetében szokasos tartalommal fliggetlen kényvvizsgaldval.

Az Igazgatosag felelésséggel tartozik azért, hogy a konyvvizsgaldé minden olyan
informaciéhoz hozzaférhessen, kiléndsen ideértve minden szerzédéshez kapcsolodo
dokumentumot, amely a megbizas koérébe tartozé kérdésekkel kapcsolatban
megalapozott, fliggetlen vélemény kialakitasahoz sziikséges lehet.

A flggetlen kényvvizsgald a megallapitasait és kovetkeztetéseit tartalmazo jelentéseit
legkésébb a jelentkezés napjatédl szamitott 100 napon belll kételes elkésziteni.

Az lgazgatésag és a konyvvizsgalo koteles biztositani, hogy a konyvvizsgaloi jelentés
elkészulltét kovetben a Tarsasag szamara azonnal elérhetévé valjon, tovabba, hogy a
részvényesek ésszerll lehetéséget kapjanak arra, hogy a jelentéssel kapcsolatban a
kdényvvizsgaloval konzultaljanak.

Az OMV Clearing and Treasury GmbH részvényes képviseletében Andreas Aigner
angol nyelvi felszolalasa:
Szavazégépének szama: 297.

Megjegyzi, hogy az elbterjesztésiik egyszer tobbséget igényel. A Gt. 20. paragrafus (5)
bekezdés alapjan kéri az elndk urat, biztositsa, hogy a szavazasnal az érintett felek a
szavazasban ne vegyenek részt. Kéri tovabba, hogy — az lgazgatdésag javaslata utan —
bocsassa szavazasra a javaslatukat.
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Hernadi Zsolt:
Az OMV részvényes hatarozati javaslatat az el6bbiekben elmondottaknak megfeleldn
nem fogja szavazasra bocsatani.

Polgari Ingatlan Kft. képviseletében dr. Fintha-Nagy Adam:
Szavazoégepéenek szama: 165.

Egy gyors felvetése van Kara ur értelmezésére. Jogszabalyokon el lehet vitatkozni, irott
jogon azonban nehezen. A kéltséghatékonysagi elemek miatt tovabbra is az a véleménye,
hogy kar lenne ennyi pénzt kidobni az ablakon, hogy ennyi vizsgalatra sor kertljon a
kdnyvvizsgald altal. De nyilvanvaléan ebben a kérdésben a részvényesek, illetve az
Igazgatdsag dont.

A masodik pont vonatkozasaban — a szavazattal kapcsolatban — csak javasolja, hogy
mérlegelje az Igazgatésag azt a kockazatot, illetve megtamadasi ok lehet, amennyiben
nem veszi figyelembe azt, amiben a térvény szerinte egyértelmien fogalmaz:

.Nem szavazhat az, akinek a tarsasaggal fennall6, tarsasagi jogi jogviszonyanak
létesitésére, tartalmara vagy megsziinésére a hatarozat vonatkozik.” Azt gondolja, ebben
a vonatkozasban nehezen lehet vitatni, hogy az MFB-re és a tarsaik részvényszerzésével
kapcsolatban vonatkozik a hatarozat.

Dr. Kara Pal:
Allaspontja szerint a kérdésben jogszeriien jar el az Igazgatésag.

Hernadi Zsolt:
Aigner Ur reszére egy tisztazo kerdést tesz fel: Dr. Posztl Andras Ugyved ur altal
felolvasott szoveget tekinti On hatarozati javaslatnak?

Az OMV Clearing and Treasury GmbH részvényes képviseletében Andreas Aigner
angol nyelvi valasza:
Szavazégépének szama: 297.

Igen, pontosan.

Hernadi Zsolt:

Megallapitja, hogy mint ahogy korabban is jelezte, az lgazgatésag — nem ismétli meg az
indokokat — nem tartja jogszerlien a kozgyillés szamara feltehetébnek a hatarozati
javaslatot ugy, ahogy elhangzott, ezért nem fogja szavazasra bocsatani. Minden egyes
hatarozati javaslat utan fel fogja tenni természetesen a kérdést, hogy kivan-e valaki
kiegészitést, vagy az adott ponthoz kapcsoldodéan megjegyzést, vagy maodositasi
javaslatot feltenni, erre van lehet6ség.

Ismerteti a 34. sz. hatarozati javaslatot:

A Kozgyilés konyvvizsgalod kijelolését hatarozza el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja a
Tarsasag utolsé (2007. évi) szamviteli toérvény szerinti beszamolojat a gazdasagi
tarsasagokrol szold torvény (2006. évi V. torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan, a
konyvvizsgalokra és a konyvvizsgalatra vonatkozd jogszabalyok altal meghatarozott
korben és mértékben.
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A koényvvizsgald kivalasztasa és a kdnyvvizsgaldval vald szerz6déskotés az Igazgatdésag
feladata, amely ennek soran koteles johiszemiien eljarni annak érdekében, hogy mind a
részvényesek konyvvizsgaldi vizsgalatra vonatkozd jogszabalyban biztositott joganak,
mind a jelen hatarozatban foglaltaknak érvényt szerezzen.

Jelentésében a koényvvizsgaldonak részletesen be kell mutatnia _minden olyan ténvt,
amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag uzleti titkat képezi, a
konyvvizsgalonak jelentésében erre  vonatkozéan csak annyi informaciét  kell
szerepeltetnie (ha _indokolt, roviditett formaban), ami_a kdnyvvizsgald véleményének
értelmezéséhez, tovabba az azzal kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz

szlkséges.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kdnyvvizsgalod kijeldlésérél a kozgyllés egyszerl
szotobbséggel hataroz.

34. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 50.335.414 igen, 14.428.021 nem, 1
tartézkodik szavazattal - a szébeli eléterjesztéssel egyezéen - kdnyvvizsgald
kijelolését hatarozta el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgdlja a Tarsasag
utols6é (2007. évi) szamviteli torvény szerinti beszamolojat a gazdasagi
tarsasagokrol szélé torvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3) bekezdése
alapjan, a konyvvizsgaldkra és a konyvvizsgalatra vonatkozé jogszabalyok
altal meghatarozott korben és mértékben.

A konyvvizsgalo kivalasztasa és a konyvvizsgaléval valo szerz6déskotés az
Igazgatésag feladata, amely ennek soran koteles johiszemien eljarni annak
érdekében, hogy mind a részvényesek konyvvizsgaloi vizsgalatra vonatkozé
jogszabalyban biztositott joganak, mind a jelen hatarozatban foglaltaknak
érvényt szerezzen.

Jelentésében a konyvvizsgalénak részletesen be kell mutatnia minden olyan
tényt, amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag uzleti titkat
képezi, a konyvvizsgalonak jelentésében erre vonatkozéan csak annyi
informaciot kell szerepeltetnie (ha indokolt, roviditett formaban), ami a
konyvvizsgal6é véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal kapcsolatos
megalapozott véleményalkotashoz sziikséges. (24.536 részvénnyel
rendelkezé6 részvényes ,,nem szavazott”)

Megjegyzi, hogy a konyvvizsgald kirendelése valdéban sok idébe, sok pénzbe és sok
energiaba fog kerilni. A kdzgydlési dontést az Igazgatésag természetesen végre fogja
hajtani.

Ismerteti a 35. sz. hatarozati javaslatot:

A Kozgyiilés konyvvizsgald Kijeldlését hatarozza el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja
az MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykolcson szerzédést a gazdasagi
tarsasagokrol szoélo torvény (2006. évi V. torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan a
konyvvizsgalokra és a konyvvizsgalatra vonatkozd jogszabalyok altal meghatarozott
korben és mértékben.
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A koényvvizsgald kivalasztasa és a kdnyvvizsgaldval vald szerz6déskotés az Igazgatdésag
feladata, amely ennek soran koteles johiszemiien eljarni annak érdekében, hogy mind a
részvényesek konyvvizsgaldi vizsgalatra vonatkozd jogszabalyban biztositott joganak,
mind a jelen hatarozatban foglaltaknak érvényt szerezzen.

Jelentésében a konyvvizsgaldonak részletesen be kell mutatnia _minden olyan ténvt,
amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag uzleti titkat képezi, a
konyvvizsgaldnak jelentésében erre vonatkozéan csak annyi informaciét kell
szerepeltetnie (ha _indokolt, roviditett formaban), ami a konyvvizsgald véleményének
értelmezéséhez, tovabba az azzal kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz

szikséges.

Kérdezi a részvényeseket, a hatarozati javaslathoz észrevétel van-e?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kdényvvizsgalo kijeldlésérdl a kozgylilés egyszeri
sz6tobbséggel dont.

35. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyilés 51.466.704 igen, 13.319.381 nem, 1
tartozkodik szavazattal - a szébeli el6terjesztéssel egyezéen - konyvvizsgalé
kijelolését hatarozta el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja az MFB Invest
Zrt-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykolcson szerzédést a gazdasagi
tarsasagokrol szolé torvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3) bekezdése
alapjan a konyvvizsgalékra és a konyvvizsgalatra vonatkozé jogszabalyok
altal meghatarozott kérben és mértékben.

A konyvvizsgalo kivalasztasa és a konyvvizsgaléval valé szerz6déskotés az
lgazgatésag feladata, amely ennek soran koteles johiszemiien eljarni annak
érdekében, hogy mind a részvényesek konyvvizsgaloi vizsgalatra vonatkozé
jogszabalyban biztositott joganak, mind a jelen hatarozatban foglaltaknak
érvényt szerezzen.

Jelentésében a konyvvizsgalénak részletesen be kell mutatnia minden olyan
tényt, amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag uzleti titkat
képezi, a konyvvizsgalonak jelentésében erre vonatkozéan csak annyi
informaciot kell szerepeltetnie (ha indokolt, roviditett formaban), ami a
konyvvizsgal6é véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal kapcsolatos
megalapozott véleményalkotashoz sziikséges. (1.886 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a tovabbiakban csak az elsd, valtozd részt fogja
felolvasni, a tébbi értelemszeriien valtozatlan marad. Ha ezzel kapcsolatban valakinek
problémaja, kifogasa van, kéri, hogy ezt jelezze, akkor felolvassa az egész hatarozati
javaslatot, amely lathaté a kivetitén és a részvényesek rendelkezésére allé anyagban is.

Ismerteti a 36. sz. hatarozati javaslatot:

A Kozgyllés konyvvizsgald kijelolését hatarozza el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja
az OTP Bank Nyrt.-vel kotott, 2007. junius 22-én nyilvanossagra hozott részvény- kdlcson
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szerz6dést a gazdasagi tarsasagokrol szold torvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3)
bekezdése alapjan a konyvvizsgaldkra és a konyvvizsgalatra vonatkozé jogszabalyok
altal meghatarozott korben és mértékben.

A szdveg innentél kezdve megegyezik a Kkivetitettekkel és az el6z6 hatarozatban
megfogalmazottakkal.

Kérdezi, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyilés a kdnyvvizsgald kijeldlésérél egyszeri
szotdbbséggel hataroz.

36. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 52.364.872 igen, 12.421.213 nem, 1
tartézkodik szavazattal elfogadta konyvvizsgalo kijelolését abbol a célbdl,
hogy az megvizsgalja az OTP Bank Nyrt.-vel kotott 2007. junius 22-én
nyilvanossagra hozott részvény-kolcson szerzédést, a gazdasagi
tarsasagokrol szoélé torvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3) bekezdése
alapjan a konyvvizsgalokra és a konyvvizsgalatra vonatkozé jogszabalyok
altal meghatarozott korben és mértékben.

A konyvvizsgalo kivalasztasa és a konyvvizsgaléval valo szerz6déskotés az
lgazgatésag feladata, amely ennek soran kételes johiszemiien eljarni annak
érdekében, hogy mind a részvényesek konyvvizsgaldi vizsgalatra vonatkozé
jogszabalyban biztositott joganak, mind a jelen hatarozatban foglaltaknak
érvényt szerezzen.

Jelentésében a konyvvizsgalénak részletesen be kell mutatnia minden olyan
tényt, amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag uzleti titkat
képezi, a konyvvizsgalonak jelentésében erre vonatkozéan csak annyi
informaciét kell szerepeltetnie (ha indokolt, roviditett formaban), ami a
konyvvizsgalé véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal kapcsolatos
megalapozott véleményalkotashoz sziikséges. (1.886 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Ismerteti a 37. sz. hatarozati javaslatot:

A Kozgyllés konyvvizsgald kijelolését hatarozza el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja a
BNP Paribas SA-val 2007. december 13-an kotott opcidos szerz6déseket a gazdasagi
tarsasagokrol szo6ld torvény (2006. évi V. torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan a
konyvvizsgaldkra és a konyvvizsgalatra vonatkozd jogszabalyok altal meghatarozott
korben és mértékben.

A szdveg innentél kezdve megegyezik a Kkivetitettekkel és az el6z6 hatarozatban
megfogalmazottakkal.

Van-e valakinek ezzel kapcsolatban kérdése, észrevétele?

Egyszeri tobbséggel kell errdl is hataroznia a kézgyilésnek.
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37. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyilés 52.315.738 igen, 12.421.196 nem, 1
tartéozkodik szavazattal elfogadta konyvvizsgald kijelolését abbol a célbdl,
hogy az megvizsgalja a BNP Paribas SA-val 2007. december 13-an kotott
opcids szerzédéseket a gazdasagi tarsasagokrol szolé térvény (2006. évi IV.
torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan, a konyvvizsgalokra és a
konyvvizsgalatra vonatkozé jogszabalyok altal meghatarozott koérben és
mértékben.

A konyvvizsgalo kivalasztasa és a konyvvizsgaléval valé szerz6déskotés az
Igazgatésag feladata, amely ennek soran koteles johiszemiien eljarni annak
érdekében, hogy mind a részvényesek konyvvizsgaloi vizsgalatra vonatkozé
jogszabalyban biztositott joganak, mind a jelen hatarozatban foglaltaknak
érvényt szerezzen.

Jelentésében a konyvvizsgalénak részletesen be kell mutatnia minden olyan
tényt, amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag uzleti titkat
képezi, a konyvvizsgalonak jelentésében erre vonatkozéan csak annyi
informacioét kell szerepeltetnie (ha indokolt, roviditett formaban), ami a
konyvvizsgal6é véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal kapcsolatos
megalapozott véleményalkotashoz sziikséges. (51.037 részvénnyel
rendelkezé6 részvényes ,,nem szavazott”)

Ismerteti a 38. sz. hatarozati javaslatot:

A Kozgyllés kdnyvvizsgalo kijeldlését hatarozza el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja a
CEZ MH BV-vel 2007. december 20-an kotott részvény-adasvételi szerzédést az ahhoz
kapcsolodd valamennyi_kiegészité megallapodassal egyutt a gazdasagi tarsasagokrol
sz06I6 torvény (2006. évi V. térvény) 49. § (3) bekezdése alapjan a kdnyvvizsgaldkra és a
kdnyvvizsgalatra vonatkozd jogszabalyok altal meghatarozott korben és mértékben.

A szdveg innentél kezdve megegyezik a Kkivetitettekkel és az el6z6 hatarozatban
megfogalmazottakkal.

Kérdezi a részvényeseket, van-e ezzel kapcsolatban kérdés, észrevétel?
Egyszeri tobbséggel kell errdl is hataroznia a kézgyilésnek.

38 sz. hatarozat:

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 52.362.378 igen, 12.421.196 nem, 2.495
tartézkodik szavazattal - a szébeli eléterjesztéssel egyezéen - kdnyvvizsgald
kijelolését hatarozta el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja a CEZ MH BV-
vel 2007. december 20-an kotott részvény-adasvételi szerzédést az ahhoz
kapcsolédé valamennyi kiegészitdé megallapodassal egyiitt a gazdasagi
tarsasagokréol szélé torvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3) bekezdése
alapjan a konyvvizsgalékra és a konyvvizsgalatra vonatkozoé jogszabalyok
altal meghatarozott korben és mértékben.

A konyvvizsgalo kivalasztasa és a konyvvizsgaléval valo szerz6déskotés az
lgazgatésag feladata, amely ennek soran kételes johiszemiien eljarni annak
érdekében, hogy mind a részvényesek konyvvizsgaldi vizsgalatra vonatkozé
jogszabalyban biztositott joganak, mind a jelen hatarozatban foglaltaknak
érvényt szerezzen.
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Jelentésében a konyvvizsgalénak részletesen be kell mutatnia minden olyan
tényt, amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag lzleti titkat
képezi, a konyvvizsgalonak jelentésében erre vonatkozéan csak annyi
informaciét kell szerepeltetnie (ha indokolt, roviditett formaban), ami a
konyvvizsgalé véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal kapcsolatos
megalapozott véleményalkotashoz sziikséges. (2.902 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal:

A t6keleszallitas napirendi pont targyalasa soran dr. Posztl Andras Ugyvéd ur altal feltett
kérdésre kiegészitésként jelzi, hogy a szavazatkorlatozas feloldasa egy-egy napirendi
pontnal a gépi Osszeszamolasban technikai okok miatt nem lehetséges, de a
jegyz6kényvbe mar a helyes szavazati adatok kertilnek be.

OMV International Services GmbH részvényes képviseletében dr. Posztl Andras
szavazogép nélkul:

Ha ennek a szavazasra hatasa lenne, akkor az nyilvan nagy gond, ha nem, akkor a
jegyz6koényvben valé megjegyzés teljesen elegendd.

Hernadi Zsolt:

A kozgylilést 18.28 perckor berekeszti, a résztvevék megjelenését és kdzremiikbédését
megkdszoni.

Bacs Zalan Racz Gabor

Az Alapszabaly modositasra tekintettel ellenjegyzem:

Dr. Kara Pal
jogtanacsos
jogtan.ig.sz.: 02456
Pest Megyei Birdsag
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