JEGYZOKONYV
KIVONAT

mely késziilt a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodo
Részvénytarsasag (1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.) 2009. aprilis
23-an 11%° o6rai kezdettel, a Danubius Thermal & Conference Hotel HELIA
helyiségeiben (XIll. Budapest, Karpat u. 62-64.) tartott évi rendes kozgylilésérdl.

Hernadi Zsolt
Koszonti a kdzgyllésen megjelent részvényeseket, a kbzgyllést megnyitja.

Megallapitja, hogy a részvényesek e mindségiket hitelesen igazoltak, illetve képviselbik
meghatalmazasaikat a regisztracioé soran atadtak.

Bejelenti, hogy a kozgyllés Osszehivasa szabdlyszerlen megtortént: a kozgydlés
osszehivasara vonatkozo hirdetmény 2009. marcius 23-an az Alapszabalyban foglaltak
szerint a Tarsasag honlapjan, valamint a BET honlapjan megjelent.

Bejelenti, hogy mivel 10.30 6raig csak a szavazasra jogositdé részvények Aaltal
megtestesitett szavazatok 43,11 %-at képvisel6 részvényes jelent meg, a kdzgyllés
hatarozatképtelen, a megismételt kozgyilés a hirdetményben kdzzétett napirenddel és
idépontnak megfeleléen a mai napon 12.00 érakor kezd6dik.

Tajékoztatja a jelen 1évd részvényeseket, hogy a megismételt kézgylilés - az eredeti
napirenden szerepld Ggyekben - a megjelentek szamara tekintet nélkll hatarozatképes.

Felhivja a részvényesek figyelmét, hogy a megismételt kozgyilléshez ismét regisztralniuk
kell, amelyet 11.45-ig tehetnek meg. A regisztracié a jelenléti iv ismételt alairasat és a
kiosztott szavazogépek ujraaktivalasat jelenti.

Kéri a részvényeseket, hogy az ismételt regisztracid, ill. a jelenléti iv alairasa érdekében
faradjanak a féldszinten 1évé regisztraciés pulthoz.

A megismételt kdzgyllést 12 érakor megnyitja.

Bejelenti, hogy a megismételt koézgyllésen a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok 44,12 %-a van jelen, illetve képviselteti magat.

Felkéri a MOL Csoport Biztonsagi Igazgatojat, Zélyomi Zsolt urat a kézgyilés biztonsagos
lebonyolitasaval kapcsolatos néhany tudnival6 ismertetésére.

Zdélyomi Zsolt

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy egy esetleges Kilrités esetén a kozgyllés
helyszinéll szolgaloé terem a fébejaraton keresztll hagyhaté el, az els6é emeletrdl négy
vészkijaraton keresztul lehet lejutni a foldszintre, ill. ki az éplletbdl. Az egyik vészkijarat
kozvetlenll az ajté utan jobbra talalhaté, majd mind a két folyosdé végén egy-egy
vészkijarat van elhelyezve. A szemben lévé csigalépcsén keresztil is le lehet jutni a
foldszintre és onnan ki az épuletbdl. Mindegyik vészkijaratnal kollégai teljesitenek
szolgalatot, akiknek az a kotelessége, hogy segitsék a kdzgylilésen résztvevdket egy
esetleges kimenekitésben.

Bejelenti, hogy a kozgyllés telijes id6szakara biztositott az orvosi Ugyelet, akinek
egészségi problémaja van, az a biztonsagi személyzeten keresztul vagy személyesen a



fébejaraton kilépve, baloldalon a kommunikaciés teremben jelentkezhet az orvosi
vizsgalatra.

Ezen kivil még a biztonsag érdekében a helyszin tlizszerészeti atvizsgalasa is
megtortént, telies mértékben mindent rendben talaltak és a kozgyllés ideje alatt
tlzszerészeti Ugyelet is mikodik.

Kéri, hogy ha barmilyen biztonsagi kérdéssel kapcsolatos problémdja van a
részvényeseknek, akkor forduljanak hozza vagy a kollégaihoz.

Hernadi Zsolt

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyllésen a részvényesek, a részvényesek
meghatalmazott képviselbi, valamint a részvételre feljogositott személyek vesznek részt.

Bejelenti, hogy a kihelyezett tajékoztaténak megfeleléen, a kdzgyllésrél - a kozgyllésen
elhangzo hozzaszélasok és hatarozati javaslatok hiteles és visszaellenérizhetd rogzitése
érdekében - folyamatos hang- és képi felvételek készitésére kerll sor.

Ervényesen felszolalni csak mikrofonhasznalattal lehet, csak a mikrofonba mondott
szoveg kerll jegyz8kdnyvezésre.

A kdézgyllés napirendjére tzott kérdésekben hozzaszdlni csak részvényes, vagy a
részvényes képviselbje jogosult azt kovetben, hogy részére a szét megadja. A
hozzaszoélasok kapcsan csak a napirendi ponthoz tartozd kérdések és hatarozati
javaslatok hangozhatnak el. Minden mas esetben a hozzaszol6tol megvonja a szét.

Felkéri a hozzaszolni kivanokat, hogy neviket, illetve az altaluk képviselt részvényes
nevét is, és szavazogeplk szamat is minden egyes felszélalas el6tt jelentsék be.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a kozgyllési hirdetményben foglaltaknak
megfeleléen a kdzgyllés magyar nyelven folyik, igy a hatarozati javaslatokat is magyar
nyelven kell el6terjeszteni. Az Igazgatésag angol-magyar €s magyar-angol nem hivatalos
tolmacsolast biztosit.

A korabbi évek tapasztalataibdl kiindulva és a kdzgyllésen megjelent részvényesek
jelentds szamara tekintettel, tovabba annak érdekében, hogy minden részvényes
szamara biztositott legyen a hozzaszolas lehetésége, indokolt esetben az egyes napirendi
pontokhoz kapcsolddo felszdlalasok id6tartamat részvényesenként és felszolalasonként
maximum 3 percre korlatozza.

A részvényesek az lgazgatdésag, a Fellgyel6 Bizottsag, a koényvvizsgalé részére
jogszerlen feltett kérdéseikre azok elhangzasa utan - a jogszabalyi keretek kozott -
valaszt kapnak téle, vagy az altala kijelolt személytél a jelen kdzgyllésen, vagy a kérdés
bonyolultsagatél flggbéen, de ésszerl hataridén belll, mely valaszt a Tarsasag a
honlapjan kbzzéteszi.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a szavazégépes rendszer a részvényesek altal
leadott ,igen”, ,nem”, ,tartézkodik” szavazaton kivil feltiinteti a koézgyllésen jelenlévé,
szavazatot le nem ado részvényeseket is, akiket ,nem szavazod” részvényesként kezel, és
akiket a hatarozatképesség megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.

Amennyiben a napirendi pontokhoz médosito, kiegészitd javaslat érkezik, ugy elészér az
Igazgatdosag hatarozati javaslatat fogja szavazasra bocsatani.

Kérdezi a részvényeseket, hogy az altala elébb ismertetett Ugyrendi kérdésekhez
kivannak-e észrevétel tenni.



Megallapitja, hogy nincs részvényesi észrevétel.

Bejelenti, hogy a részvényeseknek hatarozniuk kell a HC Linear Kft. altal mikddtetett gépi
szavazasi technika hasznalatanak elfogadasarol, ezért felkéri a szavazégépes rendszert
Uzemeltetd HC Linear Kft. képvisel6jét, Katdé Gyorgy urat, hogy ismertesse a szavazas
technikajat.

Katé Gyorgy
Ismerteti a gépi szavazas technikajat.

Amikor a koézgyllés levezeté elndke felolvassa a hatarozati javaslatot és felszodlitia a
részvényeseket a szavazasra, akkor ugy kell tartani a szavazé készuléket, hogy a tetején
lathatd ablakba fény juthasson be. A valaszoknak megfeleléen kell a gombot megnyomni,
a zOld gomb az igen, a fekete a tartozkodas, a piros a nem szavazat leadasara ad
lehetéségét. Ezutan el kell engedni a gombot és a gomb mellett Iévé folyamatosan vilagitd
fény néhany masodperc mulva villogova fog valtozni. Ez a villogas jelzi, hogy a kézponti
szamitogép elfogadta a szavazatot.

Amennyiben nem igy mikodne a gép, azt kéri jelezni, mert akkor a gép kicserélésre kerdl.
Minden részvényesnek a részvényei sulyanak megfelelé szavazati suly van
hozzarendelve a készllékéhez, ezért kéri, hogy a készllékeket ne cseréljék ossze,
6rizzék meg.

Hernadi Zsolt

Kérdezi a részvényeseket, hogy a szavazas rendjével és technikajaval kapcsolatban van-
e kérdés vagy észrevétel.

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel.
Ismerteti az 1. sz. hatarozati javaslatot.

Kéri, hogy a kozgyilés, hatarozataval dontson a szavazoétechnika hasznalatardl, annak
elfogadasardl.

1. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a koézgyiilés 46.111.275 igen, 0 nem, 5.000 tartézkodik
szavazattal az ismertetett gépi szavazasi technikat elfogadta. (50 részvénnyel
rendelkez6 részvényes ,,nem szavazott”)

2. sz. hatarozati javaslatként:

Javasolja a kozgylilési jegyz6konyv vezetésére Csanalosi Tamas urat, az lgazgatésag
titkarat, hitelesitésére Holoda Attila részvényest és Racz Gabor részvényest
megvalasztani, valamint szavazatszamlalénak javasolja megvalasztani Szabd Jézsefet a
Keler Zrt. képvisel6jét és Hercik Krisztian részvényest.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Gt. 238. § (2) bek. alapjan a jegyz6kényvet a
jegyz6konyvvezetd és a kozgylilés levezetd elndke irja ala, és az erre megvalasztott
részvényesek hitelesitik.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatosan van-e
észrevetellk, inditvanyuk?

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel.



Tajékoztatja tovabba a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatrél a kozgyilés
egyszerl sz6tdbbséggel hataroz.

2. sz. HATAROZAT:
Megallapitja, hogy a koézgyiilés 46.108.451 igen, 0 nem, 5.000 tartézkodik
szavazattal Csanalosi Tamas urat, az lgazgatésag titkarat a kozgydlési
jegyz6kdonyv vezetésére, Holoda Attila részvényest és Racz Gabor
részvényest a jegyz6konyv hitelesitéjévé, Szabo Joézsefet a KELER Zrt.
képvisel6jét és Hercik Krisztian részvényest szavazatszamlaloknak
valasztotta. (2.874 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,,nem szavazott”)

Bejelenti, hogy a koézgyillés az Alapszabdlyban meghatarozott modon kdzzétett
hirdetményben megjelent napirendi pontokat targyalja a hirdetményben megjelent
sorrendben.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kbézgyllésen Uj napirendi pont felvételére nincs
lehet6ség, mivel a kozgyllés a torvényi elbiras szerint a hirdetményben nem szerepld
kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha az lésen valamennyi részvényes jelen van,
és egyhangulag hozzajarul a napirendi kérdés megvitatasahoz.

Megnyitja az elsé napirendi pont targyalasat (Az lgazgatdsag jelentése a 2008. évi Uzleti
tevékenységérél, a szamviteli térvény elbirasainak megfeleléen 6sszeallitott (a magyar
szamviteli torvény, ill. a Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban
készitett anyavallalati és az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkézi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett konszolidalt) éves beszamoloknak
és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az elbterjesztése.)

Megkéri Mosonyi Gyorgy urat, a Tarsasag vezérigazgatojat, hogy a 2008. évi zleti évrdl
sz06l6 beszamolohoz kapcsolddod kiegészitéseit ismertesse a kdzgydiléssel.

Mosonyi Gyorgy

El6szor a 2008-as gazdasagi évrol, és a Tarsasag mikodési kornyezetérdl tajékoztatja a
részvényeseket, valamint arrél, hogy az lgazgatdésag hogyan latjia a MOL pozicidjat a
kdzeljovében.

A mikodési kornyezetet illetéen egyértelmiien a roévid- és hosszu tavu hatasokat kell
elemezni. A rovid tava hatasok jol ismertek: a hozzajarulas hitelezési forrasokhoz nagyon
nehéz, ha egyaltalan hozzaférhetéek. Az arak nagyon volatilisek, rendkivil valtozékonyak
voltak az elmult id6szakban. Az orszag kockazatok nagymértékben megemelkedtek, és a
devizak rendkivil valtozékonyak voltak az elmult idészakban.

Kdzéptavon vizsgalva az eseményeket, azt kell 1atni, hogy az elmult 60 év legnagyobb
valsagaval allunk szemben, ez a valsag nem csupana 2009-es évrél szol, hanem 2010-
2011-ben még mindig stagnalas varhaté.

Ugyanakkor a 40 dollaros mélypontrdl a kéolajar elmozdult, és a kovetkezd idészakban a
40 és 80 dollar kozotti tartomanyban fog mozogni, de inkabb a 80 dollar kérnyékén
varhaté.

A finomité kapacitas tultengés utan kapacitas hiany allhat elé. Ez gyakorlatilag azt fogja
jelenteni, hogy a kinalatbévilés egy iddé utan leall, pont akkorra, amikor a kereslet
varhatdéan néhany év mulva a recesszié befejezbdésével elkezd névekedni.



Az olajarak emelkedése valdszinilleg fel fogja lenditeni az Upstream beruhazasokat,
ugyanakkor fennall a veszélye annak, hogy ez mar tul késé lesz, és bekdvetkezhet egy
olyan helyzet, amikor nem lesz elegendé a kéolaj kinalat a ndvekvd kereslet kielégitésére.

Azt is meg kell allapitani, hogy a jelenlegi kd&olajar és termékar koérnyezet nem
fenntarthaté. A finomitdi arrések mar voltak ennél rosszabbak is, ugyanakkor még
emellett is a finomitdi kihasznaltsag varhatéan csokkeni fog.

A recesszié esetében a rezisztens lizemanyag-fogyasztas és kereslet kielégitéséhez arra
van szikség, hogy az egyszerl finomitdk — amelyek nem komplex technoldgiaval
rendelkeznek, — piacon maradjanak. Mar 40 olyan finomité van, ami negativ cash-flow-t
mutat a mai margin kérnyezetben. Itt varhatdéan lesznek kapacitas visszavagasok, lesznek
finomitoi leallitasok, ugyanakkor a kereslet viszonylag rugalmatlan, az igény nem nagyon
fog visszaesni, ezért néhany finomité mikddésben marad, amely magas margint fog
igényelni. Ez megerdsiti a komplex technolégiaval rendelkezé finomitdk margin
kornyezetét, ezaltal egy egészségesebb poziciot tudnak elérni ebben a kereslet-kinalati
viszonyban.

Négy olyan tényezé van, amely megvaltoztatta a finomitasi koltségeket. Az egyik az, hogy
a lényegesen magasabb k&olajar mellett a finomitdk sajat felhasznalasa négyszer
annyiba kerul, mint 1999-ben. Rendkivil megnétt az energiafelhasznalason belll az aram
koltsége, mert mig az ezredfordulon 25 eur6/MWh volt, jelenleg 50 Eur6/MWh.

Ugyanakkor szigoru termékszabvanyok Iéptek életbe, tobb hidrogénezésre van szlkség,
néttek a mikodési koltségek, és a CO, kvota tovabb ndveli a finomitok koltségeit.

Ismerteti, hogy mi jellemzi a MOL mikddési modelljét ebben a mikodési kornyezetben.

Ot olyan tényezét sorol fel, amely jellemzi a MOL miikédési modelljét: az erés pénziigyi
pozicio; az integralt portfoli6, amely egy megfelel6 kockazat-hozam egyensulyt tud
biztositani; a kivaldé mikddési eszkdzallomany, magyarul a komplex és nagy
rendelkezésre allasu finomitok; ezen finomitok megfeleld hatékonysaga és az, hogy a
MOL regionalis szerepld.

1. Az er8s pénzlgyi pozicié azt jelenti, hogy az a hitel- és készpénz-allomany, amivel a
Tarsasag rendelkezik, az 1,5 milliard eurd. Nagyon er6s pénzlgyi pozicidé ez,
ugyanakkor a Tarsasag ugy dontoétt, hogy a fejlesztéseket a sajat cash-flow termeld
képességéhez igazitja, és a hitel, valamint a sajat cash-allomanyt megérzi arra az
id6szakra, amikor a piacon beindul Ujra a fejlédés, s lehetéség nyilik ezeknek a
pénzeszkdzdknek a bdévilésre torténd felhasznalasara. Ez azt jelentette, hogy a
Tarsasag 35%-kal visszavagta a beruhazasokat, és a koltségeket mar tavaly elkezdte
csokkenteni, s erre az évre stabil miikddési koltségszinttel szamol.

2. Az integralt mikodésrél megallapithatd, hogy ez a portfolié rendkivil kiegyensulyozott.
A gazszallitas és a retail gyakorlatilag fliggetlen a recessziétél, az Upstream pedig az
egyik legalacsonyabb koltséggel mikoédé eurdpai Upstream vallalat. A Downstream a
legérzékenyebb a valsagra, azonban a Tarsasag specialis helyzetének és jo
eszkdzeinek koszonhetben kevésbé érzékeny a kereslet visszaesésére, mint a
versenytarsak. A két finomité, a Slovnaft és a Dunai Finomité gyakorlatilag a két
legkomplexebb, legnyereségesebb finomité Eurépaban.

3. Latni kell, hogy azt a koérnyezetet, amelyben a Tarsasag dolgozik, tovabbra is egy
gazolaj-hiany és egy benzin-egyensuly jellemzi. Ebben a helyzetben, a Tarsasag
kdzépparlat kihozatala, ami a leger6sebb a versenytarsak kozott, jelentés elénydkkel



jar, a Tarsasag jol ki tudja hasznalni a termékhianyos kbézépparlat-piacot, és el tudja
helyezni a benzintermelését.

4. Ami a hatékonysagot illeti, az elmult 8-10 év a MOL-ban a hatékonysag javitasardl
szolt, lassan a védjegyévé valt, hogy a MOL a leghatékonyabb Downstream- és
Upstream-vallalat. Tajékoztatja a részvényeseket, hogy tavaly a Tarsasag nyerte el a
Platts nemzetkdzi cég leghatékonyabb Downstream Uzlet elismerését.

5. A MOL regionalis jelenlétét illetben arrél tajékoztatja a részvényeseket, hogy tobb
orszagban van a Tarsasag portfolioja elhelyezve, amely nagyon stabil,
kiegyensulyozott tevékenységet, eredményességet tud biztositani.

Van két olyan kockazat, amirél kilon emlitést tesz, az egyik a deviza kockazat. Itt két
ellentétes hatasrol kell szamot adnia. Mig a Tarsasag uzleti eredményére egy gyengulé
forint pozitiv hatassal van, hiszen az arazas dollar alapban térténik, addig a Tarsasag
deviza hitele negativ hatasnak van kitéve az atértékelések miatt. A kett6 nagyjabdl
egymast kiegyenliti, egy természetes hedge-t biztosit a Tarsasag szamara, hiszen ugy
vette fel a hiteleket, hogy megfeleljenek a masik oldali, bevételi kitettségnek. Ugyanakkor,
ennek ellenére jelent6s atértékelési veszteségeket kell elszamolnia a Tarsasagnak,
amikor a deviza-arfolyamok valtoznak, ez konyvvitelileg egy jelent6s tétel, azonban nem
ez a meghatarozé. A hedge gyakorlatilag hosszabb tavon ezt a kdrnyezeti veszteséget
kiegyenliti.

A masik nagy kockazati tényez6, a nagyon hektikus, volatilis arvaltozas, kéolaj- és
termékar valtozas.

Az olajvallalatoknal pont emiatt, van egy elfogadott teljesitménymérési rendszer, ez pedig
az Ujrabeszerzési értéken mért teljesitmény. Ez a mutatészam a MOL tekintetében 15%-
kal javult el6z6 évhez képest, amely nagyon komoly teljesitményt jelent.

Szamokkal érzékelteti a Tarsasag altal elszenvedett készletatértékelési veszteséget, 538
millié dollar veszteséget a készlettartason, tovabba 294 millié dollaros veszteséget az
INA-nal keletkezé veszteség miatt, amely abbdl szarmazott, hogy a szabalyozott
gazpiacon, az INA olcsébban kellett, hogy eladja a gazt, mint amennyiért vette az
oroszoktol.

Szerencsére ez a veszteség a tovabbiakban nem fog jelentkezni, mert hosszu targyalasok
eredményeként ezt a tevékenységet az INA visszaadta az allamnak.

A legfontosabb kérdés, hogy ebben a helyzetben, amikor nincsen hitel, és sajat cash-flow-
bol kell gazdalkodni, hogyan tud a Tarsasag névekedni.

Ebbdl a szempontbdl a kdvetkez6é 3-4 évre az INA olyan ndvekedési platformot jelent a
MOL szamara, mind Upstream-ben, mind Downstream-ben, mind a hatékonysag
javitdsaban, amely megalapozza az értékndvekedést a MOL egészét tekintve. Ezen
tulmenden a mantovai finomito integracioja is pozitivan jarul hozza a MOL eredményéhez;
tovabba fontosak azok az eréfeszitések is, amelyek arra iranyulnak, hogy egy regionalis
gaz hub, egy gazeloszté kozpont j6jjon létre Magyarorszagon, a gazhalézatok
Osszekapcsolasaval  Kozép-Europaban,  diverzifikalt  forrasok  bekapcsolasaval,
tranzitvezetékek épitésével.

Megemliti még a hatalmas, nem konvenciondlis gazkutatast a makoi arokban, ahol az
ExxonMobil-lal, a vilag egyik legnagyobb cégével fogott dssze a MOL, kutatva azt a nagy
gazvagyon kitermelhetd8ségét, amely ha sikeril, akkor alapvetéen valtoztatja meg a MOL
gazdasagi helyzetét.



Mindezek alapjan megallapithaté, hogy a MOL rendkivil jél pozicionalt ebben a
recessziés kornyezetben, és kevésbé van kitéve annak a krizisnek, amely az egész
iparagat megrazza. S ott van az értékteremtés f6 motorja az INA, de az INA-n kivil mas
elemek is segitik az értékteremtést a jévében.

Biztos abban, hogy amikor ujra normalis mikddési kérnyezet alakul ki mind a pénzigyi
piacokon, mind az olajpiacon, akkor a MOL ugy lesz pozicionalva, hogy ki tudja hasznalni
maximalisan a fellendiilés elényeit.

Hernadi Zsolt:

Bejelenti, hogy az elsé napirendi pont keretében ,A kdényvvizsgald jelentése az
Igazgatosag altal el6terjesztett 2008. évi beszamolokrol” kérdést targyalja a kdzgylilés.

Felkéri Szilagyi Juditot a MOL Nyrt. kényvvizsgaléjat, hogy a jelentést ismertesse a
kdzgylléssel.

Szilagyi Judit:

Az Ernst & Young, mint a MOL kdényvvizsgaldja elvégezte a 2008. december 31-i, egyedi
MOL Nyrt-re vonatkozd, magyar szamviteli torvény szerint készitett beszamold
konyvvizsgalatat, valamint elvégezte az IFRS szerint készitett, MOL csoportra vonatkozé
beszamol6 kdényvvizsgalatat. A konyvvizsgalatot a nemzetkdzi konyvvizsgalati
standardok, illetéleg a magyar nemzeti kdnyvvizsgalati standardok el6irasai szerint
végezték el. Kdnyvvizsgaldi jelentésiiket a részvényesek a kozgyllési anyagok kozott,
teljes terjedelmében megismerhették.

Koényvvizsgaldi véleményuk tiszta vélemény, amely szerint mind a MOL Nyrt. egyedi
beszamoldja, mind az IFRS szerint készitett konszolidalt beszamolé megbizhaté és valds
képet mutat a Tarsasag pénzlgyi, vagyoni és jovedelmi helyzetérdl.

A magyar beszamolora vonatkozéan két figyelemfelhivdo megjegyzést tartalmaz a jelentés.
Az elsé figyelemfelhivé megjegyzés arra vonatkozik, hogy a MOL a szamviteli térvényben
foglalt felhatalmazas alapjan és a kényvvizsgal6 egyetértésével, eltért a szamviteli térvény
el6irasaitol a mezdfelhagyasi céltartalék elhagyasara vonatkozéan, annak érdekében,
hogy az az iparagi nemzetkozi gyakorlatnak megfeleljen.

A masodik figyelemfelhivd megjegyzés a kozgyllés hatarozataira vonatkozik, egy
technikai figyelemfelhivd megjegyzés, amely jelen kézgyllés hatarozatai meghozatala
utan a jelentésbdl torlésre fog kerulni.

A jelentéssel kapcsolatos részvényesi kérdésekre szivesen valaszol.

Hernadi Zsolt:

Bejelenti, hogy az elsé napirendi pont keretében "A Felligyelé Bizottsag jelentése a
2008. évi beszamoldkrél és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol”
kérdés megtargyalasa kdvetkezik.

Felkéri dr. Kupa Mihaly urat, a Fellgyel6 Bizottsag elndkét, hogy kiegészitéseit, amely

tartalmazza az Audit Bizottsdg szamviteli torvény szerinti beszamoléra vonatkozo
vélemeényét is, ismertesse a kdzgyliléssel.



Dr. Kupa Mihaly:

Tekintettel arra, hogy a részvényesek irasban megkaptdk a Fellgyel6 Bizottsag
jelentését, azt nem részletezi.

Egy dolgot emel ki — ami 6sszecseng az lgazgatésag beszamoldjaval —, hogy az FB a
MOL-ban még a valsag Magyarorszagra megérkezése elétt, — ha lehet ilyet mondani —
Osszellt azért, hogy elkésziljenek a tervek, elgondolasok, pénzigyi restrikcidk,
koltséghatékonysag novelési intézkedések azért, hogy a Tarsasag pillanatnyilag is
védekezni tudjon, de a részvényesek lathattak azt is, hogy hosszu tavon is készen all a
Tarsasag erre.

Ismerteti az elfogadandé hatarozatot:

A Fellgyel6 Bizottsag tamogatja az Igazgatdésag javaslatat, mely szerint 2009-ben a
Tarsasag a 2008. (zleti évre vonatkozdan ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az
eredménytartalékba kertljon atsorolasra. A Fellgyeld Bizottsag a MOL-csoport 2008. évi
auditalt IFRS konszolidalt beszamolgjat 2.916 Mrd Ft mérlegf6osszeggel és 141 Mrd Ft
részvényesekre jutdé eredménnyel, a MOL Nyrt. 2008. évi auditalt beszamoléjat 2.595 Mrd
Ft mérlegf66sszeggel, -223 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 131 Mrd Ft lekotott
tartalékkal a kdzgyilésnek elfogadasra javasolja.

Hernadi Zsolt:

Bejelenti, hogy az elsé napirendi pont keretében ,Dontés a Tarsasag szamviteli torvény
szerinti 2008. évi anyavallalati és IFRS alapjan elkészitett konszolidalt éves
beszamoldinak elfogadasarol, az adozott eredmény felhasznalasarol, az osztalék
mertékérél” kérdés megtargyalasa kovetkezik.

Megkéri Molnar Jozsef urat, a Tarsasag pénzigyi vezérigazgato-helyettesét, réviden
ismertesse az lgazgatdésag osztalék fizetésére vonatkozo javaslatat.

Molnar Jézsef:

szandékérol, hogy az osztalékfizetést 2010-ig a versenytarsakéhoz igazitja. A stratégia
meghirdetésekor ez a normalizalt eredmény 30%-a volt. Emellett az Igazgatésag 2007.
juliusaban nyilvanossagra hozta déntését arrdl, hogy 6sszhangban az iparagi trendekkel,
2008-t6l a normalizalt eredmény (egyszeri tételek nélkuli eredmény) 40%-ara kivanja
ndvelni az osztalék-kifizetési ratat a befektetési lehetéségek fiiggvényében.

A MOL az elmult 6t évben folyamatosan emelte az osztalék szintet a 2003-ban fizetett 6
milliard forintrél 85 milliard forintra, ami a 2007-es év utan fizetett osztalék volt. Ekézben
szamos kisebb akvizicios |épést hajtott végre.

A 2007-es év normalizalt (a TVK részvények akviziciéjan elért nyereség és az E.ON altal
fizetett vagy fizetend6 utdlagos armddositas nélkil) eredménye utan a Tarsasag 85
milliard Ft-os osztalék kifizetést eszkdzolt. Ez megfelel a Tarsasag lgazgatésaga altal
2007. juniusaban célul meghatérozott 40 %-os kifizetési ratanak.

ajanlaton keresztul ujabb 22,16 %-os részesedést vasarolt 873 millidé eurdért a
horvatorszagi INA-ban és ezzel az INA legnagyobb részvényese lett. Ezzel a Tarsasag
torténetének legnagyobb és legfontosabb akvizicidjat hajtotta végre, amely j6 névekedési
lehet6séget biztosit a kovetkez6 évekre. A tranzakciot kovetbéen a Tarsasag



eladdsodottsagi mutatéja 2008 végeén 35,9 % volt, nettd addssag és az EBITDA aranya
pedig 2 alatt allt.

A Tarsasag célja, hogy a nehéz gazdasagi helyzetben is megbrizze a pénzugyi
flexibilitasat, biztositva ezzel a hatékony mikoédését a globalis gazdasagi valsagban és
biztositsa a MOL és az INA k6zds organikus ndvekedési lehetéségeinek kiaknazast. Az
lgazgatosag 2009. januarjaban jelent6s koltség és CAPEX csOkkentési programot
hatarozott el, amely a korabbi CAPEX tervet 35 %-al, 220 milliard forintra csOkkentette és
ezt teljes mértékben a mikodési cash-flow-bdl tervezi fedezni. Ezzel a 1épéssel is, a
Tarsasag lgazgatdésaga a Tarsasag pénzugyi flexibilitasat szeretné fenntartani egy olyan
kérnyezetben, amikor mind az olajipari kdrnyezet, mint a magyarorszagi és regionalis
makrogazdasagi kilatasok teljesen bizonytalanok.

Emellett az Igazgatésag azt javasolja a részvényeseknek, hogy 2009-ben, a 2008-as
Uzleti évre vonatkozdéan ne fizessen osztalékot, a teljes 2008. évi eredmény az
eredménytartalékba kertljon atsorolasra. Az lgazgatésag ugyanakkor fenntartja hosszu
tavu osztalékfizetési politikajat, azaz a befektetések flggvényében a normalizalt
eredmény 40 %-at osztalékként kivanja kifizetni a jovében.

Hernadi Zsolt:

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az elhangzott beszamoldval, jelentésekkel,
kiegészitésekkel és javaslatokkal kapcsolatos kérdéseiket most tehetik fel.

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel.

Az elhangzott beszamoldk, kiegészitések és javaslatok alapjan kéri a részvényeseket
dontsenek a beszamolé elfogadasardl, valamint az adozott eredmény felhasznalasarol, az
osztalék mértékérél.

Ismerteti a 3. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdsag javasolja a kozgyillésnek, hogy fogadja el a MOL Csoportnak a szamviteli
torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamolojat
és az erre vonatkozé konyvvizsgaldi jelentést 2.916 Mrd Ft mérleg f66sszeqgel és 141
Mrd Ft anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel.

Az lgazgatdsag javasolja a kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli
szabalyok szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozdé konyvvizsgaloi
jelentést 2.595 Mrd Ft mérleg f66sszeggel, -223 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és
131 Mrd Ft lekotott tartalékkal.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kbzgyllés a beszamold elfogadasa tekintetében
egyszeril szotobbséggel hataroz.

3.sz. HATAROZAT:

Megallapitja, hogy a kozgyililés 46.106.141 igen, 10.074 nem, 100 tarté6zkodik
szavazattal a MOL Csoportnak a szamviteli torvény 10. paragrafusa alapjan
az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamoléjat és az erre vonatkozé
konyvvizsgaldéi jelentést 2.916 Mrd Ft mérleg f6osszeggel és 141 Mrd Ft
anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel elfogadta.



A kozgyililés a MOL Nyrt. magyar szamviteli szabalyok szerint elkészitett
éves beszamolojat és az erre vonatkozé konyvvizsgaldi jelentést 2.595 Mrd
Ft mérleg f66sszeggel, -223 Mrd Ft adézott eredménnyel és 131 Mrd Ft
lekotott tartalékkal elfogadta. (10 részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem
szavazott”)

Ismerteti az lgazgatdésag 2008-as lzleti évre vonatkozo, osztalékfizetési javaslatat.
4. sz. hatarozati javaslat:
Az |lgazgatdsag javasolja a kézgy(lilésnek, hogy a Tarsasag 2009-ben a 2008. Uzleti évre

vonatkozdan ne fizessen osztalékot, a telies eredmény az eredménytartalékba keriljon
atsorolasra.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyllés az osztalék mértékére vonatkozdan
egyszerl sz6tdbbséggel hataroz.

4.sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 46.105.181 igen, 10.118 nem, 1.026
tartozkodik szavazattal ugy hatarozott, hogy a Tarsasag 2009-ben a 2008.
lizleti évre vonatkozéan nem fizet osztalékot, a teljes eredmény az
eredménytartalékba keriil atsorolasra.

Bejelenti, hogy az elsé napirendi pont keretében ,Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentés elfogadasardl” kérdés megtargyalasa kovetkezik.

A Gt. 312. § rendelkezése értelmében, ha a részvénytarsasag részvényei a Budapesti
Ertéktézsdére bevezetésre keriiltek, az Igazgatésag az éves rendes kozgyllésen a
szamviteli torvény szerinti beszamoloval egyitt terjeszti a kozgyllés elé a felelés
tarsasagiranyitasi jelentést, amelynek elfogadasardl a kozgyilésnek kilon kell hatarozni.
A tarsasagiranyitasi jelentés teljes szbvege a szétosztott irasos kdzgyllési anyagban
talalhato.

Ismerteti a 5. sz. hatarozati javaslatot
Az lgazgatdésag a Fellgyeld Bizottsag jovahagyasaval javasolja a kozgyllés szamara a

Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanldsai alapjan késziilt Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat.

Kéri a részvényeseket, tegyék meg észrevételeiket, hozzaszolasaikat.
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a jelentés elfogadasarol a kdzgyllés egyszeri
szo6tdbbséggel hataroz.

5.sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a koézgyiilés 46.110.726 igen, 0 nem, 5.159 tartézkodik
szavazattal a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai
alapjan késziilt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést az el6terjesztéssel
egyezden elfogadta. (440 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,nem
szavazott”)
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Bejelenti, hogy lezarja az elsé napirendi pontot, és megnyitia a madsodik napirendi pont
targyalasat (A konyvvizsgald 2009. Uzleti évre torténd megvalasztasa, dijazasanak és a
koényvvizsgaloval kdtendd szerz8dés lIényeges elemeinek meghatarozasa.)

Felkéri dr. Kupa Mihaly urat, a Tarsasag Audit Bizottsaganak elntkét, hogy ismertesse a
napirendi pontot.

Dr. Kupa Mihaly:

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy 2008. évre a kdzgyllés altal megbizott
kényvvizsgalé mandatuma a mai nappal lejar.

Az Audit Bizottsdg a menedzsmenttel egyetértésben megvizsgalta a koételezé érvényi
arajanlatok mellett, hogy ki legyen a kdnyvvizsgaldja a cégnek, s tovabbra is az Ernst &
Young koényvvizsgald céget javasolja a 2008. évi teljesitménye, illetve nagyon kitliné
arajanlata alapjan is.

Ismerteti a 6. sz. hatarozati javaslatot.

Az Audit Bizottsag javasolja a kdozgyillésnek az Ernst & Young Konyvvizsgald Kift. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen belll Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatdasa esetén Bartha Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268)
megvalasztasat a MOL Nyrt. fliggetlen kdnyvvizsgaldjanak a 2009. gazdasaqi évre, a
2010-ben tartandd éves rendes kozgyllésig, azaz legkésébb 2010. aprilis 30-ig. Az Audit
Bizottsag a konyvvizsgalé dijazasat a MOL Nyrt. konyvvizsgalataért a 2009-as gazdasagi
évre 77,81 millio forint plusz AFA dsszegben javasolja megallapitani.

A fentieken tul a konyvvizsgaloval kotendd szerzédés lényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:

e A szerz6dés targya:
A MOL Nyrt. 2009. lzleti évének konyvvizsgalata, konyvvizsgalodi
tevékenységének ellatasa, igy kialdndosen a 2009. évre vonatkozd, a szamvitelrél
szold 2000. évi C. torvény, illetve annak mindenkor hatalyos rendelkezései
(,Szamviteli térvény”) szerint készilt éves beszamoldjanak kdnyvvizsgalata, illetve
a MOL Csoport 2008-as izleti évre vonatkozé Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) eléirasai szerint 6sszeallitott konszolidalt éves beszamoldjanak
kdnyvvizsgalata.

e Szamlazas és dijfizetés:
A konyvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amirdl
szamlat az auditor a targyhdét kdveté hénap 5-€ig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt.
a kézhezvételétdl szamitott 30 napon belll egyenlit ki.

e A szerz6édés hatalya:
2009. aprilis 23-t6l a 2009. Uzleti évet lezard rendes éves kozgyillés napijaig,
legkés6bb 2010. aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. kbnyvvizsgalati szerz6désekre
vonatkoz6 altalanos szerz6dési feltételei az iranyadok.

Hernadi Zsolt:

Kérdezi a részvényeseket, hogy az elbterjesztett hatarozati javaslathoz van-e valakinek
kérdése, észrevétele vagy inditvanya.

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.
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Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyllés a koényvvizsgaldé megvalasztasara,
dijazasara, valamint a kényvvizsgaléval kétend6 szerz6dés lényeges elemei tartalmanak
meghatarozasara vonatkozéan egyszeril sz6tébbséggel hataroz.

6.sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a koézgyiilés 46.110.216 igen, 0 nem, 6.108 tartézkodik
szavazattal az altala széban ismertetett auditorra vonatkozé hatarozati
javaslatot elfogadta. (7 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,,nem szavazott”)

Lezarja a 2. szamu napirendi pontot és bejelenti, hogy a 3. sz. napirendi pont targyalasa
kovetkezik. (Dontés a vezet6 tisztségviselbk részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint -
adhaté felmentvény targyaban)

A Gt. 30. § (5) bekezdése, valamint a Tarsasag Alapszabalyanak 12.12 pontja alapjan a
Tarsasag kozgylilése évente donthet a vezetd tisztségviseldk el6zé Uzleti évben végzett
munkajanak értékelésérdl, és a vezetd tisztségvisel6k részére megadhatd felmentvény
targyaban.

A felmentvény hatalytalanna valik, ha utdlag a birésag joger6sen megallapitja, hogy a
felmentvény megadasara alapul szolgald informacidk valétlanok vagy hidnyosak voltak.

Az elmondottak alapjan ismerteti a 7. sz. hatarozati javaslatot.
Az lgazgatdsag javasolja a kozgyllésnek, az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan fogadja el

a lgazgatésag 2008. lzleti évben végzett munkajat, és adja meg részére a - Gt. 30. § (5)
bekezdése szerinti - felmentvényt.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a felmentvényrél a kozgyllés egyszeri
szo6tdbbséggel hataroz.

7.sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.823.395 igen, 5.049 nem, 287.880
tartozkodik szavazattal az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan elfogadta az
lgazgatésag 2008. lizleti évben végzett munkajat, és megadta részére a - Gt.
30. § (5) bekezdése szerinti - felmentvényt. (1 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Bejelenti, hogy megnyitia a 4. sz. napirendi pont targyalasat (Az Igazgatoésag
felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara)

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Tarsasag 2008. aprilis 23-i évi rendes kozgyllése
(8. sz. hatarozat) altal az lgazgatdésag részére - sajat részvények vasarlasara - adott
felhatalmazas érvényessége 2009. oktdber végén lejar, ezért az lgazgatdésag a sajat
részvény vasarlasra Uj felhatalmazast kér a részvényesektdl a kdzgyilés iddépontjatdl
kezd8d6en 2010. oktdberéig terjedd idészakra az alabbi okokbdl:

e megvédje a részvényeseket egy esetleges piacra zuduld6 nagyobb
részvénycsomag negativ kdvetkezményeitél. 2005-ben az APV Rt-t6| megvasarolt
részvényblokkhoz hasonldéan, a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megvételére, vagy
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e akvizicios fizetbeszkdzként, mint azt korabban a Slovnaft esetében, lehessen a
sajat részvényeket felhasznalni (pl. részvénycsere a horvat kormannyal az INA
részesedés ndvelésehez), vagy

e képes legyen opcios jogait gyakorolni, vagy

e meg0brizhesse flexibilitdsat tovabbi tékeszerkezet optimalizalasara és esetleges
részveny bevonasra.

Mindezek figyelembevételével a kovetkez6 8. sz. hatarozati javaslatot terjeszti el az
Igazgatosag a kdzgyllés elé.

8. sz. hatarozati javaslat:

Az lgazgatdésag javasolja a kozgyllésnek a Tarsasag lgazgatdsaganak sajat részvény
vasarlasra torténd felhatalmazasat — a 2008. aprilis 23-i kozgyillés 8. szamu
hatarozatanak eqyidejii hatalyon kivul helyezésével — az alabbiak szerint:

e A sajat részvények megszerzésének célja lehet az alabbiak barmelyike:

- a MOL Nyrt. stratégiai céljai meqgvaldsitasanak eldseqgitése, igy kilondsen
akvizicidos tranzakciok soran a sajat részvények fizetési eszkodzként vald
felnasznalasa, vagy

- a részvényalapu 6sztdnzési rendszerek miikodtetése, vagy

- a t6keszerkezet optimalizalasi eszkozok korének bdvitése a forgalomban levd
részvények vasarlasa (és esetleges kés6bbi bevondsa) utjan, vagy

- a _szbba johetd részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkonnyitése.

e A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére sor
kerulhet visszterhesen és ellenérték nélkil, tézsdei és nyilvanos ajanlat utjan, vagy
amennyiben jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki
részvényeinek megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazas alapjan megszerezheté részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban lévé sajat részvények egyiittes névértékének
Osszege egy id6pontban sem haladhatjia meg a mindenkori alaptéke huszonot
szazalékat.

e A felhatalmazas id6étartama a kozgylilési dontés napjatdl szamitott 18 honap.

Ha a részvény meqgszerzésére visszterhes modon kerlil sor, az eqy részvényért
kifizetheté ellenérték legalacsonyabb oOsszege 1 Ft- a legmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg a tranzakcié napjan_megkotott Ugyletek arai vagy az azt megel6z6 90
t6zsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgald szerz6dés (igy kiulondsen adasvételi, vételi jogi vagy
eqyéb biztositéki szerzédés) megkotésének napjat megeléz6 90 tézsdei kereskedési nap
sulyozott t6zsdei atlagara koézil a legmagasabbat.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik,
inditvanyuk?

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyllés a sajat részvény vasarlasara vonatkozo
felhatalmazasrol egyszerl sz6tébbséggel hataroz.
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8.sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyillés 45.823.395 igen, 6.049 nem, 286.880
tartézkodik szavazattal az lgazgatésag sajat részvény vasarlasara vonatkozé
felhatalmazasat a szobeli el6terjesztéssel egyezéen elfogadta. (1 részvénnyel
rendelkez6 részvényes’nem szavazott”)

Bejelenti, hogy megnyitia a 5. sz. napirendi pont targyaldsat (Igazgatésagi tagok
valasztasa.)

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Tarsasag 11 tagu Igazgatésaganak tagjai kozul 2
tagnak (Dr. Csanyi Sandornak és dr. Dobak Miklésnak) e tisztségre vonatkozo
megbizatasa 2009. aprilis 28-an lejar, ezért a két igazgatdsagi tag megvalasztasardl jelen
koézgyllésnek kell dontenie.

Igazgatdsagi tagokra javaslat:

A Tarsasag ezzel foglalkozé bizottsaga, valamint az lgazgatésag javasolja a két
igazgatdsagi tag Ujravalasztasat 2009. aprilis 29. napjatél kezd6déen 2014. aprilis 29-ig
terjed6 idétartamra.

Roéviden ismerteti az igazgatdsagi tagsagra jeldltek dnéletrajzat.

Dr. Csanyi Sandor:

Az lgazgatésag tagja 2000. oktdber 20-t6l, alelndke 2001-t4l.

Az Igazgatésag Tarsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak elndke.

A pénzigy szakos kdzgazda, egyetemi doktor, okleveles arszakért6, bejegyzett
kényvvizsgalo elsé munkahelye a Pénzigyminisztérium volt. Dolgozott a Mez&gazdasagi
és Elelmezésiigyi Minisztériumban, valamint a Magyar Hitelbanknal. 1989-t6l 1992-ig a
Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgaté-helyettese, 1992-t61 az Orszagos
Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Nyrt. (OTP Bank Nyrt.) elndk-vezérigazgatoja. A
2006. aprilis 28-i kdzgyllés ujabb 6t évre megerbsitette az OTP Bank Nyrt. elndk-
vezérigazgatdi posztjan. Tagja az egyik legjelentésebb nemzetkdzi kartyatarsasag, a
MasterCard eurdpai igazgatosaganak, tarselndke a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetségének (VOSZ). Felligyeld bizottsagi elnék az OTP Bank leanyvallalatanal, a
bulgariai DSK Banknal. 2004-t61 a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem cimzetes egyetemi
tanara. Dr. Csanyi Sandor tagja a Cégvezet6k Nemzetkdzi Tarsasaganak és a Banki
Tanulmanyok Nemzetkdzi Intézetének.

Dr. Dobak Miklés:

Az lgazgatésag tagja 1996. majus 29-t6l.

Az lgazgatosag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaganak elndke. A kbézgazdasag-
tudomanyok kandidatusa, a Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézetének
igazgatoja, a Vezetés és Szervezés Tanszék tanszékvezetd professzora. A Horvath &
Partners tanacsado cég nemzetkdzi partnere.

Ismerteti a 9. sz. hatarozati javaslatot:

Az lgazgatdsag javasolja a kozgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meq dr. Csanyi Sandor urat 2009. aprilis 29. napjatél kezdédéen 2014. aprilis
29-ig terjedd id6tartamra.

Kérdezi a részvényeseket, hogy ezzel a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
észrevételUk?
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Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdes, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatjia a részvényeseket, hogy a kbzgyllés a napirendi pontrdl egyszer(
szotobbséggel hataroz.

9.sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyililés 46.100.334 igen, 4.975 nem, 6.016 tartézkodik
szavazattal Dr. Csanyi Sandor urat 2009. aprilis 29. napjatél kezdédéen 2014.
aprilis 29-ig terjed6é idétartamra a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
megvalasztotta. (5.000 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,,nem szavazott”)

Ismerteti a 10. sz. hatarozati javaslatot.
Az lgazgatésag javasolja a kozgyidlésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatdésaganak tagjava

valassza meg dr. Dobak Miklds urat 2009. aprilis 29. napjatél kezdéddéen 2014. aprilis 29-
ig terjedd id6tartamra.

Kérdezi a részvényeseket, hogy ezzel a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
észreveételUk?

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a kozgyllés a napirendi pontrél egyszeri
szo6tébbséggel hataroz.

10. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 46.072.735 igen, 4.000 nem, 5.060 tarté6zkodik
szavazattal dr. Dobak Miklés urat 2009. aprilis 29. napjatol kezdédéen 2014.
aprilis 29-ig terjedé idétartamra a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
megvalasztotta. (34.530 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,nem
szavazott”)

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a megvalasztott igazgatdésagi tagok a Tarsasag
2008. aprilis 23-i évi rendes kozgyllésének 14. és 15. sz. hatarozataval megallapitott
dijazasra jogosultak.

Gratulal a kozgydlés altal ismételten megvalasztott igazgatdsagi tagoknak.

Bejelenti, hogy megnyitja az 6. sz. napirendi pont targyalasat (A Fellgyel6 Bizottsag
munkavallaloi képviseldjének visszahivasa, uj munkavallaloi képviseld valasztasa)

A részvényesek el6tt ismert, hogy a tarsasagi térvény rendelkezése alapjan a Fellgyel6
Bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallalok képvisel6ibdl all. Az FB-nek jelenleg
harom ilyen munkavallaléi tagja van.

A munkavallaléi képviseléket jeléld Uzemi Tanacs jelezte az Igazgatdsag részére, hogy a
2007. aprilis 27-i kdzgylilés 18. sz. hatarozataval megvalasztott harom FB tag kozil egy
tagnak a visszahivasat kezdeményezi, ugyanakkor egy uj munkavallaléi képvisel6t kivan
jelélni az FB-be.

Az lgazgatosag az Uzemi Tanacs kérelmének megfeleléen meghirdette a kérdésben vald
dontéshez szlikséges kdzgyllési napirendi pontot.
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Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Gt. rendelkezése értelmében a kozgylilés a
munkavallaléi képviselét az Uzemi Tanacs javaslatara koteles visszahivni, ill. az Uzemi
Tanacs altal jeldlt személyt az FB tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben
torvényben foglalt kizaré ok all fenn.

Felkeéri az Uzemi Tanacs elndkét, Bakos Erné urat, hogy ismertesse a részvényesekkel az
Uzemi tanacs javaslatat.

Bakos Erné

A MOL Nyrt. Uzemi Tanacsa 2009. marcius 12-i déntése alapjan a MOL Nyrt. Felligyelé
Bizottsagabol Major Janost, mint az Uzemi Tanacs altal jellt munkavallaloi tagot
visszahivja és helyére Kohan Jozsefet jeloli 2009. majus 1-t6l a ciklus végeéig, 2012.
oktdber 1-ig. Az Uzemi Tanéacs tekintettel volt arra, hogy a szakmai teriiletek képviselete
megmaradjon, Kohan Jézsefet szakmailag és emberileg alkalmasnak talalta.

Ismerteti Kohan Jézsef szakmai életrajzat.

Kohan Jozsef 58 éves, végzettsége szerint okleveles vegyészmérndk és tobb
tovabbképz6 tanfolyamot is végzett.

1975-77 kozott a Veszprémi Vegyipari Egyetemen fémorganikus vegyulletek el6allitasa,
vizsgalata és laboratériumi gyakorlati bevezetése volt a feladata.

1977-79 kozoétt a Nagynyomasu Kisérleti Intézetben a kornyezetvédelmi osztalyon
tudomanyos  munkatarsként  kézremikoédott a  Dunai Koolajipari  Vallalat
szennyvizhalézatanak felmérésében, olajtartalmi szennyvizek vizsgalataban, analitikai
modszerek kidolgozasaban. A Tiszai Finomité recirkulacios vizm{i Gzembe helyezésénél
az analitikai vizsgalatokat iranyitotta, szabadalmi bejegyzéseket véleményezett.
1980-1990 kozott a Dunai Kdolajipari Vallalatnal miszakos beosztasban tablakezel§ és
miszakvezetdi munkakdorben dolgozott kildnbdzé lzemekben 1986-ig.

1987-t61 a technologiai f6osztalyon technolégusként az Uzemeltetés tamogatasa,
fejlesztések el6készitése, kozremikdédés a HDS (Gzem ajanlati kiirasanak
Osszeallitasaban és az ajanlatok értékelésében, volt a feladata.

1990-t61 1997-ig a Dunastyr Rt.-nél technologusként koézremikodott a beruhazas
megvaldsitasaban, lUzemeltetési feladatokban a  min6ségbiztositasi rendszer
kidolgozasaban, mikodtetésében, technoldgiafejlesztésben, BATCH technoldgia
iranyitasi rendszerének fejlesztésében, termelési informacios rendszer kidolgozasaban.

1998-t61 a MOL Nyrt. DS fejlesztésénél feladata projekt el6készitések iranyitasa, team
vezetbként kdzremikoddés a projektmegvaldsitasban, kdzremikodés a MOL petrolkémiai

stratégiajanak kialakitasaban, az olefinmii team vezetés. Kozremiikodés akviziciok
elékészitésében (finomitdok miszaki ertékelése, fejlesztési lehetéségek kialakitasa, stb.).

Szakmai érdekl6dési terilete kdolaj-feldolgozasi, petrolkémiai technolégiak, gazdasagi-
piaci hattér, beruhazasi koltségek becslése, mddszertana, folyamatiranyitas.

Tobb el6adast tartott és szamos publikaciot jelentetett meg.
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Hernadi Zsolt
Ismerteti a 11. sz. hatarozati javaslatot.

A kozgyllés a MOL Nyrt. Feligyel6 Bizottsagabdol 2009. majus 1. napjaval hivja vissza
Maijor Janos munkavallaléi tagot.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a napirendi pontrol a kozgylilés a kozellatas
biztonsaga szempontjabdl kiemelkedd jelentéségl vallalkozasokat érinté egyes toérvények
modositasaroél szold 2007. évi CXVI. torvény 1. § (4) bekezdése alapjan haromnegyedes
szotobbséggel hataroz.

Felhivja a részvényeseket, hogy a jogszabalyi rendelkezések alapjan nemmel nem
szavazhatnak, ill. a szavazasnal a tartozkodik gombot ne nyomjak meg.

11. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyililés 46.115.226 igen, 0 nem, 5 tartézkodik
szavazattal a MOL Nyrt. Feliigyel6é Bizottsagabél 2009. majus 1. napjaval
visszahivta Major Janos munkavallaléi tagot. (1.094 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

A Tarsasag nevében megkoszoni Major Janosnak a Felugyel6 Bizottsagban végzett
munkajat.

Ismerteti a 12. sz. hatarozati javaslatot.

A kozgyllés a MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsag munkavallaléi tagjanak valassza meg
Kohan Jozsef urat 2009. majus 1-t6l kezd6déen 2012. oktéber 11-ig terjedd id6tartamra.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Felhivia a részvényeseket, hogy nemmel nem szavazhatnak, ill. a szavazasnal a
tartézkodik gombot ne nyomjak meg.

12. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 46.115.311 igen, 0 nem, 0 tartézkodik
szavazattal a MOL Nyrt. Feligyelé Bizottsdg munkavallaléi tagjanak
megvalasztotta Kohan Jozsef urat 2009. majus 1. kezdédéen 2012. oktober
11-ig terjedd idétartamra. (1.014 részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem
szavazott”)

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a megvalasztott FB tag a Tarsasag 2005. aprilis 27-i
évi rendes kdzgyulésének 19. sz. hatarozataval megallapitott dijazasra jogosult.

Megnyitia a 7. sz. napirendi pont targyalasat (A Felligyel6 Bizottsag moddositott
ugyrendjének jovahagyasa)
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Felkéri dr. Kupa Mihaly urat, a Feligyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a
részvényesekkel az FB Ggyrendjére vonatkozé modosité javaslatokat.

Dr. Kupa Mihaly

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Felligyel6 Bizottsag Ugyrendjét utoljara a 2006-0s
koézgyillés mdodositotta. Egy technikai €s két érdemi modositast javasol a kdzgyllésnek.

Az egyik modositast azért javasolja, mert a Gt. rendelkezése alapjan megvaltozott a MOL-
nak neve nyilvanosan mikodé részvénytarsasagra, azaz ,Nyrt’-re.

A masik modositas oka a tarsasagiranyitasi ajanlasok, amelyek alapjan lehetéség van
arra, hogy szikség szerint kilsd szakértdk is részt vehessenek az FB llésén az elndk
meghivasa alapjan.

A harmadik mddositas a legkomolyabb, 6sszeférhetetlenségi nyilatkozat kitdltését kivanja
meg az FB tagoktdl, ugyanazt az dsszeférhetetlenségi nyilatkozatot, amit egyébként az
igazgatosagi tagok esetében is alkalmaz a Tarsasag. Egyébként eddig is vizsgalatra
kerilt az 6sszeférhetetlenség, csak nem ilyen formaban, nem az ligyrend részeként.

Hernadi Zsolt
Ismerteti a 13. sz. hatarozati javaslatot.
A Felligyel6 Bizottsag javasolja a kozgyillésnek, hogy a MOL Nyrt. Felligyel6é Bizottsag

modositott ligyrendjét - a szobeli elbterjesztéssel eqyezéen - a kozgyllés napjaval hagyja
jova.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a napirendi pontrél a kozgyllés egyszeri
szo6tdbbséggel hataroz.

13. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 46.111.309 igen, 0 nem, 5.016 tartézkodik
szavazattal a MOL Nyrt. Feliigyel6 Bizottsag modositott ligyrendjét - a
szl6beli el6terjesztéssel egyezéen - a kozgylilés napjaval jovahagyta.

Megnyitia a 8. sz. napirendi pont targyalasat (Dontés a Tarasag vezeté allasu
munkavallaléira vonatkozé hosszu tavu 6sztdnzési rendszer irdnyelveirdl és keretérdl)

Felkéri dr. Kupa Mihadly urat, a Feligyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a
részvényesekkel a vezeté alldsi munkavallalék 0Oszténzési rendszerére vonatkozé
javaslatot.

Dr. Kupa Mihaly

A Tarsasag kozgyllése 2006. aprilis 27-én meghozott 25. sz. hatarozataval dontétt a
MOL vezet6 allasu munkavallaléi hosszu tavu O0sztdnzési rendszerének iranyelveirdl és
keretérél.

Azbta a vilag nagyot valtozott, ezért a Fellgyel6 Bizottsag ugy gondolja, hogy tovabb
kellene fejleszteni, ill. at kellene alakitani ezt a rendszert.
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A 2006-ban kialakitott rendszer az akkori gazdasagi kérnyezetben megfelelé volt, de a
mai valtozéban nem megfeleld, sét éppen néha ellenérdekeltséget is jelent.

A kozgyllés jogosult a vezet§ alldsuak hosszu tavu 0Osztdnzése iranyelveinek és a
keretének a meghatarozasara. Az Igazgatésag pedig rugalmasabban és nagyobb
hatékonysaggal dolgozhatja ki a vezet6 allasuak optimalis dsztdnzésének részleteit,
amelyek nyilvanvaléan figyelembe fogjak venni az Igazgatésag hosszu tavu Osztonzési
rendszerét is.

A Felligyel6 Bizottsag tdmogatja, hogy a kozgyllés helyezze hatalyon kivil a 2006-t6l
érvényben lévé rendszert, valamint egyetért az iranyelvek és a keretek kdzgyl(lés altal a
2009. Ozleti evtél torténd elfogadasaval, hiszen ezaltal biztositottnak latja a tulajdonosi
érdekeknek megfeleld 6sztonzést.

Egyetért azzal is a Felugyeld Bizottsag, hogy a vezetd allasu munkavallalok hosszu tavu
Osztdnzési rendszere részleteinek kidolgozasat és a rendszer vezet§ allasu
munkavallalokra vonatkozé muilkodtetését az Igazgatésag végezze ugy, hogy
természetesen a Fellgyeld Bizottsag folyamatosan figyelemmel kiséri az igy kialakitott
rendszert és magat a miikddést.

A rendszer alapja tovabbra is a részvényesi érték ndvelése lesz, de ezt kiegészitik egyéb
Osztdnzési rendszerek is.

Hernadi Zsolt
Ismerteti a 14. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatésag javasolja a kozgylilésnek, hogy a MOL vezetd allasi munkavallaloi
hosszu tavu 6sztdnzési rendszerének iranyelveirdl és keretérél szo6lo, 2006. aprilis 27-én
meghozott 25. sz. hatarozatat a 2009-es lzleti évvel kezdédéen helyezze hatalyon kiviil
azzal, hogy a hatalyon kivil helyezés nem érinti a vezetd allastuak 2006. januar 1. és a
2008. december 31. kdzo6tt szerzett lehivasi joganak 2009. januar 1. és 2013. december
31. kozotti gyakorolasat.

Eqgvidejlleg a kozgyllés a MOL vezetd allasu munkavallaléi hosszu tavu Osztonzési
rendszerének iranyelveit és keretét az alabbiak szerint allapitsa meg:

e A hosszu tavu oOsztonzéssel biztositani kell, hogy a Tarsasag hosszabb tavu
eredményességének novelésére 0sztdnz6 célok Kkitlizésén keresztlil a
tulajdonosok céljaival 6sszhangban lévé érdekeltséget teremtsen a MOL vezetd
allasu munkavallaléi szamara.

e Hosszu tavu 6sztonzd olyan, elére meghatarozott feltétel(ek) teljesllése esetén
fizethetd, amely(ek)re a Tarsasagnak, illetve az 6szténzési rendszer résztvevdinek
rahatasuk  van, amely els6sorban az eredményesség ndvelése, a
részvényarfolyam novelése, meghatarozott stratégiai célok teljestlése vagy a
megtérulés lehet.

e A Kkifizetett 6sztonz6 nagysaga az elére meghatarozott célok teljestlésétdl, ill.
annak mértékétol fiigghet.

e A vezetd allasu munkavallalok csoportjan belil az elére _meghatarozott célok
teljesulésére kulonbozé mértékben hatd vezetd allasu munkavallaldi csoportok
hatarozhatok meqg, amelyek szamara a rahatast tikroz6, kilonb6zé mértéki
Osztonzok tlizhetbk Ki.

A kozgyllés az Igazgatdésagot jogositsa fel a vezetd allasi munkavallalék hosszu tavu
Osztonzési rendszere részleteinek kidolgozasara és a rendszer vezetd allasu
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munkavéllalékra vonatkozé mikodtetésére, amelyrél az lgazgatésag a kozgyilést az
Eves Jelentésen keresztil tajékoztatja.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatjia a részvényeseket, hogy a napirendi pontrél a koézgyllés egyszerl
szotdbbséggel hataroz.

14. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a koézgyiilés 46.110.278 igen, 0 nem, 5.097 tartézkodik
szavazattal a MOL vezetd allasi munkavallaléi hosszu tava o6sztonzési
rendszerének iranyelveirdl és keretérdl szolé, 2006. aprilis 27-én meghozott
25. sz. hatarozatat a 2009-es uzleti évvel kezdédden hatalyon kiviil helyezte
azzal, hogy a hatalyon kivul helyezés nem érinti a vezetd allasuak 2006.
januar 1. és a 2008. december 31. kozott szerzett lehivasi joganak 2009.
januar 1. és 2013. december 31. kozotti gyakorolasat.

A kozgyilés a MOL vezet6é allasu munkavallaléi hosszi tava Osztonzési
rendszerének iranyelveit és keretét - a szébeli el6terjesztéssel egyezben -
allapitotta meg azzal, hogy az Igazgatésag jogosult a vezeté allasu
munkavallalok hosszu tavu 6sztdonzési rendszere részleteinek kidolgozasara
és a rendszer vezeté allasi munkavallalokra vonatkozé miikodtetésére,
amelyrél az Igazgatésag a kozgylilést az Eves Jelentésen keresztiil
tajékoztatja. (950 részvénnyel rendelkez6 részvényes ,,nem szavazott”)

Megnyitja a 9. sz. napirendi pont targyalasat: Az Alapszabaly médositasa (Alaptéke és
részvények, A részvények és a részvénykonyv, Szavazati jog, Részvényesi csoport,
Kozgyilés, Kozgyllési meghivd, hatarozatképesség, lgazgatdésag, Alaptéke felemelése
és leszallitasa, a Fellgyeld Bizottsag, Megsziinés)

Tekintettel arra, hogy az egyes hatarozati javaslatokrol kulon kell hatarozni, kéri a
részvényeseket, hogy amennyiben a meghirdetett hatarozati javaslathoz maoddositasi
inditvanyuk van, azt az adott hatarozati javaslat el6terjesztésekor mondjak majd el.
Amennyiben egyéb hatarozati javaslatuk van, azt kéri most elbterjeszteni, hogy a
részvényesek megismerhessék az esetleges kiegészitd javaslatokat.

A moddositasi javaslatokrol az adott médositas igazgatdsagi hatarozati javaslatat kdvetéen
dont a kozgylilés, az esetleges Uj részvényesi hatarozati javaslatokrol pedig a
meghirdetett hatarozati javaslatok megtargyalasat és azokrdl valé dontést kdvetden
hoznak hatarozatot a részvényesek.

Kérdezi a részvényeseket, hogy az elmondottakkal kapcsolatban van-e kérdésik,
észrevétellk?

Megallapitja, hogy részvényesi kérdés, észrevétel nincs.

Felkéri Dr. Kara Pal urat, a Tarsasag jogi igazgatéjat a napirendi pont ismertetésére.

Dr. Kara Pal

Bejelenti, hogy az elsd modositasi javaslat az Alapszabaly 7. ALAPTOKE ES

RESZVENYEK fejezetét érinti, ezen beliil a 7.2. b.) pont médositasat.
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Tajékoztatja a részvényeseket, hogy valamennyi hatarozati javaslat a nyomtatott anyagon
kivll a kivetitén is megjelenik.

Az Alapszabaly jelenlegi 7.2. pont b) alpontja akként fogalmaz, hogy a ,B” részvényhez
flz8d6 szavazatels6bbségi jogok addig, és csak addig kapcsolédnak a ,B” részvényhez,
ameddig az a Magyar Allam, az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Részvénytarsasag
("APV Rt"), az APV Rt. barmely jogutédja, vagy a Magyar Allam nevében tulajdonosi
jogokat gyakorlé mas magyar szerv tulajdonaban all.

Tekintettel arra, hogy a fenti rendelkezés a t6ke szabad aramlasanak korlatozasat
jelentheti, az Igazgatésag javasolja — a ,B” részvény és az ahhoz kapcsolodo
szavazatels6bbségi jogok érintetlenul hagyasa mellett — a fenti, korlatozast jelentd
rendelkezés torlését.

Ismerteti a 15. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 7.2. b.)
pontjanak médositasat az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szévegrész athlzva):

ol 2. [...]

b.) 1 darab "B" sorozatu, névre szdél6, 1.000.- forint névértékl, jelen
Alapszabalyban meghatarozott szavazatels6bbséqi jogokat biztositd

reszvenvbol aII—meW—eLsebbsem—reqek—addrq—es—esak—addm

Hernadi Zsolt

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
észrevételUk?

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatjia a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyllés

haromnegyedes szotdbbséggel hataroz. A hatarozat érvényességéhez a ,B” sorozatu

részvény tulajdonosanak igen szavazata is sziikséges.

15. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.819.299 igen, 5.000 nem, 287.971
tartézkodik szavazattal, valamint a ,,B” részvényes igen szavazataval az
Alapszabaly 7. 2. b.) pontjanak modositasat a szoébeli eldterjesztéssel
egyezden elfogadta. (55 részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

A kovetkez6 modosito javaslat az Alapszabdly a 8. A RESZVENYEK ES A
RESZVENYKONYYV fejezetét érinti, ezen bellil a 8.5. pontot.
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A Gt. 202. § (10) bekezdése szerint harmadik személy a részvénykdnyvbe betekinthet. Az
Alapszabaly 8.5. pontja akként rendelkezik, hogy harmadik személy a részvénykonyvet
megtekintheti, ha érdekeltségét valdszinisiti.

Annak érdekében, hogy a Gt. idézett rendelkezésével maradéktalanul 6sszhangban
legyen az Alapszabaly fenti pontja, az Igazgatésag javasolja annak moddositasat az
alabbiak szerint.

Ismerteti a 16. sz. hatarozati javaslatot.
Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag kozgyilése szamara az Alapszabaly 8.5. pontjanak

modositasat az aldbbiak szerint (t6rolni javasolt szoveqrész athlzva, Uj szévegrész
vastagon szedve):

29.5. A részvényes a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra vonatkozdé
részérél az lgazgatdsagtol, illetve annak megbizottjiatdl masolatot
igényelhet. Harmadik személy a részvenykényvet megtekintheti—ha
érdekeliségétvalészinlsiti részvénykonyvbe betekinthet. Az érdekeliség
megitélése-azlgazgatdésag-hataskérébe tartozik:”

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdes, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyllés
haromnegyedes szotbbbséggel hataroz.

16. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyilés 46.112.277. igen, 0 nem, 43 tartézkodik
szavazattal az Alapszabdly 8.5. pontjanak maédositasat a szoébeli
eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (5 részvénnyel rendelkezé részvényes
»,hem szavazott”)

Dr. Kara Pal
Bejelenti, hogy az Alapszabaly 8.6. pontjanak mdodositasa kdvetkezik.
Az Alapszabaly 8.6. pontja a részvénykonyvi bejegyzés feltételeit szigorian szabalyozza.

Az Alapszabaly fenti rendelkezései nagymértékben nehézkessé teszik az
osztalékfizetéshez kapcsolodd tulajdonosi megdfeleltetés folyamatat. Az lgazgatésag a
tavalyi osztalékfizetésre vonatkozé hirdetményében vallalta, hogy a kovetkezé
kdzgyllésre elbterjesztést készit az osztalékfizetéshez kapcsolodd 2%-os nyilatkoztatasi
folyamat enyhitésére.

Figyelemmel a fentiekre, valamint arra, hogy a Gt. 176. § (1) bekezdése is kilonbséget
tesz a részvényeseket megilletd tagsagi és vagyoni jogok kézoétt, az lgazgatdsag javasolja
modositani az Alapszabaly 8.6. pontjat annak kénnyebb értelmezhetésége érdekében.

Ugyanakkor a jelenlegi részvényesi atrendez6dés és struktura indokoltta teszi, hogy a

Tarsasag lopakodo felvasarlasa ellen megfelel6 mechanizmusok mikddjenek, illetve azt
is, hogy az Igazgatésag valds képet kapjon arrdl, hogy kik a Tarsasag valodi tulajdonosai.
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Ismerteti a 17. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasaqg kozgyllése szamara az Alapszabaly 8.6. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rolni javasolt szOveqrész éathlzva, Uj szovegrész
vastagon szedve):

.8.6. A kozgyiiléest megel6zd részvénykonyv-lezarashoz kapcsolédo tulajdonosi
megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald beiegyzéskor bejegyzéshez a
bejegyzést kéré részvényes koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga
és a vele azonos csoporthoz tartozd részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2.
pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek vonatkozasaban a
bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at.
Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a bejegyzést kéré részvényes koteles
egyidejiilleg bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2.
pontokban irtakat figyelembe véve. Ennek A részvényesi csoport osszetétele
el6z6 mondatban irtak szerinti _bejelentésének elmulasziasa vagy hidnyos
teljesitése esetén, illetve amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a
részvényes a részvényesi csoport Osszetételére vonatkozdéan az lgazgatdsagot
megtévesztette a bejegyzést kdvetden is barmikor a bejegyzést kérd részvényes
szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a
fenti_kovetelménynek telies korlien eleget nem tett. Tovabba, az Ilgazgatésag
felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdonaban allé részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé
tulajdonos ("ultimate beneficial owner"). Amennyiben a részvényes a
felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhetd,
hogy a részvényes az lgazgatésagot megtévesztette, a részvényes szavazati
joga felfiiggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti
kovetelménynek teljes koriien eleget nem tett. Jelen pontban meghatarozott
nyilatkozattételi és bejelentési kotelezetiségek teljesitése nem érinti_a
részvényesek befolyasszerzésének jogszabaly altal el6irt bejelentési és
kozzétételi kotelezettségét.”

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdes, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tbbbséggel hataroz.

17. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyilés 39.812.854 igen, 5.111 nem, 286.875
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 8.6. pontjanak médositasat a szoébeli
eléterjesztéssel egyezbéen elfogadta. (6.007.485 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”

Dr. Kara Pal

A kdvetkezd mddositd javaslat az Alapszabaly 10. SZAVAZATI JOG, RESZVENYESI
CSOPORT fejezetét érinti, ezen belll a 10.1.1. pontot.
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Az Alapszabaly 10.1.1. pontja a gazdasagi tarsasagokrol széloé 2006. évi IV. toérvény (Gt.)
299. § (1) bekezdésével Osszhangban meghatarozza az egy részvényes, illetve
részvényesi csoport altal gyakorolhaté szavazati jog legmagasabb mértékét. A 10.1.1.
pont masodik fordulata azonban a Magyar Allamot, illetve a Magyar Allam nevében
tulajdonosi jogokat gyakorl6 mas magyar szervet kiveszi a szavazati korlat alol.

Annak érdekében, hogy a szavazati jog legmagasabb mértékének meghatarozasa soran
a Gt. 299. § (1) bekezdésének masodik mondataval maradéktalanul 6ésszhangban a
részvényesek kozott ne legyen semmilyen kildnbségtétel, az Igazgatésag javasolja az
Alapszabaly 10.1.1. pontja fent meghatarozott rendelkezésének torlését.

Ismerteti a 18. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 10.1.1.
pontjanak mddositasat az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szévedrész athtzva):

,10.1.1. Eqy részvényes vaqgy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd aIébp) sem
qvakorolhatia a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, ,kivéve aMagyar-Allamet.

Allam navéban dono

Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld
letéteményest és értékpapir-kezelét (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz
kapcsolodd részvényesi jogokat végs6é fokon gyakorld személy vagy
személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).

A Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeir6l kalféldon kiallitott letéti
igazolasok birtokosaira, a jelen Alapszabalyban a részvényesekre vonatkozo,
valamennyi korlatozast megfeleléen alkalmazni kell.”

Hernadi Zsolt

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moédositasardl a kozgyilés

haromnegyedes szétdbbséggel hataroz. A hatarozat érvényességehez a ,B” sorozatu

részvény tulajdonosanak igen szavazata is szukséges.

18. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.820.443 igen, 5.000 nem, 286.876
tartézkodik szavazattal, valamint a ,,B” részvényes igen szavazataval az
Alapszabaly 10.1.1. pontjanak médositasat a szébeli eléterjesztéssel egyezden
elfogadta. (6 részvénnyel rendelkezd részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

A kovetkezé modositd javaslat az Alapszabaly 12. KOZGYULES fejezetét érinti, ezen
belll a 12.2.b.) pontot.

A Gt. 252. § (1) bekezdése szerint a részvénytarsasag kozgyllése, ha az Alapszabaly
ennek lehet8ségét nem zarja ki, kozgyllési hatarozatban felhatalmazhatja az
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Igazgatosagot az alaptéke felemelésére. A Gt. fenti rendelkezése szerint a felhatalmazas
feltételeit a vonatkozo kdzgyilési hatarozatban kell régziteni.

Tekintettel arra, hogy az Igazgatésag kozgydtlés altali felhatalmazasahoz nem sziikséges
annak Alapszabalyban valé rogzitése, az lgazgatdésag javasolja az Alapszabaly 12.2.b.)
pontjanak a pontositasat.

Ismerteti a 19. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.2.b.) pont
modositasat az alabbiak szerint (t6rolni javasolt szoveqgrész athtizva):

,12.2. A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:

b.) a—jelen—Alapszabaly felhatalmazadsa—alapjdn az Igazgatdsag
hataskdrébe tartozé alaptbéke emelés, feltételes alaptéke-emelés
kivételével az alaptéke (feltételes) felemelése; zartkor( alaptéke-
emelés kozqgyllés altali elhatarozasa esetén a kibocsatando Uj
részvények jegyzésére kizardlag jogosult személy(ek), illetve
részvényes(ek) kijelolése;”

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

19. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kézgyiilés 45.820.381 igen, 62 nem, 291.877 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 12.2. b.) pontjanak moébdositasat a szdbeli
eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (5 részvénnyel rendelkezé részvényes
»,hem szavazott”)

Dr. Kara Pal

Bejelenti, hogy az Alapszabaly 12.2.h.) pontjanak mdédositasa kovetkezik.

A Gt. 252. § (1) bekezdése szerint a részvénytarsasag kdzgyllése, ha az Alapszabaly
ennek lehetéségét nem zarja ki, kozgydlési hatarozatban felhatalmazhatja az
Igazgatosagot az alaptéke felemelésére. A Gt. fenti rendelkezése szerint a felhatalmazas
feltételeit a vonatkozd kdzgyiilési hatarozatban kell régziteni.

Tekintettel arra, hogy az Igazgatésag kozgydtlés altali felhatalmazasahoz nem sziikséges
annak Alapszabalyban valé rogzitése, az lgazgatdésag javasolja az Alapszabaly 12.2.h.)
pontjanak a pontositasat.

Ismerteti a 20. sz. hatarozati javaslatot.
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Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasaqg kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.2.h.) pont
modositasat az alabbiak szerint (t6rolni javasolt szoveqgrész athlizva):

,12.2. A kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik:

h.) a—jelen—Alapszabaly—felhatalmazasa—alapjan az lgazgatdsag
hataskorébe tartozo feltételes alaptéke-emeléssel Osszefiiggd
atvaltoztathatd  kdtvény  kibocsatasanak  kivételével dontés
atvaltoztathato, vagy jegyzési jogot biztositd kotvény
kibocsatasarol;”

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

20. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgylilés 45.819.399 igen, 0 nem, 291.971 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 12.2. h.) pontjanak modositasat a szobeli
eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (955 részvénnyel rendelkezé részvényes
»,hem szavazott”)

Dr. Kara Pal
Bejelenti, hogy az Alapszabaly 12.2.i.) pontjanak mdodositasa kovetkezik.

Az Alapszabaly 12.2.i.) pontja szerint a kdzgy(lés kizarélagos hataskérbe tartozik a
részvények tipusanak atalakitasarol valé dontés.

A Gt. hatalyos el6irasai — 177. § — szerint a részvény kizarélag névre sz6lo értékpapir
lehet, nincs méd a korabban létezé bemutatdra sz6l6 részveny elballitasara, sem a névre
sz0l6 részvények bemutatéra szold részvénnyé torténd atalakitasara (a jogszabaly mar
nem is kllonboztet meg eltérd ,részvénytipusokat”), erre tekintettel a kozgyilés erre
vonatkozé hataskére sem értelmezhetd.

Tekintettel a Gt. fenti rendelkezésére, az lgazgatdésag javasolja az Alapszabaly 12.2.i.)
pontjanak torlését.

Ismerteti a 21. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatésag javasolia a Tarsasag kozgyillése szamara az Alapszabaly 12.2.i.)
pontjanak torlését (t6rolni javasolt széveqgrész athtuzva):

,12.2. A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:
) donts , , i nak atalakitasarol”
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Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdeés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tbbbséggel hataroz.

21. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyililés 46.112.309 igen, 0 nem, 11 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 12.2. i.) pontjanak moédositasat a szébeli
eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (5 részvénnyel rendelkezé részvényes
,hem szavazott”)

Dr. Kara Pal

Bejelenti, hogy az Alapszabaly 12.2.1.) pontjanak mdodositasa kdvetkezik.

Az Alapszabaly 12.2.l.) pontjanak utolsé fordulata szerint a kozgyllés kizarélagos
hataskérébe tartozik a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl valo
dontés.

Tekintettel arra, hogy a nyilvanos vételi ajanlat elfogadasa a Gt./Tpt. szerint nem
kizarélagos kodzgyllési hataskor, az Igazgatésag javasolja az Alapszabaly 12.2.1.) pont
utolso fordulatanak torlését.

Tovabba, tekintettel arra, hogy az lgazgatdésag kdzgyilés altali felhatalmazasahoz nem

szukséges annak Alapszabalyban valé rogzitése, az Igazgatésag javasolja az
Alapszabaly 12.2.1.) pontja bevezetd részének torlését.

Ismerteti a 22. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasaqg kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.2.1.) pont
modositasat az alabbiak szerint (torolni javasolt szoveqgrész athlzva):

,12.2. A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:

l.) ajelen-Alapszabalyban az lgazgatdsaqg részére adott felhatalmazas alapjan
sajat részvény megszerzésére vonatkozo dontés kivételével dontés a sajat
részvény megszerzésérol—sajat részvenyrekapottnvilvanos—vételiajanlat
elfogadasardl”

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.
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22. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a koézgyiilés 45.819.395 igen, 49 nem, 291.876 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 12.2. |.) pontjanak moédositasat a szébeli
eloterjesztéssel egyezéen elfogadta. (7.005 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

Bejelenti, hogy az Alapszabaly 12.2. 0.) pontjanak médositasa kévetkezik.

Az Alapszabaly 12.2.0.) pontja szerint a kozgyllés kizardlagos hataskoérébe tartozik a
részvénytarsasag Aaltal korabban kibocsatott és nyomdai uton eléallitott értékpapir
dematerializalt értékpapirra torténd atalakitasardl szolo dontés.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasagnak csak dematerializalt részvényei vannak, valamint a
Gt. 286. § (1) bekezdése, valamint a Tékepiaci torvény (Tpt.) 6. § (3) bekezdése szerint
nyilvanosan mikddd részvénytarsasagoknak kizarélag dematerializalt részvényilk lehet,
az lgazgatosag javasolja az Alapszabaly 12.2.0.) pontjanak torlését.

Ismerteti a 23. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.2.0.)
pontjanak torlését(torolni javasolt szoévegrész athuzva):

,12.2. A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:

0)

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

23. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 46.112.259 igen, 0 nem, 11 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 12.2. o.) pontjanak torlését - a szobeli
eléterjesztéssel egyezéen - elfogadta. (55 részvénnyel rendelkez6 részvényes
»,hem szavazott”)

Dr. Kara Pal

Bejelenti, hogy az Alapszabaly 12.3.) pontjanak médositasa kovetkezik.

Az Alapszabaly 12.3. pontja szerint az alaptéke koézgy(lés altali felemeléséhez, illetve

atvaltoztathato, vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasardl valé dontéshez a
leadott szavazatok haromnegyedes tébbségével hozott hatarozat sziikséges.
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Tekintettel arra, hogy a hatalyos Gt. 236. § az alaptéke felemeléséhez egyszeri
tobbséget kivan meg, valamint tekintettel a 12.2.i.) pont térlésére, az l|gazgatdsag
javasolja az Alapszabaly 12.3. pontjanak megfelel6 modositasat.

Tovabba, a jelenlegi részvényesi atrendez6dés és struktura indokolita teszi, hogy a
Tarsasag lopakodé felvasarlasa ellen megfeleld mechanizmusok mikddjenek. Ennek
részeként indokolt az Igazgatésag tagjainak visszahivasat haromnegyedes
hatarozathozatalhoz kétni.

Mindezek alapjan az lgazgatésag maodositani javasolja az Alapszabaly 12.3. pontjat.

Ismerteti a 24. sz. hatarozati javaslatot.

Az Ilgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 12.3. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rolni javasolt széveqgrész athlzva):

,12.3. A kozgyllés a fenti 12.2. (a), {5} (c), (d), ) B, (j). (q) és (r) pontokban
foglalt _lgyekben, valamint az Ilgazgatésag barmely tagjanak
visszahivasarol a leadott szavazatok haromnegyedes tobbségével
hataroz, figyelemmel a 10.1., 10.2. és 10.3. pontokban foglalt
korlatozasokra is. ”

Hernadi Zsolt

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyllés

haromnegyedes szétdbbséggel hataroz. A hatarozat érvényességéhez a ,B” sorozatu

részvény tulajdonosanak igen szavazata is szukséges.

24. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.819.395 igen, 5.049 nem, 287.826 tartézkodik
szavazattal, valamint a ,,B” részvényes igen szavazataval az Alapszabaly 12.3.
pontjAnak moédositasat a szébeli eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (55
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

Bejelenti, hogy az Alapszabaly 12.4.) pontjanak médositasa kévetkezik.

A jelenlegi részvényesi atrendez6dés és struktura indokoltta teszi, hogy a Tarsasag

lopakodd felvasarlasa ellen megfelel6 mechanizmusok mikdodjenek. Ennek részeként

indokolt a ,B” sorozatu részvényhez f(iz6d6 jogok kiegészitése.

Ismerteti a 25. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 12.4. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (U] szO6vegrész vastagon szedve):

J12.4. A "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges az alabbi
kérdésekben valdé dontéshez: az Alapszabaly moddositasa a 7.2.(b), 10.1.,
10.2.,10.3.,10.4., 12.3. és 12.4. pontokban foglaltakkal kapcsolatban.
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A kozgylilésen azon hatarozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az
Igazgatésag nem tamogat, a ,,.B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen
szavazata sziikséges az alabbi kérdésekben:

. az lgazgatdésag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa,

. a Felligyel6 Bizottsaq tagjainak meqvalasztasa, visszahivasa,

o a konyvvizsqalé meqgvalasztasa, visszahivasa,

. az adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozé dontés,

. az Alapszabaly 7.2. (a 7.2.b. alpont kivételével), 12.2., 15.2., 15.4., 17.
pontjanak médositasa.”

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szétdbbséggel hataroz. A hatarozat érvényességéhez a ,B” sorozatu
részvény tulajdonosanak igen szavazata is szukséges.

25. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.818.332 igen, 5.999 nem, 287.939 tartézkodik
szavazattal, valamint a ,,B” részvényes igen szavazataval az Alapszabaly 12.4.
pontjAnak moédositasat a szébeli eléterjesztéssel egyezbéen elfogadta. (55
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

A kovetkez6 modosito javaslat az Alapszabaly 13. KOZGYULESI MEGHIVO,
HATAROZATKEPESSEG fejezetét érinti, ezen beliil a 13.4. pontot.

Az Alapszabaly 13.4. pontja szerint névre szo6ld részvények tulajdonosai esetében a
kozgyilésen val6 részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvény tulajdonosat, illetve a
részvényesi meghatalmazottat a kozgydilés napjat legalabb 7 munkanappal megel6z6en a
Tarsasag részvénykonyvébe bejegyezzék. A részvénykdnyvi bejegyzés tulajdonosi
megfeleltetés utjan térténik.

Tekintettel arra, hogy a Gt. hatalyos el6irdsai — 177. § — szerint a részvény kizardlag

névre szolé értékpapir, a Tarsasag kizardlag névre sz6l6 részvényt bocsathat ki, ezért az
Igazgatdsag javasolja az Alapszabaly 13.4. pontjanak médositasat.

Ismerteti a 26. sz. hatarozati javaslatot.
Az lgazgatésag javasolja a Tarsasaqg kozgylilése szamara az Alapszabaly 13.4.

modositasat az alabbiak szerint (torolni javasolt szOoveqrész athldzva,lj szoévegrész
vastagon szedve):

,13.4. Névre—szélérészvényektulajdonosaiesetében—a A kozgyllésen vald
részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvény tulajdonosat,
illetve a részvényesi meghatalmazottat a kozgyillés napjat legalabb 7
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munkanappal megeléz6en a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyezzék. A
részvénykonyvi bejeqyzés tulajdonosi megfeleltetés utjan torténik.”

Hernadi Zsolt

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
észrevétellik?

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

26. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyililés 46.112.215 igen, 0 nem, 105 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 13.4. pontjanak moédositasat a szébeli
eloterjesztéssel egyezbéen elfogadta. (5 részvénnyel rendelkezé részvényes
»,hem szavazott”)

Dr. Kara Pal

A kdvetkezé modositd javaslat az Alapszabaly 15. IGAZGATOSAG fejezetét érinti, ezen
bellil a 15.2.n.) pontot.

Az Alapszabaly 12.2.b.) és h.) pontjanak médositasara tekintettel szikséges az 15.2.n.)
pont megfeleld moédositasa.

A fentiekre tekintettel az Igazgatosag javasolja az Alapszabaly 15.2.n.) pontjanak
modositasat.

Ismerteti a 27. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 15.2.n.)

pontjdnak moddositasat az alabbiak szerint (tordlni javasolt szOveqrész athuzva,Uj
szOveqgrész vastagon szedve):

,15.2. Az lgazgatdsag hataskorébe tartozik:

n) dontés a Tarsasag alapt6kéjének jelen Alapszabaly +7—d-)}-és—e)pontja
vaqy a kozgydilés altal adott felhatalmazas szerinti felemelésérol;”

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.
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27. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.820.333 igen, 5.049 nem, 286.938
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 15.2. n.) pontjanak moédositasat a
szoObeli el6terjesztéssel egyezbéen elfogadta. (5 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

Bejelenti, hogy az Alapszabaly 15.4.) pontjanak médositasa kévetkezik.

A jelenlegi részvenyesi atrendez6dés és struktura indokoltta teszi, hogy a Tarsasag
lopakodd felvasarlasa ellen megfeleld mechanizmusok mikddjenek. Ennek keretében
indokolt a kdzgyllés altal az Igazgatdésag tagjainak visszahivasat korlatozé alapszabalyi

rendelkezés tovabbi szigoritasa.

A fentiekre tekintettel az Igazgatdésag javasolja az Alapszabaly 15.4. pontjanak
modositasat.

Ismerteti a 28. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.4. pontjanak
modositasat (torolni javasolt széveqgrész athlzva, Uj szoveqrész vastagon szedve):

.15.4. Az lgazgatdésag tagjait a kdzgylilés valasztia meg hatarozott idére, de legfeljebb 5
évre. Megbizatasuk a jelen pontban foglaltak szerint barmikor visszavonhato,
illetve az 5 év elteltével Ujra meghosszabbithaté. Amennyiben barmely részvényes
az lgazgatésag egy vagy tobb tagjanak a visszahivasat kezdeményezi, Uugy az a
kozgyllés legfeliebb 13 igazgatdésagi tag visszahivasarol hatarozhat érvényesen,
azzal, hogy az 13 igazgatdsaqgi tag visszahivasardl donté kozgyilést kovetd
haromhat hénapon belil tovabbi igazgatdsagi tagok visszahivasara nem kerilhet

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdes, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyillés
haromnegyedes szo6tbbbséggel hataroz.

28. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.818.276 igen, 5.999 nem, 288.045 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 15.4. pontjAdnak moédositasat a szobeli
eléterjesztéssel egyezéen elfogadta. (6 részvénnyel rendelkezé részvényes
,hem szavazott”)
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Dr. Kara Pal
Bejelenti, hogy az Alapszabaly 15.5.) pontjanak médositasa kévetkezik.

A 2008. aprilis 23-i kozgyllés az Alapszabaly 15.1. pont masodik mondatanak torlésérél
dontott.

A 15.1. pont masodik mondatanak torlésére vald tekintettel a 15.5. pont is szlkségtelen,
ezért az lgazgatdésag javasolja annak torlését.

Ismerteti a 29. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 15.5. pontjanak
torlését az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szovegrész athlzva):

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly modositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

29. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgylilés 45.819.445 igen, 49 nem, 291.875 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 15.5. pontjanak torlését elfogadta. (956
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

A kovetkez6 modositd javaslat az Alapszabaly 17. AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES
LESZALLITASA fejezetét érinti, ezen belll a 17.d) pontot.

Annak ellenére, hogy az Alapszabaly 17.d.) pontja alapjan az Igazgatésag - bizonyos
feltételekkel - 2010. aprilis 27-ig jogosult az alapttke felemelésére, a jelen vilaggazdasagi
valsag kovetkezményeként kuldondsen indokolt az, hogy az Igazgatésag a tékebevonas
érdekében gyorsan, és a lehetd legkevesebb korlatozassal tudjon reagalni. Ezért az
Igazgatdsag indokoltnak tartja az Alapszabaly 17.d.) pontjaban rogzitett felhatalmazas
szOvegének modositasat, amely alapjan az Igazgatdsag 2014. aprilis 23-ig jogosult az
alaptékét egy vagy tdbb részletben legfeljebb harmincmilliard forinttal felemelni a Gt. altal
lehetévé tett valamennyi esetben és maédon, és az alaptbke-emeléssel kapcsolatos
Alapszabaly madositasrél hatarozni.

Hernadi Zsolt

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Gt. 313. § (1) bekezdése alapjan az lgazgatdésagot
tékeemelésre felhatalmazo kdzgyllési hatarozat érvényességéhez az is sziikséges, hogy
a tbkeemeléssel kdzvetlenll érintett részvényosztaly részvényesei az alapszabalyban
meghatarozott médon a déntéshez kilon hozzajaruljanak.

Az Alapszabaly 12.10. pontjanak masodik bekezdése szerint a hozzajarulas megadasarol
a részvénysorozat jelenlévé részvényesei egyszerl sz6tdbbséggel hataroznak.
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Ennek megfeleléen elészor a kilon hozzajarulasrél szavaznak a részvényesek, majd
annak elfogadasa esetén az Alapszabaly 17.d.) pontjanak médositasarol.

Ismerteti a 30. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatésag javasolja a kozgyillésen jelenlévd LA’ sorozatli részvények
tulajdonosainak, hogy az Igazgatdésag alaptéke-emelésre vonatkozé - az Alapszabaly
modositasra __javasolt  17.d.)  pontjdban meghatarozott  feltételek  szerinti -
felhatalmazasahoz adjak hozzajarulasukat.

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kilén hozzajarulasrél a kdzgyllésen jelenlévé A’
sorozatu részvények tulajdonosai egyszer(i sz6tdbbséggel hataroznak.

30. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilésen jelenlévé ,A” sorozati részvények
tulajdonosai 45.818.332 igen, 49 nem, 293.938 tartézkodik szavazattal az
Igazgatésag alaptoke-emelésre vonatkozé - az Alapszabaly modositasra
javasolt 17.d.) pontjaban meghatarozott feltételek szerinti - felhatalmazasahoz
kiilon hozzajarulasukat adtak. (6 részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem
szavazott”)

Ismerteti a 31. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgyilése szamara
- hogy hatarozzon arrdl, hogy az lgazgatésag 2014. aprilis 23-ig jogosult az alaptékét az
Alapszabaly alabbiak szerint mddositott 17.d.) pontjaban meghatarozott feltételek szerint
felemelni, valamint

- az Alapszabaly 17.d.) pontjanak moddositasat az alabbiak szerint (t6r6lni javasolt
szovegrész athlzva, Uj szovegrész vastagon szedve):

.d.) Az lgazgatdésag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 20140.
aprilis 23Z-ig jogosult az alapt6két legfeliebb afelhatalmazas-megadasaker
hatalyos-alaptékéneka15-%-avalazaz tizendt szazalékavalegy vagy tobb
részletben legfeljebb 30.000.000.000 (Harmincmilliard) Ft-tal felemelni a
Gt. altal lehetové tett valamennyi esetben és médon {érzsrészvények
zartkérd—vagy nvilvanosforgalombahozatalaval felemelni és az azzal

kapcsolatos Alapszabalv modosﬂasrol hatarozni. Az—alaptékét—az

34



Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatjia a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyllés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

31. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.818.301 igen, 5.049 nem, 288.020
tartézkodik szavazattal az Alapszabaly 17. d) pontjanak moédositasat a szébeli
eloterjesztéssel egyezbéen elfogadta és felhatalmazta az lgazgatosagot az
alaptoke - legfeljebb 30.000.000.000 Ft-tal, a Gt. altal lehetévé tett valamennyi
esetben és moédon 2014. aprilis 23-ig torténdé - felemelésére és az azzal
kapcsolatos Alapszabaly moédositasara. (955 részvénnyel rendelkezé
részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

Bejelenti, hogy az Alapszabaly 17.e.) pontjanak torlése kdvetkezik.

Az Alapszabdly 17.e.) pontja — amely az Igazgatésag atvaltoztathatd kotvény
kibocsatasara vonatkozd felhatalmazasat rogzitette — 2008. szeptember 1-ig volt
alkalmazhaté. A felhatalmazas lejartara tekintettel az Igazgatésag javasolja a 17.e.) pont
torlését.

Ismerteti a 32. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyillése szamara az Alapszabaly 17.e.)
pontjanak torlését az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szoveqrész athtzva):

17. AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA

Hernadi Zsolt

Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
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Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdes, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatjia a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyllés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

32. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.823.462 igen, 0 nem, 287.908 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 17. e.) pontjanak torlését elfogadta. (955
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

A kdvetkezd modositd javaslat az Alapszabaly 22. A FELUGYELO BIZOTTSAG fejezetét
érinti, ezen belll a 22.3) pontot.

Az Alapszabaly 22.3. pont d.) alpontja szerint a Fellgyel6 Bizotisag el6zetes
hozzajarulasara van sziikség olyan szerzddés létrejottéhez, melyet a Tarsasag a névre
sz0l6 részvénnyel rendelkezd részvényesével vagy annak kozeli hozzatartozojaval kot,
feltéve, ha a részvényes legalabb 10%-ot eléré szavazati joggal rendelkezik.

Tekintettel arra, hogy a Gt. id6kdzben bekdvetkezett valtozasa kbdvetkeztében mar nem
szUkséges a Fellugyeld Bizottsag fentiek szerinti hozzajarulasa, az lgazgatésag javasolja
az Alapszabaly 22.3. pontjanak d.) alpontjanak torlését.

Ismerteti a 33. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 22.3. pont d.)
alpontjanak torlését az alabbiak szerint (torolni javasolt szoveqrész athlzva):

222.3. A Felugyeld Bizottsag kotelezettségei a kovetkezok:

a.) aTarsasag ugyvezetésének (lgazgatésaganak) ellendrzése;

b.) a kozgyilés elé kerlld valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentés
megvizsgalasa;

c.) a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak, az adézott
eredmény felhasznalasanak vizsgalata és errél jelentéstétel a

kdzgyllésnek.

Amennyiben az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan az Igazgatésag dont a
Tarsasag kozbensd mérlegének az elfogadasardl, az Igazgatdsag
dontéséhez a Felligyel6 Bizottsag eldzetes jovahagyasa szikséges.”

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellik?

Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdes, észrevétel, inditvany.
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Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az alapszabaly moédositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.

33. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kézgyiilés 45.819.300 igen, 49 nem, 287.909 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 22.3.d.) pontjanak torlését elfogadta. (5.067
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)

Dr. Kara Pal

Az utols6 médositd javaslat az Alapszabaly 27. MEGSZUNES fejezetét érinti, ezen beliil a
27.d.) pontot.

Az Alapszabaly 27. pont d.) alpontjdban meghatarozott megsziinési eset az idékdzben
bekovetkezett jogszabalyvaltozasok — a cégbirdsagi ,hivatalboli torlési eljaras”
megsziinése — kovetkeztében nem helytallo.

A fentiekre tekintettel az Igazgatdsag javasolja az Alapszabaly 27. pontjanak d.) alpontjat
toralni.

Ismerteti a 34. sz. hatarozati javaslatot.
Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 27. pontjanak

modositasat az alabbiak szerint (t0rolni javasolt szOveqrész éathlzva, Uj szovegrész
vastagon szedve):

»27. MEGSZUNES

A Tarsasag megszinik,

a.) haakdézgyllés elhatadrozza jogutdd nélkdli megsziinését,

b.) ha_ a koézgylilés elhatarozza jogutddlassal térténd megszinését

(atalakulasat),

c.) a Cégbirésag megszintnek nyilvanitja,

d. e:) a birdsag felszamolasi eljaras soran megszinteti.”

Ha a Tarsasag jogutdd nélkil megszinik - a tartds fizetésképtelenség miatt
inditott felszamolasi eljaras esetét kivéve - végelszamolasnak van helye.”

Hernadi Zsolt
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevételik?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdés, észrevétel, inditvany.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az alapszabaly moddositasardl a kozgyilés
haromnegyedes szo6tdbbséggel hataroz.
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34. sz. HATAROZAT

Megallapitja, hogy a kozgyiilés 46.112.215 igen, 0 nem, 104 tartézkodik
szavazattal az Alapszabaly 27. pontjanak médositasat a szébeli
eloterjesztéssel” egyezbéen elfogadta (6 részvénnyel rendelkez6 részvényes
,»,hem szavazott)

Bejelenti, hogy mivel az Alapszabaly médositasahoz tovabbi hatarozati javaslatot a
részvényesek a kozgylilésen nem terjesztettek el6, az Alapszaballyal foglalkozé 9.
napirendi pontot lezarja.

Megnyitja a 10. napirendi pont targyalasat ( A gazdasagi tarsasagokrol sz6lé 2006. évi
V. térvény (Gt.) 49. § (3) bekezdése szerint a 2008. 4prilis 23-i kdzgyllés 34-38. szamu
hatarozatai alapjan az OMV Clearing und Treasury GmbH részvényes inditvanyara kijelolt
konyvvizsgalok jelentésének ismertetése)

Felkéri Molnar Jozsef pénzlgyi vezérigazgatd helyettest a jelentések ismertetésére. Teszi
ezt annak ellenére, hogy a vizsgalatot inditvanyozé részvényes mar nem a MOL
részvényese, ugyanakkor ezzel az inditvanyaval jelentds tébbletmunkat okozott és nem
kevés pénzébe kerllt a Tarsasagnak a vizsgalatok elkészittetése.

Molnar Jozsef

Téajékoztatja a részvényeseket, hogy a vizsgalatok:

e a Tarsasag 2007. évi szamviteli torvény szerinti beszamoldjara,

e a Tarsasag MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykdlcson
szerz6désére,

e a Tarsasag OTP Bank Nyrt-vel 2007. junius 22-én nyilvanossagra hozott
részvénykolcson szerzdédésére,

e a Tarsasag BNP Paribas SA-val 2007. december 13-an kotott opcids
szerz6déseire,

e a Tarsasag CEZ MH BV-vel 2007. december 20-an kotott részvény-adasvétel
szerz6désére az ahhoz kapcsolédd valamennyi kiegészitd megallapodasara
vonatkozott a gazdasagi tarsasagokrol szol6 torvény 49. § (3) bekezdése alapjan
a konyvvizsgalokra és a konyvvizsgalatra vonatkozd jogszabalyok altal
meghatarozott kérben és mértékben.

A Kkozgyllési hatarozat a konyvvizsgald kivalasztasat és a konyvvizsgaloval valo
szerz6déskotést az Igazgatésag feladatkdrébe utalta azzal, hogy az lgazgatésag a
kivalasztas és szerz6déskotés soran koteles johiszemien eljarni annak érdekében, hogy
mind a részvényesek kdnyvvizsgalatra vonatkozo jogszabalyban biztositott joganak, mind
a kijeldlésre vonatkozo6 kdzgyulési hatarozatokban foglaltaknak érvényt szerezzen.

A kozgyllési hatarozat a koényvvizsgald szamara el6irta, hogy részletesen be kell
mutatnia minden olyan tényt, amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag
Uzleti titkat képezi, a konyvvizsgaldnak jelentésében erre vonatkozéan csak annyi
informaciét kell szerepeltetnie, ami a koényvvizsgald véleményének értelmezéséhez,
tovabba az azzal kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz sziikséges.

Az ismertetett kdzgyllési hatarozatok alapjan a Tarsasag Igazgatésaga a vizsgalatok
elvégzésére a BDO Forte Audit Konyvvizsgalo Kft-vel és az Ernst&Young Kft-vel kotott
szerz6deést. A Tarsasag 2007. évi szamviteli torvény szerinti beszamolojat a BDO Forte
Audit Konyvvizsgalé Kft-vel, mig a Tarsasag MFB Invest Zrt-vel, OTP Bank Nyrt-vel, BNP
Paribas SA-val, illetve a CEZ MH BV-vel kotott, fent emlitett szerz6déseit az Ernst &
Young Kényvvizsgald Kft-vel vizsgaltatta meg.
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Roéviden ismerteti a kdzgyl(ilési dokumentumban mar nyilvanossagra hozott kdnyvvizsgaloi
jelentéseket, utalva arra, hogy a kivetitén lathatoak a konyvvizsgaloi jelentések.

1. A BDO Forte Audit Kft. jelentése a Tarsasag 2007. évi szamviteli térvény
szerinti beszamolodjanak atvilagitasarol, amely szerint az atvilagitas alapjan
nem jutott a kényvvizsgalé tudomasara olyan tény, amely arra a meggy6z6désre
vezetett volna, hogy a beszamolo, illetve a konszolidalt beszamolé6 nem adnak
megbizhaté és valos képet a MOL Nyrt. 2007. évi éves beszamolodja tekintetében
a magyar szamviteli torvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon alkalmazott
altalanos szamviteli elvekkel, illetve a MOL Csoport 2007. évi konszolidalt éves
beszamoldja tekintetében a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal
dsszhangban.

2. Az Ernst & Young Kft-nek a MOL Nyrt. részvényesei részére cimzett, a fent
emlitett szerz6déseknek a 2007. évi, a magyar szamviteli torvényben foglaltak
szerint készitett éves beszamoldjaban térténd bemutatasdra vonatkozé
konyvvizsgaloi jelentés kisérdlevele arrdl, hogy a jelen kozgyllés anyagai kozott
nem kerult ismételten becsatolasra a 2007. évi beszamold, mivel azt a 2008. évi
kdzgyilési anyagok tartalmaztak, és a tarsasag honlapjan hozzaférheté.

3. Az Ernst & Young Kft-nek a fent emlitett szerz6déseknek a 2007. évi, a magyar
szamviteli torvényben foglaltak szerint készitett éves beszamolojaban torténd
bemutatasara vonatkozé konyvvizsgaléi jelentése, amely szerint az emlitett
szerz6dések 2007. évi éves beszamoldban térténé bemutatasa a magyar
szamviteli torvény és a Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli elvek
vonatkozo el6irasaival 6sszhangban tortént.

4. Az Ernst & Young Kft-nek a MOL Nyrt. részvényesei részére cimzett, a fent
emlitett szerz6déseknek a 2007. évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamoldjaban torténé
bemutatasara vonatkozé kényvvizsgaloi jelentés kisérdlevele arrél, hogy a jelen
kozgyillés anyagai kdzott nem kerllt ismételten becsatolasra a 2007. évi
konszolidalt beszamold, mivel azt a 2008. évi kbzgylési anyagok tartalmaztak, és
a tarsasag honlapjan hozzaférhetd.

5. Az Ernst & Young Kft-nek a fent emlitett szerz6déseknek a 2007. évi, a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
éves beszamoldjaban torténd bemutatasara vonatkozé kdnyvvizsgaloi jelentése,
amely szerint az emlitett szerz6dések 2007. évi konszolidalt éves beszamoldban
torténé bemutatasa az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok vonatkozé el6irasaival 6sszhangban tortént.

Hernadi Zsolt:
Kérdezi a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e észrevétellk?
Megallapitja, hogy nincs részvényesi kérdes, észrevétel, inditvany.

Ismételten utal arra, hogy az inditvanyozé mar nem részvényese a Tarsasagnak.

Kéri a részvényeseket, hogy hatarozzanak a jelentések tudomasulvételérél.
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Ismerteti a 35. sz. hatarozati javaslatot.

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyillése szamara, hogy hatarozzon az
ismertetett konyvvizsgaldi jelentések tudomasulvételérol.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a jelentések tudomasulvételérdl a kdzgyilés
egyszerl szo6tdbbséggel hataroz.

35. sz. HATAROZAT
Megallapitja, hogy a kozgyiilés 45.819.383 igen, 5.049 nem, 286.938 tartézkodik
szavazattal az ismertetett konyvvizsgaléi jelentéseket tudomasul vette. (955
részvénnyel rendelkezé részvényes ,,nem szavazott”)
A kozgylilést 14.15 perckor berekeszti, a résztvevék megjelenését és kdzremiikbddését
megkdszoni kildnds tekintettel arra is, hogy ma sulyos dontéseket hozott a kdzgydlés.
Megitélése szerint a Tarsasag eredmeényei ala fogjak tdmasztani, hogy a kdzgyllésen a
részvényesek ezuttal is helyesen dontottek.

A megvalasztott tisztségvisel6knek még egyszer gratulal, j6 munkat kivan Nekik.

Hernadi Zsolt Csanalosi Tamas

Holoda Attila Racz Gabor

Az Alapszabaly médositasra tekintettel ellenjegyzem:

Budapesten, 2009. majus ..... -an

Dr. Uzsoki Laszlo
ugyvéd
Uzsoki Ugyvédi Iroda
1067 Budapest, Teréz krt. 39. I11/9.
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