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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatésaga 2010. aprilis 29-én 11 6rara hivta 6ssze a tarsasag évi rendes
kozgyllését, amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mddon kdzzétett
hirdetmény tartalmazza. A kozgyllési hirdetmény 2010. marcius 29-én jelent meg a
Budapesti Ertéktézsde és a MOL honlapjan.

A Kozgyiilés napirendi pontjai:

1. A 2009-as Uzleti év lezarasa:

Az lgazgatosag jelentése a 2009. évi Uzleti tevékenységrél, a szamviteli torvény
el6irasainak megfeleléen o6sszeallitott (a magyar szamviteli térvény, illetve a
Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel 06sszhangban elkészitett
anyavallalati és az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett konszolidalt) éves beszamoloknak és az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az el6terjesztése

A koényvvizsgalé jelentése az Igazgatosag altal elbterjesztett 2009. évi
beszamolokrol

A Fellgyel6 Bizottsag jelentése a 2009. évi beszamolokrol és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatrol

Dontés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2009. évi anyavallalati és IFRS alapjan
elkészitett konszolidalt éves beszamoldinak elfogadasardl, az adozott eredmény
felhasznalasarol, az osztalék mértékérol

Doéntés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarél

2. Dontés a vezetd tisztségviselbk részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhato
felmentvény targyaban

3. A konyvvizsgalo 2010. Uzleti évre torténd megvalasztasa, dijazasanak és a megkotendd
szerz&dés lényeges elemeinek meghatarozasa

4. Az lgazgatoésag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

5. lgazgatosagi tagok visszahivasa, valasztasa

6. Fellgyeld bizottsagi tagok visszahivasa, valasztasa
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A flizet a napirendi pontoknak megfeleld elbterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A
kozgyllési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivanja
el6segiteni, illetve tajékoztatast ad a részvényesek szamara a kozgyllésen targyalasra
kerGl6 kérdésekrdél. A hivatalos Hirdetmény tovabbi informacidkat tartalmaz. A
hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgylilés az eredeti napirenden szerepld Ugyeket
targyalja ugyanezen hatarozati javaslatokkal.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kerllt kdzzétételre, amelyek kézll a magyar
nyelvi az iranyado.
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Technikai megjegyzések

A kozgyililésen valé részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A koézgyllésen valdé részvételre, a szavazati jog gyakorldsara azok a részvényesek
jogosultak, akiket a kozgy(ilés napjat 7 (hét) munkanappal megelé6zéen (azaz 2010. aprilis
20-an) a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyeztek a tulajdonosi megfeleltetés keretében. A
tulajdonosi  megfeleltetéssel  torténd  részvénykdnyvi  bejegyzésnél a  Tarsasag
alapszabalyanak, valamint a vonatkozé torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni. Az
Igazgatésag utasitasara a KELER Zrt. a részvénykonyvet 2010. aprilis 20-an lezarja, és
abba a kozgyllés berekesztését kdvet6 napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A
tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja 2010. aprilis 15. A részvénytulajdonosok
részvenykonyvi bejegyzésérél az értékpapir-szamlavezetdk a részvényes megbizasa alapjan
kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezetéknek adott megbizas hataridejérdl az
értékpapir-szamlavezetdk adnak felvilagositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szamlavezet6knek adott megbizasok
teljesitéséért, illetve azok mulasztasanak kdvetkezményeiért. A részvények tulajdonjoganak
bejegyzése telefonon (06-1-483-6251) vagy személyesen (1075 Budapest, Asbéth u. 9-11.)
is ellenérizhetd a KELER Zrt. részvénykdnyv-vezetésén, (gyfélfogadasi idében
munkanapokon 9-15 o6ra koézoétt. A részvénykodnyv lezarasa nem Kkorlatozza a
részvénykodnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kdvetd
atruhazasaban. A részvénynek a kdzgyllés kezdd napjat megel6zé atruhazasa nem zarja ki
a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyllésen részt vegyen és
az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. A hatarozatképesség
megallapitdsanal az Alapszabadly 10.1. és 10.2. pontjaiban it korlatozasok
figyelembevételével kell eljarni ugy, hogy a 10 %-os maximalis szavazatok folétti hanyadot
figyelmen kivil kell hagyni. A névre sz6l6 "A” sorozatu torzsrészvények tulajdonosait minden
1.000,- Ft, azaz egyezer forint névértékl ,A” sorozatu torzsrészvény egy (1) szavazatra
jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. A ,B” sorozatu els6bbségi részvény az
Alapszabalyban meghatarozott szavazatels6bbség mellett egy (1) szavazatra jogositja a
tulajdonosat.

A kozgyiilésen minden részvényes személyesen, illetve a gazdasagi tarsasagokrol szélo
2006. évi IV. térvény és a tdékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény elbirasainak megfeleld
képviseld6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egylttesen:
meghatalmazott) atjan vehet részt.

Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjaban meghatarozott
formanyomtatvanyon kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozd kérését
legkésdbb 2010. aprilis 28-ig kell jeleznie a MOL Nyrt. Befektetdi Kapcsolatok szervezete
részére irasban (postacim: 1117 Budapest, Oktdéber huszonharmadika u. 18.) vagy e-
mailben az investorrelations@mol.hu cimre. A kérésnek tartalmaznia kell a részvényes
pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a formanyomtatvany kildheté részére.

A meghatalmazott nevére kiallitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kidllitas helye szerinti orszag és a Magyar
Koztarsasag kozott életben lévé nemzetkdzi egyezmény vonatkozdé rendelkezéseit vagy
viszonossagot is — koOzokiratba vagy telijes bizonyité ereji maganokiratba kell foglalni.
Amennyiben a meghatalmazast nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hivatalos magyar
forditast kell mellékelni. Nem természetes személy részvényesek esetében a
meghatalmazast aldird vagy a nem természetes személy részvényesek képviseletében a
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kozgyllésen eljar6 személyek képviseleti jogosultsagat kozhitell nyilvantartas altal
kibocsatott dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kozjegyzéi nyilatkozattal kell igazolni.
Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazolasara vonatkoz6 dokumentumot nem magyar
nyelven allitottak ki, arrél hivatalos magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésébb a
kézgyllés megkezdése elbtt a regisztracid alkalmaval kell az Alapszabaly szerint letétbe
helyezni. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazasnak a Tarsasag részére legkésébb
2010. aprilis 28. napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika
u. 18.) meg kell érkeznie.

A kulféldi jog alapjan kiallitott letéti igazolas (DR) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsaté
letéteményes, a The Bank of New York Mellon jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A
DR tulajdonosok a The Bank of New York Mellon, mint letéteményes részére adott
meghatalmazassal, a Tarsasag alapszabalyanak, letétkezel§ szerz6désnek, valamint a
vonatkozé torvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak szavazati jogukat gyakorolni a
MOL Nyrt. lgazgatésaga altal a The Bank of New York Mellon révén megkuldétt hatarozati
javaslatok alapjan. Kérjuk a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi szabalyokrol a The
Bank of New York Mellon (101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286, Tel: 1 212 815
5021, Fax. 1 212 571 3050, Email: mira.daskal@bnymellon.com) ugyfélszolgalatanal
érdeklédjenek.

Tovabbi informaciéval szivesen all a MOL Nyrt. Befektetdi Kapcsolatok szervezete (telefon:
+361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezésikre.

A regisztracié, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a
kozgyililés helyszinén és napjan torténik 8.30 és 10.30 6ra k6zott.

Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracion térténé pontos megjelenésre.

A regisztracio lezarasat kovetdéen, a jelenléti iven nem szerepl6, a részvénykdnyvbe
bejegyzett részvényes (meghatalmazott) a kdzgyllésen részt vehet, de szavazati jogat nem
gyakorolhatja.

Szavazas moédja

A kozgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az lgazgatésag, amelynek
részletes ismertetése a helyszinen torténik meg. A kbézgyilés el6szor a gépi szavazasi mod
elfogadasarél hoz dontést, majd megvalasztia a jegyz6konyv-vezetét, a jegyzékonyv
hitelesit6ket, valamint a szavazatszamlalokat.
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1. NAPIRENDI PONT

A vezetés beszamoldja és elemzése a 2009. évi pénziigyi helyzetrél, valamint a
miikédés eredményeirél

Osszefoglalé a 2009-es év kihivasairél és a menedzsment valaszlépéseirdl

2009 soran a rendkiviil nehéz kiilsé kornyezet kiilonésen nagy kihivasok elé allitotta
az olaj és petrolkémiai szektort vilagszerte, melyet gyengiilé arrések és nyomott
kereslet jellemzett. A valsagra adott korai valaszreakcidnknak, a jol ismert
hatékonysagunknak, valamint az integralt lizleti modelliinknek k6szonhetden képesek
voltunk megérizni erés pénziigyi pozicionkat.

Azon vallalatok kozé tartozunk, amelyek mar a krizis elsé jeleire reagaltak,
miikodésiiket moédositva alkalmazkodtak az egyre nehezedd korilményekhez. A
hatékonysag tovabbi novelése érdekében szamos koltségcsokkenté intézkedést
hajtottunk végre, melynek hatasai a 2009-es eredményekben is megmutatkoztak.

A MOL-csoport specialis tételek nélkiili EBITDA-ja 11%-kal 384,9 Mrd Ft-ra nétt 2009-
ben a romlé dizel crack spreadek és petrolkémiai arrések, valamint a 31%-kal
alacsonyabb atlagos szénhidrogén arak ellenére. A Kutatas-Termelés eredménye 32%-
kal javult, a Gaz és Energia kiemelkedden jol teljesitett (54%-kal névekedett), melyek
ellensulyoztak a gyengébb Feldolgozas és Kereskedelem, valamint Petrolkémia
eredményeket.

2009-ben elkotelezettek maradtunk a korabban csdkkentett beruhazasi
programunkhoz, melyet a miikodési pénzaramlasunkbdl finansziroztunk. Ez utébbi
novekedése a korabbi évhez képest jol bizonyitia a MOL erés pénztermelési
képességét. A 2009. év végi eladésodottsagunkat még az INA teljes konszolidaciéjaval
egyiitt is képesek voltunk tovabb csokkenteni az el6z6 év végi allapothoz képest,
mellyel sikeriuilt megérizniink erés mérleglinket is.

Ezen feliil, a tovabbi névekedéshez j6 alapot teremtettiink az INA feletti management
kontroll megszerzésével, valamint a teljes korl konszolidaciéjaval, mely 2009. junius
30-an kovetkezett be. A MOL Upstream portfolioja sokkal kiterjedtebbé,
diverzifikaltabb3, illetve kiegyensulyozottabba valt, és sikeriilt kozel megduplazni SPE
2P készleteinket, illetve jelentés mértékben novelni a termelést. Az INA feletti
miikodési kontroll megszerzése eredményeként 2 finomitéval béviilt a MOL finomitéi
kore, 23,5 millié6 tonnas éves kapacitas mellett. A k6zos ellatasi-lanc optimalizalassal,
egymashoz kapcsolédé piacokon miikoédtetett o6t finomité tovabbi kiemelkedd
novekedési lehetéséget jelent.

Az elkdvetkez6 évekre a legfobb célunk, hogy megérizziik pénziigyi stabilitasunkat,
javitsuk hatékonysagunkat és maximalizaljuk a megnovekedett portfolionk értékét. A
Kutatas-Termelés tekintetében az elsédleges fokusz a magas megtériilést és gyors
cash flow termelést hozé termelésbeallitasi projekteken van Sziriaban, K6zép-Kelet-
Eurépaban, Pakisztanban, Kurdisztanban és Oroszorszagban annak érdekében, hogy
emelkedjen a termelés és az ilizlet jelentés mértékben jaruljon hozza a csoport
EBITDA-hoz. Emellett fontos feladat a MOL kiemelked6 hatékonysaganak kiterjesztése
az egész Upstream portfoliora. Végiil bévebb és intenzivebb kutatasi tevékenységet
folytatunk, hogy tovabb bévitsiik a készleteinket és megteremtsiik a 2013. utani
termelés novekedés alapjat.

A Downstream lizlet tekintetében a MOL-csoport f6 célja, hogy 2012-re Eurépa
prémium finomitéi csoportjava valjon. A csoport elkotelezett amellett, hogy az Gjonnan
konszolidalt eszk6zoket a MOL szintjére emelje a termékmindséget és a
termékszerkezetet javitd beruhazasok révén. A MOL emellett az 5 finomité és 2
petrolkémiai Uzem egyiittes optimalizaciéjara koncentral és elkotelezett a kiemelked6é
mikodési hatékonysag egész csoportra torténd kiterjesztése mellett.
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A 2009-es év eredményeinek részletes elemzése

A MOL-csoport specialis tételek nélkuli, folytatédo tevékenységbdl szarmazé EBITDA mutatdja 11%-kal
384,9 Mrd Ft-ra nétt 2009-ben a romld dizel crack spreadek és petrolkémiai arrések valamint a 31%-kal
alacsonyabb atlagos szénhidrogén arak ellenére. Az év folyaman a MOL bizonyitotta pénztermeld
képessegét, mivel a kedvezétlen kérnyezet ellenére sikerult névelnie 18%-kal a mikddési cash flow-t 411,2
Mrd Ft-ra, mig a mikddétéke valtozas elétti Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd pénzaramlas a korabbi
évhez hasonléan 373,0 Mrd Ft-ot tett ki. 2009-ben a MOL fegyelmezetten tartotta a csOkkentett beruhazasi
programjat, mely gyors és megfelel§ valasz volt a valsagra, és igy sikerilt megbriznie er6s mérlegét és

A specialis tételek nélkuli, folytatodd tevékenységbdl szarmazoé Uzleti eredmény 170,5 Mrd Ft volt 2009-
ben, mely 12%-kal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva. A miikddési eredményt jelentésen csdkkentette az
INA targyi eszkozeinek valés értéke alapjan a MOL pénzigyi beszamoldjaban elszamolt tobblet
ertékcsokkenési leirds. A nettdé eredményre negativan hatott az 58,8 Mrd Ft-os pénzugyi veszteség és a
jelentds adéraforditas, igy a nettd eredmény, specialis tételek nélkil 47,2 milliard Ft-ot tett ki 2009-ben.

Folytatédo tevékenység

» A Kutatas-Termelés szegmens specidlis tételek nélkili Gzleti eredménye 134,6 Mrd Ft-ot tett ki 2009-
ben. INA nélkll, az tzleti eredmény 108,7 Mrd Ft volt 2009-ben, amely 14%-0s csokkenést jelent a
Sz6reg-1 mez® értékesitésébdl szarmazoé egyszeri eredmény nélkili 2008-as évi eredményhez
viszonyitva, mivel az atlagos realizalt szénhidrogén ar USD-ben mért 31%-os csdkkenése és az
alacsonyabb termelési volumen tulkompenzalta a gyengulé forint és az alacsonyabb banyajaradék és
adok pozitiv hatasat.

» A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens specialis tételek nélklli Uzleti eredménye 28,0 Mrd Ft-ot
tett ki az INA 19,7 Mrd Ft-os 2009 masodik féléves Uzleti veszteségével egyitt. Az Gzleti eredmény, INA
nélkul, 47,7 Mrd Ft volt szemben az el6z8 évben realizalt 67,8 Mrd Ft-tal a kilsé kérnyezet romlasa
kovetkeztében, melyet a dizel crack spread zuhanasa és a csdkkend Brent-Ural kildnbdzet jellemzett.

» A Petrolkémia szegmens 2009-ben 15,2 Mrd Ft Uzemi veszteséget kdnyvelt el, mely eredmény a
recesszio kdvetkeztében gyengult petrolkémiai arréseket és a nyomott piaci keresletet tikrozi.

» A Gaz és Energia szegmens egyszeri tételek nélkili mikddési eredménye 58%-kal, 64,5 Mrd Ft-ra nétt
2009-ben. Az FGSZ Zrt. eredmény hozzajarulasa volt a legjelentésebb (46,1 Mrd Ft-os lzleti eredmény
eszkoz felértékelés nélkil), mig a tovabbi gaz és energia egységek, beleértve az MMBF Fdéldgaztarolo
Zrt.-t és a Slovnaft Erémivet, eredmény hozzajarulasa folyamatosan névekszik.

> A pénziigyi miiveletek netté vesztesége 2009-ben 58,8 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2008. évi 16,1
Mrd Ft-os veszteséggel.

» A beruhazasok és befektetések értéke 198,2 Mrd Ft-tal 380,7 Mrd Ft-ra csdkkent 2009-ben. Az INA
2009. masodik féléves beruhazasainak értéke 93,3 Mrd Ft volt, mig az INA részesedésének akvizicids
koltsége 227,3 Mrd Ft-ot tett ki 2008-ban. A Pearl 10%-0s részesedésének akviziciés koltsége,
valamint a munkaprogramjanak sajat részvénnyel fizetett CAPEX-e 72,6 Mrd Ft-ot tett ki. A
beruhazasok ezen tételek nélkili értéke 136,8 Mrd Ft-tal marad el az el6zd évi értéktél a 2009. évi
visszafogott teljesitések, valamint a 2008-ban lezajlott beruhazasok kovetkeztében.

Megsziind tevékenység

» A Gaz Keretszerz6dés alapjan, melyet a Horvat Kéztarsasag kormanya és a MOL 2009. januar 30-an
irt ala, és 2009. december 16-an mddositott, az INA kilép a gaz értéklanc szabdlyozott részeibdl. A
Gaztarold Tarsasagot (Podzemno skladiste plina d.0.0.) a 100%-os allami tulajdonban lévé Plinacro
d.o.o vette at 2009. januar 30-an, mig a gaz kereskedelmi lzletagat a Horvat Kéztarsasag kormanya a
szerz6dés szerint 2010. december 1-jéig tervezi atvenni.

» Az INA gaz kereskedelem Uzletaga, amely megfelel a megszind tevékenyég kritériumainak, 2009. II.
félévben 16,6 Mrd Ft veszteséget ért el, amelybdl 14,9 Mrd Ft kisz{irésre kertlt a konszolidacié soran,
mivel ez a varhatd veszteségre képzett céltartalékként figyelembe vételre kerilt a MOL-csoport 2009.
junius 30-ra vonatkozo vételar allokacidja soran.

Osszes tevékenység
» A netté hiteldllomany 926,6 Mrd Ft-ra emelkedett, f6ként az INA teljes korl konszolidaciéjanak

eredményeként, igy az eladésodottag 33,1%-os volt 2009. december végén. Az INA teljes kori
konszolidaciojanak hatasat kiszlrve a nettd hitelallomany 672,9 Mrd Ft volt.

» A miikodési cash-flow 411,2 Mrd Ft volt 2009-ben, szemben a 2008-as évi 347,2 Mrd Ft-tal. A
mUkodo téke valtozas elbtti cash-flow 3%-kal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva.
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Foébb pénziigyi mutatok divizionalis bontasban

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2008 2009 2008 2009
(milli6 forint)  (milli6 forint)  (milli6 USD)®  (millié USD)®
Kutatas — Termelés 428.780 461.199 2.496 2.280
Feldolgozas - Kereskedelem 3.145.634 2.720.839 18.310 13.450
Gaz és Energia 199.124 513.756 1.159 2.539
Petrolkémia 470.457 388.280 2.738 1.919
l'(('jzp'ont és' egyéb . . 148.703 164.678 866 814
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE -
FOLYTATOD® TEVEKENYSEG 4.392.698 4.248.752 25.569 21.002
Megszlnd tevékenység — INA gaz uzletag - 28.664 - 142
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE OSSZESEN 4.392.698 4.277.416 25.569 21.144
KULSO ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE' 2008 2009 2008 2009
(milli6 forint)  (milli6 forint)  (millio USD)’>  (millié USD)®
Kutatas — Termelés 237.306 273.124 1.381 1.350
Feldolgozas - Kereskedelem 2.768.530 2.396.450 16.115 11.846
Géz és Energia 145.726 236.166 848 1.168
Petrolkémia 366.090 289.128 2.131 1.429
Kdzpont és egyéb 17.349 31.168 101 154
KULSO TEVEKENYSEG NETTO ARBEVETELE -
FOLYTATODO TEVEKENYSEG 3.535.001 3.226.036 20.576 15.947
Megsziiné tevékenység — INA gaz uzletag - 28.664 - 142
KULSO TEVEKENYSEG NETTO ARBEVETELE
OSSZESEN 3.535.001 3.254.700 20.576 16.089
UZLETI EREDMENY 2008 2009 2008 2009
(milli6 forint)  (millié forint)  (milli6 USD)®  (millié USD)®
Kutatas — Termelés 191.018 126.631 1.112 626
Feldolgozas - Kereskedelem 72.450 15.371 422 76
Gaz és Energia 38.661 61.902 225 306
Petrolkémia -7.589 -15.219 -44 -75
Kdzpont és egyéb -37.697 54.386 -220 269
Szegmensek kéz’étti atadas’ o -57.619 5.500 -335 27
UZLETI EREDMENY - FOLYTATODO
TEVEKENYSEG 199.224 248.571 1.160 1.229
Megsziiné tevékenység — INA gaz lzletag - -1.783 - -9
UZLETI EREDMENY OSSZESEN 199.224 246.788 1.160 1.220
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2008 2009 2008 2009
NELKUL3
(milli6 forint)  (millié forint)  (milli6 USD)®  (millié USD)®
Kutatas — Termelés 125.679 134.644 732 666
Feldolgozas - Kereskedelem 67.821 28.047 395 139
Géz és Energia 40.226 64.464 234 319
Petrolkémia -7.589 -15.219 -44 -75
Kdzpont és egyéb -38.334 -44.393 -224 -220
Szegmensek k6zotti atadas® 6.155 2.938 36 14
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK
NELKUL FOLYTATODO TEVEKENYSEG 193.958 170.481 1.129 843
Megszlné tevékenység — INA gaz uzletag - -1.783 - -9
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK
NELKUL OSSZESEN 193.958 168.698 1.129 834
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EBITDA 2008 2009 2008 2009
(milli6 forint)  (millié forint)  (milli6 USD)®  (millié USD)®
Kutatas — Termelés 227.938 206.041 1.327 1.018
Feldolgozas - Kereskedelem 147.362 108.968 858 539
Gaz és Energia 50.164 77.593 292 384
Petrolkémia 12.092 3.089 70 15
Kdzpont és egyéb -26.625 69.613 -155 344
Szegmensek kozotti atadas® -59.799 2.384 -348 12
EBITDA - FOLYTATODO TEVEKENYSEG 351.132 467.688 2.044 2.312
Megsziiné tevékenység — INA gaz uzletag - -1.783 - -9
EBITDA OSSZESEN 351.132 465.905 2.044 2.303
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL* 2008 2009 2008 2009
(millié forint)  (millié forint)  (milli6 USD)®  (millié6 USD)®
Kutatas — Termelés 162.599 214.054 947 1.058
Feldolgozas - Kereskedelem 142.733 116.988 831 578
Gaz és Energia 50.164 77.593 292 384
Petrolkémia 12.092 3.089 70 15
Kozpont és egyéb -27.262 -29.166 -159 -144
Szegmensek kdzotti atadas’ 5.540 2.384 32 12
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL -
FOLYTATODO TEVEKENYSEG 345.866 384.942 2.013 1.903
Megsz(iné tevékenység — INA gaz lzletag - -1.783 - -9
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL
OSSZESEN 345.866 383.159 2.013 1.894

' A kiils6 értékesités nettd arbevétele és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé

értékesitésekbdl szarmazo eredményt foglalja magaba. A Kutatas-Termelés belf6ldon kitermelt k6olajat, kondenzatumokat és
PB gazt ad at a Feldolgozas és Kereskedelemnek, és foldgazt a Gaz és Energia szegmensnek. A Feldolgozas és
Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és izobutant ad at a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kilénb6zé
melléktermékeket a Feldolgozas és Kereskedelemnek. A bels§ transzferarak az aktudlis piaci arakon alapulnak. A gaz
transzferarak az atlagos import arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozé teljes korlien
konszolidalt leanyvallalatok eredményeit tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbol szarmazé nem realizalt Gizleti eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt
eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadd szegmensnél készleten van az idészak végén és csak a késébbi
idészakban kertl értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintli kimutatasokban az atadé szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatas nem kerllt elkiilonitetten
kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kozotti atadason nem realizalt
profit els6sorban a Kutatas — Termelésb6él a Gaz és Energia szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a
Petrolkémia szegmensbe torténé atadasnal keletkezik. 2008. év soran a Kutatas-Termelés és a Gaz és Energia szegmens
kozotti atadas tartalmazza a Kutatas-Termelés altal a Széreg-1 mezd értékesitésén realizalt 63,7 Mrd Ft egyszeri eredményt,
mely a konszolidacié soran kiszlrésre kerult.

® Uzleti eredmény a Szbreg-1 mezd értékesitésének 2008. évben realizalt szegmensek kozotti egyszeri nyeresége és annak
felhalmozott értékcsokkenése (65,3 Mrd Ft, ill. -1,6 Mrd Ft), a 2008. Ill. negyedévben realizalt paraffin birsag (5,8 Mrd Ft), a
Szlovak Pénzugyminisztérium altal megalapozatlansag miatt 2008. IV. negyedévben visszafizetett birsag (4,6 Mrd Ft), a gazuzlet
eladasaért az E.ON-t6l a 2009. I. és Il. negyedév és 2008. évek vonatkozasaban jaré 14,0 Mrd Ft, 14,2 Mrd Ft és 6,4 Mrd Ft
utélagos armddositas, az 54,6 Mrd Ft-os egyszeri, pénzmozgassal nem jar6 atértékelési kilonbdzet (amely az INA MOL-
csoportba térténd bekonszolidalasaval kapcsolatban meril fel a médositott IFRS 3 el6irasainak megfeleléen), valamint a 2009.
IV. negyedévben lekdnyvelt IES goodwill értékvesztés (4,7 Mrd Ft) nélkal.

* EBITDA a Szbéreg-1 mezd értékesitésének 2008. évben realizalt szegmensek kozotti egyszeri nyeresége (65,3 Mrd Ft), a
2008. lll. negyedévben realizalt paraffin birsag (5,8 Mrd Ft), a Szlovak Pénziigyminisztérium altal megalapozatlansag miatt
2008. IV. negyedévben visszafizetett birsag (4,6 Mrd Ft), a gaziizlet eladasaért az E.ON-tdl a 2009. I. és Il. negyedév és 2008.
évek vonatkozasaban jaré 14,0 Mrd Ft, 14,2 Mrd Ft és 6,4 Mrd Ft utdlagos armoédositas, az 54,6 Mrd Ft-os egyszeri,
pénzmozgassal nem jar6é atértékelési kildonbdzet (amely az INA MOL-csoportba t6rténé bekonszolidalasaval kapcsolatban
merl fel a modositott IFRS 3 el6irdasainak megfeleléen) nélkul.

5A pénzigyi adatok USD-ra torténé atszamitasanal a kovetkezé atlagos MNB arfolyamokat hasznaltuk: 2008-ra 171,8 Ft/USD,
2009-re 202,3 Ft/USD.
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MOL-csoport adatok INA-csoport nélkiil

UZLETI EREDMENY 2008 2009 2008 2009
(milli6 forint)  (millié forint)  (milli6 USD)*  (millié USD)*
Kutatas — Termelés 191.018 108.686 1.112 537
Feldolgozas - Kereskedelem 72.450 43.061 422 213
Gaz és Energia 38.661 61.902 225 306
Petrolkémia -7.589 -15.219 -44 -75
Kdzpont és egyéb -37.697 -13.314 -220 -66
Szegmensek kozotti atadas’ -57.619 5.500 -335 27
OSSZESEN 199.224 190.616 1.160 942
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2008 2009 2008 2009
NELKOL?
(millié forint)  (millié forint)  (milli6 USD)*  (millié USD)*
Kutatas — Termelés 125.679 108.686 732 537
Feldolgozas - Kereskedelem 67.821 47.717 395 236
Gaz és Energia 40.226 64.464 234 319
Petrolkémia -7.589 -15.219 -44 -75
Kozpont és egyéb -38.334 -41.470 -224 -205
Szegmensek kdzétti atadas’ 6.155 2.938 36 14
OSSZESEN 193.958 167.116 1.129 826
EBITDA 2008 2009 2008 2009
(millié forint) (millié forint) (millié USD)* (millié USD)*
Kutatas — Termelés 227.938 143.881 1.327 711
Feldolgozas - Kereskedelem 147.362 130.949 858 647
Gaz és Energia 50.164 77.593 292 384
Petrolkémia 12.092 3.089 70 15
Kézpont és egyéb -26.625 -856 -155 -4
Szegmensek kozotti atadas' -57.799 2.384 -348 12
OSSZESEN 351.132 357.040 2.044 1.765
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL® 2008 2009 2008 2009
(millié forint) (millié forint) (millié USD)* (millié USD)*
Kutatas — Termelés 162.599 143.881 947 711
Feldolgozas - Kereskedelem 142.733 130.949 831 647
Gaz és Energia 50.164 77.593 292 384
Petrolkémia 12.092 3.089 70 15
Kozpont és egyéb -27.262 -29.012 -159 -143
Szegmensek kozotti atadas' 5.540 2.384 32 12
OSSZESEN 345.866 328.884 2.013 1.626

' Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazé nem realizalt Gzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt
eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadd szegmensnél készleten van az idészak végén és csak a kés6bbi
id6szakban kerul értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintli kimutatasokban az atadé szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatds nem kerilt elkilonitetten
kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kozétti atadason nem realizalt
profit elsésorban a Kutatdas — Termelésb6l a Gaz és Energia szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a
Petrolkémia szegmensbe torténé atadasnal keletkezik. 2008. év soran a Kutatas-Termelés és a Gaz és Energia szegmens
kozotti atadas tartalmazza a Kutatas-Termelés altal a Széreg-1 mezd értékesitésén realizalt 63,7 Mrd Ft egyszeri eredményt,

mely a konszolidacio soran kiszlrésre kerult.

2 Uzleti eredmény a Sz6reg-1 mezb értékesitésének 2008. évben realizalt szegmensek kdzotti egyszeri nyeresége és annak
felhalmozott értékcsokkenése (65,3 Mrd Ft, ill. -1,6 Mrd Ft), a 2008. Ill. negyedévben realizalt paraffin birsag (5,8 Mrd Ft), a
Szlovak Pénzligyminisztérium altal megalapozatlansag miatt 2008. 1V. negyedévben visszafizetett birsag (4,6 Mrd Ft), a gaziizlet
eladasaért az E.ON-tél a 2009. I. és Il. negyedév és 2008. évek vonatkozasaban jaré 14,0 Mrd Ft, 14,2 Mrd Ft és 6,4 Mrd Ft
utélagos armodositas, valamint a 2009. V. negyedévben elkdnyvelt IES goodwill értékvesztés (4,7 Mrd Ft) nélkul.

*EBITDA a Szbéreg-1 mezd értékesitésének 2008. évben realizalt szegmensek kozotti egyszeri nyeresége (65,3 Mrd Ft), a 2008.
Ill. negyedévben realizalt paraffin birsag (5,8 Mrd Ft), a Szlovak Pénziigyminisztérium altal megalapozatlansag miatt 2008. IV.
negyedévben visszafizetett birsag (4,6 Mrd Ft), a gazlzlet eladasaért az E.ON-t6l a 2009. I. és Il. negyedév és 2008. évek
vonatkozasaban jaré 14,0 Mrd Ft, 14,2 Mrd Ft és 6,4 Mrd Ft utélagos armodositas nélkul.

‘A pénzigyi adatok USD-ra torténd atszamitasanal a kdvetkezd atlagos MNB arfolyamokat hasznaltuk: 2008-ra 171,8 Ft/USD,

2009-re 202,3 Ft/USD.
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Hullamvasuton a
vilaggazdasag

Visszatért a magas
olajar

Vegyes finomitoéi arrések

Viharos kiils6 miikodési kérnyezet

A vilaggazdasag alakulasa 2009-ben hullamvasutra emlékeztetett. Az
év elején, egy kiszObon allé pénzigyi és gazdasagi dsszeomlas
kockazata nagyon is valdésnak tint. A gazdasagi aktivitas, a
kereskedelem és a beruhazasok egyarant meredeken estek, az
eszkdzarak pedig magas volatilitds mellett tovabbra is hanyatléban
voltak. A kormanyok vilagszerte a fiskalis és monetaris politika extrém
lazitdsaval, és sok helyltt a pénzigyi rendszer implicit garantalasaval
reagaltak a kialakult valsaghelyzetre. Ennek eredményeként a
vildggazdasag hanyatlasa az elsé negyedévtél ismét ndvekedésbe
fordult, amit az eszkdzarak ujbdli latvanyos emelkedése kisért. A
hazoer6t a feltérekvé piacok jelentették, mig a magas
eladdsodottsaggal kiizd6é (els6sorban fejlett) orszagok lemaradtak a
kilabalasban. A munkanélkiliség azonban a fellendilés ellenére is
tovabb nétt az OECD orszagaiban, az elemz6k pedig egyetértenek
abban, hogy a kilabalas tovabbra is torékeny, mert szamos olyan
elemre épil, amelyek csupan atmenetiek. Az extrém mértéki
monetaris lazitas egyértelmien ndvelte az inflacié kockazatat, és
lehetséges, hogy bizonyos teriileteken Ujabb eszkdzar-buborékok
kialakuldsahoz vezetett. A példa nélkuli fiskalis deficitek ugyanakkor
komoly kétségeket vetettek fel néhany allam hosszu-tavu
fizet6képességével kapcsolatban.

A javulé gazdasagi kdrnyezetnek és az Ujabb visszaeséstdl (,double-
dip”) valo félelem enyhiilésének kdszdnhetéen az olajar 2009 soran
az év eleji 40 USA dollaros szintrél év végére 80 USA dollar kozelébe
emelkedett, azaz csaknem megduplazédott. Az arndvekedés
tobbnyire stabil és egyenletes volt, amely szamos arndvekedést
elésegité, és néhany er8sen arcsokkentdé hatasu eré egylttes
eredményeként alakult igy. Az OPEC figyelemre mélto kvétafegyelme,
a vilaggazdasagi kilatdsok masodik negyedévtél induld lassu javulasa,
az olajkereslet folyamatos noévekedése Azsia  feltdrekvé
gazdasagaiban, csakugy, mint a pénzlgyi befektet6k visszatéré
érdeklédése a dollarban arazott termékek irant egyarant hozzajarultak
az olajar emelkedéséhez. A kereslet Osszeomlasa a fejlett
orszagokban, az ennek nyoman egekbe sz6ké készletek, valamint az
OPEC tartalékkapacitasanak jelentés novekedése — amely az év nagy
részében meghaladta a napi 5 millié hordét — ugyanakkor fékezték az
arndvekedés Utemét.

A Brent kéolaj USA dollarban szamolt atlagos arszintie 61,7
USD/hordé volt 2009-ben, ami 36,6%-kal alacsonyabb a tavalyi
atlagnal. A MOL kéolajvasarlasaban meghatarozé Ural Med
kdolajtipus atlagos jegyzésara 61,2 USD/hordd volt, 35,4%-kal
alacsonyabb, mint a 2008-as 94,8 USD/hordé atlag. Az atlagos FOB
Rotterdam benzin jegyzésar 30,8%-kal, mig a gazolaj jegyzésar
43,6%-kal csokkent. A FOB Rotterdam benzin USA dollarban
kifejezett atlagos finomitoi arrése 11,3%-kal ndvekedett és az 6téves
atlag kézelében maradt, a gazolajé viszont az el6z6 évi rekord szintrél
67,8%-ot visszaesve joval a historikus atlag ala kerult. A Brent-Ural
kildnbség 2009-ben a szokasosnal is alacsonyabban, 0,77
USD/hordén allt, amely 74,1%-kal kevesebb a 2008-as szintnél. A
Brent-Ural kildnbség dramai szikilése egyrészt az alacsony finomitoi
kihasznaltsagra visszavezethetd fitdolaj finomitdi arrés erésddésével,
masrészt az Uralhoz hasonlé magasabb kéntartalmu k&olajtipusokra
iranyuld OPEC vagasokkal magyarazhaté. Mivel az Ural magasabb
futéolaj-kihozatalra alkalmas, igy a fiitéolaj csdkkend diszkontja
egyuttal az Ural diszkontjat is csokkentette a konnyebb Brenttel
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Gyengiild helyi valutak

Eles gazdasagi
visszaesés a fébb
piacokon

Valtozasok a szabalyozott
gazszallitasi tarifakban

A banyajaradék rendszer
valtozasanak hatasa
minimalis Magyarorszagon

szemben, mikézben az OPEC vagasok nyoman a hasonlé nehezebb
tipusok kinalata is sz(ikiilt.

A forint 2009-ben 17,7%-kal gyengult az USA dollarhoz képest: az
éves atlagos arfolyam 2009-ben 202,3 Ft/USD, mig 2008-ben 171,8
Ft/USD volt. A forint az EUR-val szemben 11,7%-ot esett vissza 2009-
ben, miutan az euré arfolyama a 2008-as 251,3 Ft/EUR szintrél 280,6
Ft/EUR-ra noévekedett. A horvat kuna enyhe, 1,6%-0s gyengulés
mutatott az EUR-hoz képest, igy 2009-ban 7,3 HRK/EUR szinten allt a
2008-as 7,2 HRK/EUR-hoz képest, mig az USA dollarral szemben
mérsékelten 7%-kal, 4,9 HRK/USD-rél 5,3 HRK/USD-re gyengiilt.

Magyarorszagon az éves atlagos inflaciés rata (az éves HICP -
Harmonizalt Fogyasztéi Arindex — valtozasi rataja) 4,0%-ra esett
vissza 2009 soran, amely 2,0%-os csokkenés 2008-hoz képest.
Szlovakiaban az éves fogyasztdi-arndvekedés 0,9%-ra csokkent
2009-ben az el6zd évi 3,9%-rdl. Az éves inflacid Horvatorszagban a
2008-as 5,8%-rol esett a 2009-es évben 2,2%-ra valtozott. Az éves
GDP 2009-ben mindharom orszagban visszaesett: az Eurostat adatai
szerint Magyarorszagon 6,3%-kal (a 2008-as 0,6%-0s novekedéshez
képest), Szlovakidban 4,7%-kal (a 6,2%-0s korabbi évi ndvekedéssel
Osszehasonlitva), Horvatorszagban pedig 5,8%-kal (az el6z6 éves
2,4% emelkedéshez képest). A régiéban a benzinkereslet mindéssze
0,3%-kal, mig a gazolaj iranti kereslet 1,2%-kal csdékkent 2009-ban,
sokkal kisebb mértékben, mint a gazdasagi visszaesés nagysaga
indokolta volna.

Valtozasok a szabalyozasi kornyezetben

A tarifaban elismert eszkdzaranyos nyereség — az eszkodzbazisra
vetitett a szabalyozd altal elismert és a hazai foldgazszallitasi
tevékenységre érvényesithetd — 2009-ben 6.9% volt. A 2009. julius 1-
jével bekovetkezé tarifavaltozasoknak kdszonhetéen a kapacitasi dij
10%-kal csokkent a kilépési oldalon, mig a belépési oldalon
Osszességében 19%-kal ndvekedett. A szabalyozas Uj elemeként a
belépd oldali kapacitasi dijak eltéritésre kerlltek. A 2009. julius 1-jén
hatalyba Iépett tarifarendelet szerint a forgalmi dij 28%-kal csdkkent,
mely az elismert gazar valtozast tikrozi.

A magyar banyajaradék-rendszert szabalyozé Banyatérvény 2008-
ban ismét médosult, a moddositasok 2009. januar 23-an Iéptek
hatadlyba. A 2008-as moddosult Banyatérvény és a kapcsolédo
rendeletek a kdvetkez6 f6 elemeket vezették be 2009-ben:

o 30%-rol 12%-ra csOkkentett alap jaradékszint az 1998 utan
(de 2008 el6tt) termelésbe allitott mez8krél kitermelt kdolajra
és foldgazra,

e Megndvekedett a banyajaradékot meghatarozé képletben az
elismert koltség aranyat meghatarozo tényez6 az 1998 elétt
termelésbe allitott mez6kon kitermelt gazra.

E valtozasok csak korlatozott mértékben érintették a MOL-t, mivel a
MOL és a gazdasagi és kozlekedési miniszter altal alairt
szerz8désben felsorolt mezék termelése utan fizetendd banyajaradék
tovabbra is a 2005 végén hatalyos rendelkezések alapjan
hatarozandé meg. A kétoldalu megallapodas 2020-ig hatarozza meg
a hatalya ala tartozé mez6k szénhidrogén-termelése utan a MOL altal
fizetendd banyajaradékot. A tobbi mezd, ideértve az uj talalatokat is,
a 2008-as modositott Banyatorvényben és a kapcsolodo
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Valtozasok
Oroszorszagban...

... Pakisztanban ...

...és Horvatorszagban

rendeletekben szabalyozott banyajaradék szintek hatalya ala tartozik.
2009 januarjaban az Eurdpai Bizottsag allami tamogatassal
kapcsolatos vizsgalatot inditott a MOL és Minisztérium kozotti
szerz6dés tartalmat tekintve. A vizsgalat célja az volt, hogy
megallapitsa, vajon &llami tdmogatédsnak mindsil-e a banyajaradék
mértékének a 2005-0s év végi szinten torténd rogzitése a
szerz6désben.

A 2009-ben a Magyarorszagon kitermelt kéolaj és féldgaz alapjan a
MOL a kéolaj és foldgaz kitermelésébdl szarmazd arbevételének
29%-4t fizette be banyajaradékként a Magyar Allam felé. 2009-ben az
1998 utan termelésbe allitott mez6kon kitermelt foldgaz és kdolaj
utan fizetend6é banyajaradék atlagos kulcsa 12,2 % volt (idde nem
értve a novelt hatékonysagu eljarasokkal kitermelt mennyiségeket,
melyek az olaj kitermelés 13%-at képviselték és melyekre nem kell
banyajaradékot fizetni Magyarorszagon). Az 1998 el6tt termelésbe
allitott mezdkon kitermelt foldgaz utan fizetend® banyajaradékkulcs
71%-r6l 62%-ra csokkent, részben mivel az olaj-, és gaz arak
csokkentek, részben az elismert koltséghanyad ndvekedésének
hatéasara. 2009-ben az e mezbkr6l szarmazé kitermelés
banyajaradékabdl 44,4 Mrd Ft lett befizetve az Energiaar
kompenzacios alapba.

2009. januar 1-t6l a banyajaradék kuszdbértéke 9 USD/bbl-rél 15
USD/bbl-re emelkedett. Oroszorszagban a banyajaradék és az
exportvam az Urali olaj atlagos (rotterdami és mediterran)
jegyzésaratdol és a rubel/dollar arfolyamtél figg és az
adotorvényekben rogzitett képletek alapjan  kell szamolni. A
banyajaradék mértékét az adodhatésag havonta hivatalos
kézleményben teszi k6zzé. 2008 december 3. 6ta az orosz kormany
a nyersolaj aranak volatilitdsa miatt attért az export vam rotterdami és
mediterran  jegyzésarakon alapulo havi rendszerességl
felllvizsgalatara (a korabbi két honapos periédus helyett). A 2009.
december 31-én érvényes banyajaradék 13,0 USD/bbl, a 2009-es
atlagos Ural jegyzésaron alapuld éves atlagos banyajaradék pedig
16,6% volt. A 2009. december 31-én érvényes export vam 39,4
USD/bbl, az éves atlagos Ural jegyzésaron szamitott éves atlagos
exportvam pedig 40,7% volt.

Ezen kivill Oroszorszagban a tarsasagi adé 24%-rél 20%-ra csdkkent
2009. januar 1-t6l.

Pakisztanban 2009-t6l Uj olajipari szabalyozas lépett érvénybe. Az (j
szabalyozas az U felfedezések esetében alkalmazandd, a mar
meglévé termelésbe allitési és kitermelési licenszeink esetében az
1997-es szabalyozas marad érvényben. A MOL a partnereivel egyutt
megvizsgalta az Uj szabalyozasra valo attérés hatasait és a kutatasi
blokkok esetében benyujtotta a hatésagoknak az attérésre vonatkozé
kérelmeket. Az Uj szabalyozas szerint a banyajaradék mértéke a
bevétel 12,5%-a, a tarsasagi addo mértéke pedig 40%, kuldénadd
kivetésének lehet6ségével az olaj és kondenzatum értékesitések
esetében. Az 1997-es szabalyozas szerint a banyajaradék mértéke a
kutfej termelés értékének 12,5%-a, a tarsasagi ado pedig 52,5% és
kaldnadé kivetése nincs alkalmazésban.

A 2009-ben érvényes szabdlyozas szerint az értékesitett
szénhidrogének értékének 2,6%-a (bizonyos mezdk esetében 5%-a)
volt a banyajaradék. A banyajaradék térvény 2009-ben, 2010. januari
hatéllyal médosult. Az Uj szabalyozas szerint a banyajaradék alapja a
kitermelt szénhidrogének piaci eértéke. Mértéke a 2009. december 31.
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Ertékesités arbevétele
csokkent

Egyszeri bevételek

elétt mar termelé mezék esetében 3,1%, mely 2015-ig évente 0,5%-
kal n6, majd ezt kovetben tiz évig 10%-ban rogzitett. A 2009.
december 31. utan termelésbe allitott mez6k esetében a
banyajaradék mértéke az értékesitett szénhidrogének piaci értékének
10%-a. A szarazfoldi mezbk termelésébdl szarmazd banyajaradék
bevétel a helyi, regionalis és allami kormanyzatok ko&zott kerdl
felosztasra, mig a tengeri mez8kbdl szarmazé banyajaradék-bevétel
a kdzponti koltségvetést illeti.

Ertékesités arbevétele, miikodési koltségek és uzleti
eredmény

Az INA teljeskdri konszolidacidja 2009. junius 30-val kezdddott, ezért
a konszolidalt eredménykimutatas 2009. julius 1-t8l tukrézi az INA
hozzajarulasat. 2009 I. félévében és az 6sszehasonlitd id6szakokban
az INA-csoport addzott eredményének MOL-ra jutd része (47,2%,
illetve 25%) a tarsult vallalkozasok eredménye soron szerepel. 2009.
Il. félévben az INA 3,4 Mrd Ft-tal novelte a MOL-csoport folytatodo
tevékenységébdl szarmazoé lzemi eredményét. Az INA folytatdodo
tevékenységébdl szarmazo 10,4 Mrd Ft-os miikddési nyereségébdl a
konszolidacié soran mintegy 16,8 Mrd Ft értékben visszaforgatasra
kerultek olyan értékvesztések és céltartalék modositasok, melyek a
MOL-csoport vonatkozasaban a médositott IFRS 3 szerinti vételar
allokacio részét képezik. Az el6zetes vételar allokaciot kdvetben az
INA targyi eszkdzeinek valos értéke alapjan elszamolt tdbblet
ertékcsokkenési leirds, tovabba az elsé konszolidacié soran kényv
szerinti érték helyett valos piaci értéken felvett készletek kiforgasa
2009 masodik felében 25,7 Mrd, illetve 16,0 Mrd forinttal novelte a
mikodeési koltségeket. Ezen tételek a konszolidalt
eredménykimutatas kulonb6zé soraiban keriltek elszamolasra.

A csoport netté arbevétele 2009-ben az INA II. félévi 346,3 Mrd Ft
hozzajarulasa ellenére 9%-kal, 3.226,0 Mrd Ft-ra csdkkent, melyet
jellemzéen a finomitéi termékeknek az USD alapu jegyzésarak
csokkenése kovetkeztében bealld alacsonyabb atlagos értékesitési
arai okoztak, amit részben kompenzalt az arfolyam valtozasok
hatasa.

Az egyéb mikddési bevételek értéke 2009-ben a mddositott IFRS 3
alkalmazasba vételének hatdsara tartalmazza az INA 2009. junius
30-i teljes korl konszolidaldsanak eredményeképpen az INA nettd
eszkozei valds értékének MOL-csoportra juté hanyadanak vételarat
meghaladé részét (HUF 47,7 Mrd), valamint a MOL INA-ban [év6
25%-0s, ill. az Energopetrolban korabban is meglévd
részesedésének Ujraértékelésén keletkezett 22,9 Mrd Ft nyereséget.
Ezen felll itt kerllt kimutatasra az E.ON Ruhrgas International AG-val
megallapodott utdlagos vételar médositassal kapcsolatban fennallé a
25,0 Mrd Ft érték(i kotelezettség kivezetésének hatasa, amely
korabban, a gazizlet értékesitésekor elhatarolasra kerilt, valamint
3,2 Mrd Ft kapcsolodd kovetelés, mert a felek 2009. masodik
negyedévében a kockazat-megosztasi mechanizmus
megszintetésérdl allapodtak meg. Az egyéb mikddési bevételek
értéke 2008-ban 6,4 Mrd Ft nyereséget tartalmaz az E.ON-nal
megallapodott utélagos vételar modositassal kapcsolatban, valamint
a Szlovak Pénzigyminisztérium altal visszafizetett 4,6 Mrd Ft
Osszegli megalapozatlan birsagot, melyet a Slovnaftra 2005-ben
szabtak ki.
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Anyagijellegii raforditasok
csokkentek

Egyéb miikodési koltségek

Csoport szinten névekvé
létszam

A MOL tovabbra is az egyik
legnyereségesebb
Upstream szerepld maradt.
A 2009-es akviziciok
jelentés lendiiletet adnak a
tovabbi névekedéshez

Az anyagjellegl raforditasok értéke 8%-kal csokkent az el6z6 év
azonos idészakahoz képest, igazodva az értékesitési bevételek
gyenguléséhez. 2009-ben az anyagkoltség 16%-kal csdkkent, féként
az import kdolajar csokkenésének (364,8 Mrd Ft, ami tartalmazza az
arfolyamvaltozasok hatasat is), a feldolgozott import kdolaj
mennyiség csOkkenésének (103,5 Mrd Ft), valamint az INA II. félévi
hozzajarulasanak (226,8 Mrd Ft) egylttes hatasaként 2008-hoz
képest. Az eladott aruk beszerzési értéke 21%-kal névekedett 521,0
Mrd Ft-ra, f6ként a MOL altal harmadik felek felé torténd, jelentésen
megndvekedett értékl foldgaz értékesités (69,6 Mrd Ft), valamint az
INA 1I. félévi hozzajarulasanak (30,0 Mrd Ft) kovetkeztében. Az
igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok értéke 169,7 Mrd Ft-ot tett ki
és 11%-kal névekedett.

Az egyeb mlkodeési koltségek 3%-kal, 270,2 Mrd Ft-ra csokkentek,
féként az alacsonyabb banyajaradék (40,0 Mrd Ft) és az oroszorszagi
projektek altal fizetendé alacsonyabb export vam (15,1 Mrd Ft)
kovetkeztében. Az INA konszolidacidja 43,1 Mrd Ft-tal ndévelte az
egyéb mikodési koltségek értékét.

A személyi jellegii raforditasok 44%-kal, 200,8 Mrd Ft-ra névekedtek
az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, az INA |Il. félévi
hozzajarulasa (53,1 Mrd Ft), a 3,7%-os atlagos bérnévekedés (a MOL
Nyrt.-nél), a kualfoldi leanyvallalatoknal megjelené el6z6 idészakhoz
viszonyitott arfolyam valtozas hatasara elszamolt magasabb
koltségek miatt, valamint a csoport 10,3%-os atlaglétszam
novekedésének egylttes hatasanak eredményeképpen, féként az
I&C Energo a.s. 2008. junius végi megvasarlasa (3,7 Mrd Ft)
kovetkeztében.

Az id6szak soran felmerllt termelési koltségekbdl kizarva az INA
hozzajarulasat (50,0 Mrd Ft) 5,9 Mrd Ft kapcsolodik a félkész- és
késztermékek allomanyanak ndvekedéséhez, mig a 2008. év azonos
id6szakaban a félkész- és késztermékek allomanyanak csokkenése
59,6 Mrd Ft volt.

Kutatas-Termelés attekintése

2009-ben az INA operativ iranyitasanak és az iraki Kurdisztani
régioban levé Pearl projekt 10 %-os érdekeltségének a megszerzése
jelentésen atrendezte a MOL Kutatas-Termelési térképét. Miutan
2008 oktdberében a MOL ujabb INA részesedést szerzett, atvette az
operativ iranyitast és a pénzligyi kimutatasaiban 2009. juliustdl
kezd6édben teljes mértékben konszolidalta az INA-t. Az INA teljes korl
konszolidalasa jelentds hatassal van a MOL Kutatds-Termelés
emelkedtek 2009 végére, és a termelés is kétharmaddal 142,5 ezer
boe/napra emelkedett 2009 negyedik negyedévében. A
megnovekedett portfoli6 7 orszagban folytat jelents termelési
tevékenységet és 15 orszagban kutatasi tevékenységet.

Ezzel egyitt tovabbi lépéseket tettiink meglévd eréforrasaink
ertékének maximalizalasara, ndvelt hatékonysagu es
tovabbfejlesztett eljarasok alkalmazasaval a meglévé termel6
mezdinknél, illetve Uj projektek létrehozdsan keresztil a meglévd
terlleteinkhez kozel, szigoru koltséggazdalkodas és hatékony
miikodés mellett.
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Kitekintés: kulcs feladat a
meglévé portfolio
értékmaximalizalasa

Tovabbra is erds lzleti
eredmény 2009-ben

e Versenyképes szinten - 5,2 USD/boe - tartottuk a csoport
szint( fajlagos termelési koltséget.

e Intenziv mezbfejlesztési tevekenységet folytattunk a gyors
jovedelmezdséget igéré mez6inknél.

o Tovabb folytattuk széles korben ismert sikeres kutatasi
tevékenységinket: a 2009-ben hat orszagban tesztelt 17
kutbol (4 az INA-€) 11 volt sikeres. Az Uj felfedezések
megkozelitéleg 8,5 Millio boe-vel novelték az SPE iranyelvek
szerinti 2P készleteinket Magyarorszagon. A nemzetkdzi
felfedezések a részletes értékelések utan varhatéan a
kovetkezd években fogjak ndvelni a készleteinket.

e Uj partnerségi megallapodasokat  kotottink  mind
Magyarorszagon az osztrdk RAG-gal, mind kulféldon a
Crescent Petroleummal és a Dana Gas PJSC-vel.

Az elkovetkezd évek legfébb feladata a meglévé portfolionk
értékmaximalizalasa. A magas és gyors megtérilési fejlesztési
projekteken lesz a fokusz Sziriaban, Kozép-Kelet-Eurdpaban,
Pakisztanban, Kurdisztanban és Oroszorszagban, hogy néveljik a
termelési szintet jelentds csoport szinti EBITDA noévekedés
hozzajarulassal. Ezzel egyidében a MOL kivald hatékonysagat a
telies Upstream portfélidra ki kivanjuk terjeszteni. Végil végrehajtjuk
a kiterjedt és fokozott kutatasi tevékenységlnket, hogy tovabb
néveljuk a készleteinket és megalapozzuk a termelés 2013 utani
tovabbi ndvekedésének lehetbségeit.

2009-ben a Kutatas-Termelés szegmens folyamatos mikodésbdl
szarmazé Uzleti eredménye egyszeri tételek nélkal 134,6 Mrd Ft-ot
tett ki, tartalmazva az INA Il. féléves 26,0 Mrd Ft-os hozzajarulasat is.
Az ipari kérnyezetben bekdvetkezett valtozasok ellenére sikerult az
Uzleti eredménylinket (INA hozzajarulasa és a Sz6reg-1 mez6
értékesitésébdl szarmazod egyszeri eredmény nélkil) a 2008-ban elért
rekord szint kézelében tartani. Az eredmények csupan 17 Mrd Ft-tal
csokkentek 108,7 Mrd Ft-ra, mivel az alacsonyabb arak és
mennyiségek hatasa ellensulyozta a szigoru koltségtakarékossagi
intézkedések hatasat. A termelés atlagosan 9%-kal csokkent a
magyarorszagi €s oroszorszagi mezok természetes kimerilése miatt.
A dollarban szamitott atlagos realizalt szénhidrogén arak 31%-kal
csOkkentek 2009-ben (a kéolaj és kondenzatum arak 36%-kal
alakultak alacsonyabban, parhuzamosan a Brent alakuldsaval, mig a
magyar gazarak 25%-kal alakultak alacsonyabban, mivel a gazar az
olajtermékek aranak el6zd kilenc havi atlagan alapul). Ezen
véltozdsokat csak részben kompenzalta a dollarhoz képest 18%-kal
gyenguld Forint.

Az alacsonyabb arak és mennyiségek hatdsa a bevételekben és a
koltségekben is tlikroz6dik.

e A bevételek (INA hozzajarulasa és a Szbreg-1 mezb
értékesitésébdl szarmazé 65,3 Mrd Ft-os egyszeri eredmény
nélkal) 97,8 Mrd Ft-tal, 23%-kal csokkentek 333,5 Mrd Ft-ra
2009-ben a 2008-as évhez viszonyitva.

e A magyarorszagi termelés banyajaradéka az el6z6 évhez
képest 39,0 Mrd Ft-tal, 69,1 Mrd Ft-ra csokkent (ebbél 44,4
Mrd Ft lett befizetve az Energiaarkompenzaciés alapba). A
banyajaradék és export vam 6sszege Oroszorszagban 27,5
Mrd Ft-tal 29,6 Mrd Ft-ra csokkent.

Az alacsonyabb arak és mennyiségek miatti csdkkend adoterhek és a
koltségtakarékossagi intézkedések egyuttes hatasaként az Upstream
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Novekedett a napi termelés
az INA konszolidacidja
miatt

A nemzetkozi termelés
csokkent 2008-hoz képest

koltségei, az INA hozzajarulasa nélkul, 80,7 Mrd Ft-tal, vagyis 26%-
kal 224,8 Mrd Ft-ra csOkkentek.

Az INA (2009. julius 1-t6l konszolidalva) hozzajarulasa egyszeri
tételek nélkil az eredményhez 26,0 Mrd Ft volt, mely tartalmaz 27,6
Mrd Ft értékcsdkkenést, amely az INA aktivalt targyi eszkozeinek
valos értéke alapjan kerilt megallapitasra.

Az dsszes szénhidrogén termelés 2009-ben 108,0 ezer boe/nap volt,
tartalmazva az INA masodik félévi 29,1 ezer boe/nap hozzajarulasat
(az INA egész éves termelése 56,6 ezer boe/nap volt 2009-ben). Az
INA hozzdjaruldsa nélkul, az 6sszes szénhidrogén termelés 78 900
boe/nap koril alakult 2009-ben, mely az el6zé évhez képest 9%-os
csokkenést jelent. Az 6sszes kdolaj termelés (az INA 12,4 ezer
boe/nap hozzajarulasa nélkul) 10%-kal cstkkent, a gaztermelés (az
INA 16,7 ezer boe/nap hozzajarulasa nélkul) 7%-kal alakult a 2008-
ban elért szint alatt.

A magyarorszagi szénhidrogén termelés 57,5 ezer boe/nap volt 2009-
ben a 2008. évi 61,7 ezer boe/nap-pal szemben. 2009-ben a
magyarorszagi foldgaztermelés 36,0 ezer boe/nap-ra, 8%-kal
csOkkent 2008-hoz képest a mezdk természetes kimerlilése miatt.
2009-ban a magyarorszagi kéolajtermelés 21,5 ezer boe/nap volt,
amely 5%-os csdkkenést mutat 2008-hoz viszonyitva.

A nemzetkdzi termelés 13%-os csokkenését alapvetéen az
oroszorszagi olajtermelés csdkkenése (14,2%-kal 20,1 ezer boe/nap-
ra) okozta. Ezt a csOkkenést f6ként a ZMB mez6 termeléscsdkkenése
okozta (24,6%), melyet a termel6 kutak elvizesedése okozott a
természetes hozamcsokkenés és a capex elmaradasok miatt. A
Pakisztani termelés 1,4 ezer boe/napra, 16%-kal nétt a Manzalai
gazfeldolgozo oktoberi termelésbeallitasat kovetéen.

Az INA 2009. julius 1-jei konszolidaldsat kdvetben a napi termeléshez
29,1 ezer boe/nappal jarult hozza (az INA egész éves termelése
elérte az 56,6 ezer boe/napot 2009-ben). Az INA termelését
nagyrészt a horvatorszagi termelés teszi ki (24,1 ezer boe/nap), mig a
nemzetkézi mezdk hozzdjaruldsa 5,0 ezer boe/nap volt. A horvét
termelés nagy részét a szarazfoldi mez6k termelése jelenti (16,7 ezer
boe/nap), de a tengeri mezdk gaztermelése is jelentés (7,4 ezer
boe/nap). A nemzetkdzi termelés nagy része Sziriaban talalhato (2,3
ezer boe/nap), de Angolaban (1,7 ezer boe/nap) és Egyiptomban (1,1
ezer boe/nap) is van olajtermelés.

A nemzetk6zi szénhidrogén termelés (az INA 29,1 ezer boe/nap
termelése nélkul) 2009-ben 13%-kal 21,5 ezer boe/nap-ra csokkent.
A ZMB mez6 MOL-ra juto termelése elérte a 15,0 ezer boe/nap-ot, ez
az el6z6 évhez képest 24,6%-o0s csokkenésnek felel meg. A ZMB
mez6 termelésének csdkkenése az eléregedd mez6 hozamanak
természetes csokkenésébdl és a termeld kutak vizhozamanak
ndvekedésébdl adddik. Az operatorral kdzdsen a 2008-ban mélyitett
horizontalis kutak kedvezd eredményeit elemezve moddositottuk a
CAPEX programot. Ezek a médositasok lehetévé tették a termelés
optimalizalasat 2009-ben. Az eredeti 2009-es munkaprogram a ZMB
mez8 termelésének fenntartasara iranyult. Az orosz Szodvetségi
Banyaszati Gazdalkodasi Hivatal 2009. juliusi vizsgalatat kdvetéen
egy kiegészit6 munkaprogram kerilt elfogadasra, mely a kisérd
gazok géazturbina hajtdsu elektromos generatorokban valé
hasznositasat célozta.

MOL Nyrt. 2010. évi kdzgydlési dokumentumok 17/91



...az orosz és pakisztani uj
fejlesztések termelése csak
részben ellensulyozta a
ZMB csokkenését

Intenziv fejlesztések
Oroszorszagban és
Pakisztanban

Horvat szarazfoldi
tevékenység

Horvat tengeri tevékenység

rész) termelése a mezéfejlesztési eréfeszitéseknek kdszénhetben a
2008-es 2,2 ezer boe/nap-rél 3,0 ezer boe/nap-ra nétt. A
Matjushinskaja blokkban |évé mez6k (Oroszorszag Tomszk
régidjaban lévd blokk, 3.231 km2, 100% MOL rész) atlagosan tovabbi
2,0 ezer boe/nap mennyiséget termeltek. A pakisztani Tal blokkban
Iévé Manzalai és Makori mezék (8,42% MOL rész) termelése 1,4 ezer
boe/nap (MOL rész) volt, ez 16%-0s ndvekedésnek felel meg.

A ZMB mezén 2009-ben két termel6 kutat mélyitettink és a
kovetkez6 évi furasokat készitettik el6. Ezen kivil elkészilt a
villamos eréma rekonstrukcidja.

A Baitugan mezén 2009-ben is folytatdodott a mezéfejlesztési
tevékenység. Befejez6dott a 2008-ban megkezdett 3D mérések
feldolgozasa és értelmezése. 29 Uj termeld kutat, 9 vizbesajtold kutat
és 10 vizkutat mélyitettink. A gy(jtérendszer bdvitése és
rekonstrukcidja, valamint a vizbesajtolé rendszer épitése folytatodott.
Megkezd6dott a kdzponti feldolgozd rendszer gazhasznositdjanak
bévitése és rekonstrukcidja.

A Matjushkinskaya blokkban befejez6dott a felszini Iétesitmények,
gazhasznositd berendezések és a kapcsolddé létesitmények épitése.
A 2009-es mezbfejlesztési tevékenység fokuszaban a Ledovoye
mez6 termelésbe allitasa allt: 8 termeldé kat, 1 vizkat mélyult és
megéplliek a szikséges felszini létesitmények. A blokk termelése
49%-kal nétt.

A MOL altal operalt pakisztani Tal blokkban oktdber végén
befejez6dott a Manzalai kdzponti gaziizem (Central Processing
Facility, CPF) épitése és harom termelé kat bekotése. A Manzalai
mez8d termelése ekkor napi 220 MMscf gaz és 4.600 boe
kondenzatum volt. Ez 2010. januarjaban ujabb két termeld kut
bekotésével tovabb névekedett.

Az INA 2009-es horvatorszagi szarazféldi mezéfejlesziési
tevékenységének koézéppontjaban féként az eléregedd mezdkon
meglévé termelé kutak magasabb termelést és kihozatalt célzo
atképzése 4llt. Folytatddott az Ivani¢é és Zutica mezék EOR
projektjeinek végrehajtasa

2009-ben az Intenziv mezdéfejlesztési tevékenység nyoman a
horvatorszagi tengeri mez8k gaztermelése jelentésen ndvekedett

Az lvana koncesszios terllet (melynek operatora az INAgip, az INA
és az olasz ENI 50-50%-o0s k6z0s vallalata) 2009-es munkaprogramja
a Vesna és lIrina tengeri gazmez6kdn a kutmunkalatok és a
gyUjtérendszer épitésének befejezését; az Annamaria A platformon
hat Uj kat furasat és kiképzését, valamint az Annamaria A platform
bekotését az észak-adriai gyijtérendszerbe - lehetbévé téve az
Annamaria gazmez6 termeltetésének megkezdését  2009.
novemberében - tartalmazta.

Az Izabela koncesszids terllet (melynek operatora az EdiNA, az INA
30%-0s és az olasz Edison 70%-os leanyvallalata) 2009-es fejlesztési
programja két platform (Izabela Dél és Eszak) megépitésére, a déli
platform Ivana K platformmal valé 0sszekotésére és az lzabela déli
platformon furasi munkalatokra iranyult. 2010-ben tébb termeld kut
mélyitésére és a meglévé kdzponti lvana A és Ivana K platformokhoz
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INA nemzetkozi termelésbe-
allitasok — fokuszban a
sziriai Hayan Blokk

Csokkent a fajlagos
termelési koltség

Legerésebb kutatasi
poziciék Magyarorszagon
és Horvatorszagban.
Jelentds poziciok mas
orszagokban 2009-es
kutatasi sikerekkel

Folytatédott a sikeres
kutatasi tevékenység

egy csbvezeték megépitésére kerul sor. A mezd termeltetésének
megkezdése 2010 els6 félévében varhato.

A sziriai Hayan blokkban (100%-os INA fizetési részesedés) 2009
végén befejez6dott a Jihar olaj- és gazgyl(ijté allomas (kapacitasa
napi 1.000 m® olaj és 670.000 m® gaz ) épitése, ennek nyoman a
mezd termelése jelentésen novekedett. A 2009-es mezdfejlesztési
program 4 termel6 kut furdsat és 3 kut atképzését tartalmazta.
Megkezd6dott a gazkezeld Uzem és ezen bellil egy LPG Uzem
épitése, mely 2010-ben is folytatddni fog és varhatéan 2011-re készll
el.

Angolaban az INA a tengeri 3-as blokkban harom kitermelési
licenszben rendelkezik részesedéssel: a 3/05 és 3/91 blokkok
operatora a Sonangol; a 3/85 blokk operatora a Total. A 2009-es
munkaprogram egy termeldkut mélyitését, két tovabbi termeldkut
furdsdnak  megkezdését, valamint karbantartasi  ellenérz6
munkalatokat tartalmazta. A 2010-es program a 2009-ben
megkezdett két kut befejezését, egy Uj gazvezeték megépitését,
valamit karbantartasi munkalatokat tartalmaz.

Egyiptomban az East Yidma blokkban (INA altal operalt Sidi Rahman
kitermelési licensz) a Ras Qattara, a West Abu Gharadig és a North
Bahariya (mas tarsasagok altal operalt terlletek) koncesszids
terlleteken tébb termelé furas mélyitésére kerilt sor, a 2010-es
munkaprogram is tobb termel furas mélyitését tartalmazza.

2009-ben a szénhidrogén fajlagos  kitermelési  koltsége
(értékcsokkenési leiras nélkil, INA nélkil) 2008-hoz képest 0,6
USD/boe-vel csokkent 5,2 USD/boe-re. Az alacsonyabb termelési
mennyiségek novekedést okoztak (0,4 USD/boe), amit egyuttesen
tulkompenzalt a dollarhoz képest gyenge helyi valutakbol eredd
kedvezd arfolyam (1,0 USD/boe csdkkenés), valamint a kedvezétlen
gazdasagi  koérnyezet miatti  szigoru  koltségtakarékossagi
intézkedések (0,1 USD/boe csdkkenés).

Intenziv kutatasi tevékenységet hajtottunk végre Magyarorszagon és
folytattuk  nemzetkdzi  kutatdsi  projektjeinket. 2009-ben 6
tevékenységeinket Pakisztanban, Kurdisztanban, Kazahsztanban,
Kamerunban és Oroszorszagban folytattuk. Az INA 2009. julius 1-jei
teljeskorli  konszolidacioja utan kutatasi portfolionk kiterjesztésre
kertlt Horvatorszagban, Sziriaban, Egyiptomban, Angolaban és
Namibiaban is.

2009. december 31-én a MOL-csoport 32 kutatasi liszenszet birtokolt,
amely 37.215 négyzetkilométert fedett le Magyarorszagon, ezzel
megtartva a vezetd szerepét az orszagban. Ezen fellil a MOL-csoport
leanyvallalatai révén szamos kutatési blokkot birtokol 13 orszégban.
A csoportnak Horvatorszagban 70.174 négyzetkilométert lefedve 9
szdrazfoldi blokkban és 37.840 négyzetkilométert lefedve 3 tengeri
blokkban van szénhidrogén kutatési joga.

Az el6z6 évi sikeres csoport szintl kutatasi tevékenységunk
folytatodott 2009-ben is, 11 felfedezést jelentettlink a 6 orszagban
kivizsgalt 17 kutbdl, jelentés 65%-os sikerratat eredményezve. 2009-
ben Pakisztanban 3 kutatéfurast mélyitettink ebbdl egy
eredményezett kereskedelmi érték( talalatot. Kazahsztanban és
Kurdisztanban 1-1 kutatéfurast fartunk le mindketté felfedezést
eredményezett. Az INA 3 kutatéfurast mélyitett Egyiptomban ebbél 2
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Uj partnerségek a
konvencionalis kutatasban

Jelentds tevékenységek a
nem konvencionalis
kutatasban

Igéretes INA-MOL ko6z0s
hatarmenti kutatasi
projektek

Adriai-tengeri kutatas

Tovabbi sikeres kutatasi
tevékenység Pakisztanban

eredményes volt, Horvatorszagban nem sikertlt felfedezést elérni az
egy furasboal.

A kozép-eurdpai konvencionalis kutatasi tevékenységlink kimagaslo
75%-o0s sikerratat ért el 2009-ben. Magyarorszagon a 2009-ben
kivizsgalt 8 kutatéfurasbol 4 gaztermel6é és 2 olajtermelé mindsitést
kapott, hozzajarulva mintegy 8,5 milié6 boe SPE 2P
készletndvekményhez Magyarorszagon. Két kutatéfurds meddd
mindsitést kapott. Tovabbi 3 furas volt furasi vagy Kkivizsgalasi
fazisban Magyarorszdgon a jelentés készitésének zarasakor.

Tudasbazisunk és mikodési fokuszunk maximalis kihasznalasa,
valamint a kockazatok és koéltségek megosztasa érdekében 2009-ben
folytattuk stratégiank megvaldsitasat Uj partnerségek létrehozasaval
az Ascent Hungary és a Rohdl AG tarsasagokkal (Lovaszi-PetiSovci
és Paleogen-Eszak kutatasi projektekben).

2007 végétdl felépitettink egy tobb elemi nem hagyomanyos
kutatasi portfoliét biztositvan ezzel jelenlétiinket minden hazai nem
konvenciondlis medence terlleten. 2008-2009 folyaman extenziv
munkaprogramot hajtottunk végre a Makdéi medencében az
ExxonMobil és TXM cégekkel, melynek keretében 3 kutatofuras kerlt
lefurasra és 2 kivizsgalasra. A tesztek technikailag sikeresek voltak
ugyan, de még nem valtottak be az el6zetes varakozasokat. Az
eredmények alapjan az ExxonMobil és a MOL 2010 februarjaban a
Mako-Kelet projektbdl valé kivonuldsardl dontott. A Mako-Nyugat
terlleten 2010-ben nem terveztink tevékenységet, dontés a
tovabbiakrdél az év folyaman a késébbiekben varhato.

A Békési medencében a MOL egy kutatéfurast mélyitett a sajat
kutatasi teruletén 2009-ben, a furas elérte az el6zetes célokat és
bizonyitotta a nem konvenciondlis el6fordulast és benne gaz
jelenlétét. A projekt folytatasardl, a tovabbi lépésekrél 2010-ben
dontink.

A Derecskei medencében a MOL elinditott egy kutatasi programot,
melynek keretében két faras mélyllt, mindkettd§ bizonyitotta
szénhidrogén jelenlétét a tight tarolokban és mar termellnk is gazt a
nem hagyomanyos taroldékbdl. A pozitiv eredmények alapjan a MOL
folytatja a kutatasi programot (2009-ben el6készitéssel és 2010-ben 2
furdssal) ebben az igéretes medencében partner bevonas nélkul.

Az elmult években az INA hagyomanyos szarazfoldi kutatasi
tevékenységei a Pannon medence kevésbé kockazatos, mar termeld
terlletei kozelében fekvd proszpektekre fokuszaltak. Emellett
folyamatban van a Drava és Mura medence nem hagyomanyos gaz
potencial kiértékelése is. A 2009. évi kutatasi munkaprogram az elsé
kutatéfuras lemélyitését a Novi Gradac — Potony licensz teruleten és
3D szeizmikus mérés végrehajtasat és kut Kkivizsgalast foglal
magaban a Zalata — Podravska Slatina licensz tertleten (mindkét
tertleten MOL kdzremiikbdéssel) a magyar-horvat hataron.

2009-ben a tengeri Ivana blokkban az ENI-vel partnerségben
folytattuk a kutatasi tevékenységet, mely egy kutatéfuras mélyitését
(nem Kkereskedelmi mennyiségl felfedezés), G&G tanulmanyok
elkészitését és a vékony rétegl taroldk (Ilvana és lka mezbk) tovabbi
gaz potencidl kutatdsanak érdekében végzett kivizsgalasat
tartalmazta.

Pakisztanban 2009. oktéber 14-én bejelentettik a Tal blokkban
mélyitett Maramzai-1 kutatofuras altal elért felfedezést. A kut
kapacitasa napi 38,3 MMscf gaz és 1.434 bbl kondenzatum. A kut
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Visszaigazolas a
kazahsztani és
oroszorszagi szénhidrogén
jelenlétrél

Elérelépések a kurdisztani
(Eszak-Irak), omani,
kameruni, indiai és jemeni
kutatasi projektekben

INA nemzetkozi kutatasi
tevékenysége- 2009-ben
fokuszban az elkotelezett
programok

bekotésére a Manzalai CPF-re 2010 harmadik negyedévében kerl
sor. Ugyanebben a blokkban a Makori-West-1 jel(i furas nem igazolta
a mez6 tovabbi potencidljat és a kut leirasra kerilt. A Margala és
Margala North kutatasi blokkokban (70% MOL rész) befejeztik a
késébbi furasokat megalapozé 2D méréssorozatot.

A Kazahsztani Fedorovszkij kutatasi blokk operatora a MOL 27,5%-0s
részesedéssel. A Rozskovszkij U-12 jell kat farasa 2009 juniusaban
befejez6dott, sikeres tesztjeire oktdber-novemberben kerilt sor. A
tesztelések soran napi 1.321 boe kondenzatumot és 5,4 MMscf gazt
mértek. A lehatarolas egy tovabbi lehatarolo furas mélyitésével és
geologiai értelmezéssel folytatédik 2010-ben.

Oroszorszagban két kutatéfuras kezd6édott meg 2009-ben. A
Matjushkinskaya blokkban a Kvartovaya-11 furas befejez6dott 2009-
ben. A Surgut-7 blokkban az els6 kutatofuras (Ayskaya-1) 2008-ban
mélyllt, ez tobb rétegben igazolta olaj el6fordulasat. A masodik
kutatéfuras (Atayskaya-2) 2009-ben fejez6dott be, mely a Jura
rétegbdl adott olajat. 2010-ben tovabbi tesztelésekre kerul sor.

Az iraki Kurdisztdnban a MOL az Akri-Bijeel blokkban 80%-os
operatori, mig a Shaikan blokkban 20%-0s nem operatori
részesedéssel rendelkezik. A Shaikan blokkban 2009-ben a Shaikan-
1 kutatofaras mélyitésére és sikeres tesztjére kerilt sor. 2010-ben
egy gyorsitott lehatarold program kezdédik. Az Akri-Bijeel blokkban
december végén kezdddott a Bijeel-1 kutatofuras mélyitése. Az elsé
tesztek sikeresnek bizonyultak, a kut napi 3.200 bbl olajat és 0,9
MMcf (~150 boe) gazt adott.

Omanban (75%-0os MOL rész) 2009-ben G&G tanulmanyokat
végeztink és beléptink a masodik kutatasi fazisba. A kotelezd
munkaprogram G&G tanulmanyokat, 300 km Uj 2D szeizmikus mérést
és egy opcionalis furas mélyitését tartalmazza. A mérésekre 2010-
ben keril sor.

Kamerunban a MOL 40% nem operatori részesedéssel rendelkezik
az Ngosso blokkban. 2009-ben 3D szeizmikus méréseket végeztek,
az adatok értelmezésének befejezése 2010-ben varhaté.

Indiaban a MOL részesedést szerzett az ONGC altal operalt HF-
ONN-2001/1 blokkban. A 35%-0s részesedés megszerzését az indiai
kormanyzat 2009. juliusdban hagyta jéva. A blokk a masodik kutatasi
fazisban van, a Kasauli-1 kutatéfuras megkezdésére 2010-ben kertil
sor. A 2010-es munkaprogram ezen Kkivil szeizmikus Gjraértelmezést
tartalmaz.

A jemeni 48-as blokkban 2010. januarban lejart a kutatasi licensz, a
MOL a blokkbdl vald kivonulas és a projekt felszamolasa mellett
dontott.

A sziriai Aphamia blokkban (100% INA rész) 2009-ben uj 3D
szeizmikus mérésekre, valamint a megszerzett adatok feldolgozasara
és értelmezésére kerult sor.

Angolaban a 3/05 jeli koncesszios terlleten 2009-ben egy lehatarolo
furas mélyitésére kerilt sor (telies mélysége 3.431 méter). Az
elsddleges célzonakat perforaltak és sikeresen tesztelték. 2010-ben a
masodik kutatasi fazisban egy kutatofuras mélyitése varhato.
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Jelent6s akvizicio Irak

Stabil MOL SEC készletek

Egyiptomban az East Yidma koncesszios terlleten geoldgiai
tanulmanyokat végeztek és két kutatéfuras mélyitésére kerilt sor. A
Rizk-1 furas a sikeres tesztet kovetéen igazolta az olaj-eléfordulast,
melynek alapjan az INA bejelentette a sikeres felfedezést. A masik
kutatofuras nem érte el a tervezett mélységet, de CH eléfordulasokat
talalt és két taroldban is tesztelték.

A namibiai Zaris és az irani Moghan-2 blokkokban 2D szeizmikus
adatok Ujrafeldolgozasara kerilt sor 2009-ben. Az eredmények
alapjan az INA a Moghan blokkban egy innovativ kutatasi program
elékészitését kezdte meg, mig a namibiai projekt esetében a kutatasi
licensz 2010-es lejarta utan a felszamolas mellett dontott.

2009 majusaban a MOL 10% részesedést szerzett a Pearl Petroleum
Company Limited-ben (Pearl Ltd) a Crescent Petroleumtol és a Dana
Gas PJSC-t6l. A Pearl Ltd-t az iraki Kurdisztanban talalhato két ériasi,
tobb Tcf készletet rejté gaz- és kondenzatum mezék (Khor Mor és
Chemchemal) lehatarolasara, termelésbe allitasara és termelésére
hoztak létre. A Chemchemal mezd kutatasi fazisban, mig a Khor Mor
helyi erémivek szamara. A projekt els6dleges célia a helyi ipar
igényeinek kielégitése, de a jov8ben a helyi igényeket meghalad6
termelésbdl jelentés export varhaté. A projekt equity médszer alapjan
kerul konszolidalasra, igy nincs lehet6ség a szénhidrogén-termelés
szerepeltetésére a MOL-csoport altal termelt mennyiségek kozoétt, de
a készletek a jovdben a csoport készletek ko6zott a tarsult vallalatok
részben bemutathato6ak.

A 2009. december 31-i fordulénapra vonatkozé SEC iranyelvek
szerinti készletértékelés alapjan a MOL-csoport 6sszes bruttd
bizonyitott (termelésbe Aallitott és nem termelésbe allitott)
szénhidrogén készlete (az INA d.d.-ben készletek nélkil, de az
MMBF Zrt készletével) 153,3 millié hordéegyenérték (millio boe) volt,
amely 12,6 Mrd m3 (82,6 millié6 boe) — kondenzatummal és folyékony
gaztermékekkel egyltt értelmezett — féldgazbdl és 9,6 millio tonna
(70,7 millié boe) kéolajbal allt.

A 2009. évi hazai kitermelés 23,6 millid6 boe-vel csOkkentette a
magyarorszagi bruttd bizonyitott készletet. A magyarorszagi Uj
taldlatok és mezdkiterjesztések 3,0 millié boe-vel ndvelték a bruttd
bizonyitott készleteket, mig a készletatértékelés 8,0 millié boe-vel
novelte azt.

A nemzetkdzi bruttd bizonyitott készletek esetében az atértékelés
18,2 millié boe készletndvekedést eredményezett.

2009. december 31-én a MOL részesedés szerinti 6sszes bizonyitott
készlete (SEC iranyelvek szerint) a ZMB mez&ben 25,0 millié bbl, mig
a Baitugan mezd bizonyitott készlete 12,7 millio bbl volt. A
Matjushkinskaya blokk bizonyitott készlete 4,8 millid bbl volt - a
Ledovoye mezd atértékelése 2,6 millié bbl névekedést eredményezett
2009-ben.

A Tal Blokkban talalhaté Manzalai és Makori mez6k (Pakisztan,
8,42% MOL részesedés) SEC iranyelveknek megfeleld
készletértékelés szerinti MOL-ra jutd bizonyitott gaz és kondenzatum
készlete 12,8 milli6 boe volt 2009. december 31-én. Az atértékelés
13,0 millid boe-vel novelte a készleteket 2009-ben, mivel atadtak a
Manzalai gazfeldolgozot és a hosszu tavu gazszallitasi szerz6dések
biztositottak lettek.
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SPE 2P készletek tavalyhoz
képest az INA
konszolidalasa miatt
megduplazédtak

Gyors és megfelel6
valasz a gazdasagi
valsagra

Biztos alap az organikus
novekedéshez a megno-
vekedett csoportban...

...az 5 finomito és 2
petrolkémiai Gizem kozti
szinergiak kiaknazasaval

A MOL az SEC iranyelvek szerint szamolt készletadatok mellett
kozzéteszi az SPE szerinti P1 és P2 készletadatait is. A vallalat
véleménye szerint az SPE iranyelvek szerinti készlet adatok egy
realisztikusabb képet nyuljtanak a tarsasag készleteinek helyzetérdl.
A MOL 2009. év végi SPE szerinti bruttdé bizonyitott készletei 447,0
millio boe-t tesznek ki, a 2453 millid6 boe INA készlet
figyelembevételével, és az MMBF Zrt 3,7 millié hordd készletével. Az
SPE P1+P2 adatok 665,1 millié6 boe-t tesznek ki (az INA 325,1 millié
boe készletével és az MMBF Zrt 3,7 milli6 hord6 készletével), ami
132,5 millio boe névekedést jelent az el6z6 évhez viszonyitva, féként
az INA teljeskori konszolidalasa miatt.

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

A MOL-csoport szigoru és hatékony koltségkontrollt vezetett be,
mellyel sikeres valaszt adott a 2009-es év legjelentésebb kihivasara.
A véllalat a pénztermelési képességének megbrzésére koncentralt. A
készletszintek és a miikddési koltségek csdkkenése mellett, a szigoru
ellen6rzés biztositotta, hogy a vevdi kinnlev8ségek megfelel szinten
maradjanak. A vilagpiaci valsagra adott gyors és megfelel valasz
részeként a MOL a korabbi beruhazasi tervének cstkkentése mellett
dontétt, melynek kovetkeztében a projekteket csoportszinten
Ujraértékeltik. A beruhdzasokat tekintve a Dunai Finomito
nagyszabasu  hidrokrakk  projektjét  atitemeztik, melynek
megtérilését, miszaki tartalmat és idébeli megvaldsulasat a nagyobb
csoport és az Uj szinergia lehetéségek tukrében ujravizsgaljuk.

Az INA konszolidacidja 2009 kozepétdl két egységgel noévelte a
csoport finomitdéinak szamat, melyek 0sszes kapacitasa évi 23,5 millié
tonnara novekedett. A koézds ellatasi-lanc  optimalizalassal,
egymashoz kapcsolédé piacokon mikddtetett 6t finomitd jelentés
tovabbi ndvekedési lehet6ségeket kinal. A Pozsonyi és Dunai
Finomiték jol ismertek magas komplexitdsukrdl, kiemelkedé
hatékonysagukroél, kivételes muakddési kivalésagukrdl és ol
reprezentaljdk korabbi sikeres fejlesztéseinket. Habar az Uj finomitok
alacsonyabb komplexitassal és hatékonysaggal birnak, a MOL
elkotelezett, hogy portfolidja Uj elemeit is a t6le megszokott magas
szintre emelje. A tengerparton fekvé Rijekai Finomitd kozvetlen
Osszekottetést nyujt a Mediterrdn Régidhoz és lehet6séget biztosit a
MOL-nak arra, hogy a k&olaj beszerzését és termék-értékesitését
tengeren is biztositsa, mig a belféldi Sisaki Finomité Horvatorszag
legjelent&sebb fogyasztdi piaca kozelében helyezkedik el.

A kibdvitett portfolio lehetdvé teszi, hogy 6sszehangoljuk a finomitdk
és vegyipari Uzemek kdzotti fejlesztéseket és miikddési szinergiakat.
A MOL képes a kordbbinal magasabb szinten optimalizalni
beruhazasait és kihasznalni azokat az elénydket, amelyek a kdzds
készletezésben és az lzemek, finomitok kozotti félkész és
késztermék transzferek Utemezésben, valamint az 0Osszehangolt
logisztikai és kereskedelmi tevékenységben rejlenek.

A piaci és gyartasi lehet6ségek maximalis kihasznalasa és a finomitoi
befektetési dontések dsszehangolasa érdekében 2009-ben vezettiik
be azt a csucsteljesitményl tervezd eszkdzt, amely hét Gzemi
telephelyet kezel egyszerre. Szintén bevezetésre kerilt a kiterjesztett
kockazatkezelés, megkezddéddtt az intenziv tudasatadas és -
megosztas is.
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Folytattuk piacvezérelt
befektetési programunkat

Kitekintés: a
legkivalébb finomitoi
csoportta valini...

...fékuszalt
fejlesztésekkel...

...es kimagasloé
miikodési kivalésagunk
csoportszintre torténd
kiterjesztésével

Igen kedvezétlen kiilsd
kornyezet, de...

Szigoru koltségkontroll mellett folytattuk a legfontosabb, célzott
beruhazasi programjainkat a  kedvezétlen gazdasagi kornyezet
ellenére. Az INA modernizalasi program elsé fazisa az EU
motoriizemanyag-eléirasoknak valé megfelelést célozza. A Sisaki
Finomitéban az elkészilt Uj Uzemek mar képesek eléallitani Euro V
minéségli motorbenzint, és a finomitd karosanyag-kibocsatasa is
jelentésen csokkent. Rijekdban a folyamatban I[évé beruhazas
eredményeképpen 2010-t6l Euro V mindségi tzemanyagokat tudunk
elGallitani, dsszhangban a helyi kérnyezetvédelmi eldirasokkal.

Az IES modernizaciés program Uj kénmentesitd Uzemek atadasaval
folytatodott, igy képesek lettink a helyi piacokat Euro V min&ségi
gazolajjal ellatni.

A MOL és a Slovnaft finomitéiban befejeztik a dizel-gyartassal
kapcsolatos sziik keresztmetszetek feltarasat és megsziintetését
annak érdekében, hogy minél nagyobb aranyban ki tudjuk elégiteni a
hosszutavon névekvé dizel keresletet.

A Slovnaftban elindult a nehéz-fiitéolaj alapu elektromos aram
termelés kapacitasbdvitése. A beruhazas elkésziiltével a helyi erémi
a Slovnaftban keletkez6 0Osszes nehéz-fitéolaj szamara biztos
felvevépiacot jelent, tovabba megndvelt kapacitasa ki tudja elégiti a
finomité teljes energia- és h8szikségletét.

Célunk, hogy Eurépa legkivaldbb finomitéi csoportjava valjunk. E cél
elérése érdekében az INA finomitok elsé modernizacios fazisanak
befejezése és az integracié tovabbi er@sitése kulcsfontossagu
Iépések lesznek 2010 soran.

Az elsd fazis legfontosabb éplilé beruhazasa a rijekai hidrokrakk
beruhazas, amely varhatéan 2010 koézepére készil el. Az elsé fazis
Uzemeinek atadasa utan a Rijeka teljes dizel- és motorbenzin-
kihozatala, Sisak teljes motorbenzintermelése és dizeltermelésének
egy része meg fog felelni az Euro V min8ségi szabvanyoknak. Az
INA eurdpai mindségl Uzemanyag-termelésével a csoport nem csak
a helyi piac kiszolgalasara lesz képes, de regionalis értékesitését is
hatékonyabban tudja szervezni. A piaci igények Kkielégitése
érdekében folytatédik a modernizaci6 masodik fazisanak
elékészitése. A masodik Utem a finomitdk konverzids szintjének és
versenyképességének kdzéptavu javitasat célozza.

A hatékonysagnoével§ programok mindenhol folytatddnak az uzleti
szegmensek kozotti kiterjedt tudasmegosztas és az értéklanc mentén
torténd osszehangolt mikddés tamogatasaval. Tovabbra is kiemelt
célunk a koltséghatékony mikddés, a termelési, logisztikai és
kereskedelmi csatorndk optimalis kihasznalasa a profitmaximum
elérése érdekében, valamint igyekszink kihasznalni a nemzetkdzi
tevékenységben rejlé szinergidkat, melyet a korabbi évek organikus
ndvekedése tesz lehetdvé.

2009-ben a kulsé kornyezet jelentés mértékben eltért 2008-hoz
képest. 2008-ban a dizel crack spread kiemelkedéen magas volt (217
USD/t), mig 2009-ben rendkivil alacsony szinten allt (atlagosan 68
USD/tonna). Legnagyobb mértékben ez a valtozas befolyasolta a
szegmens eredményét (45%-os finomitoi kézépdesztillatum-hozam
mellett). A motorbenzin crack spread kis mértékben, 104
USD/tonnarél 116 USD/tonnarra emelkedett, mig a vegyipari benzin
25 USD/tonnarél 50 USD/tonnara emelkedett. A Brent-Ural
kaldnbozet 2009-ben 0,8 USD/hordd szintre olvadt a 2008-as 3,0
USD/hordé szintrdl.
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...a Feldolgozas és
Kereskedelem iizlet
profitabilis maradt

9% kibocsatas-novekedés
az INA hatasara

Alacsonyabb kapacitas-
kihasznaltsag a mérsékelt
kereslet és a csoportszintii
optimalizalas hatasara

Szigoru készlet kontroll

Varakozasokon feliili régiés
kereslet

Ertékesités novekedése az
INA konszolidaciéjanak
kovetkeztében

A hazai piacokon
megoriztik vezetd
poziciéonkat

Magyarorszagi
értékesitésiink szinten
maradt a valsag ellenére
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A kedvezébtlen és romld piaci kdrnyezet ellenére a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmens specialis tételek nélkili Gzemi eredménye
28,0 Mrd Ft-ot tett ki 2009-ben. Az INA konszolidaciojabol eredd
2009. masodik félévi 19,7 Mrd Ft-os veszteséget kivéve, a szegmens
EBIT 30%-kal 47,7 Mrd Ft-ra csokkent az el6z6 évhez képest. A
készlethatassal korrigalt mikodési veszteség, az INA negativ
hozzajarulasa nélkul 2,4 Mrd Ft-ot tett ki, elsGsorban a fent emlitett
romld kiilsé kdrnyezet, valamint a 2%-os volumen csdkkenés miatt,
amit csak részben ellensulyozott az USA dollarral szemben gyengulé
forint illetve a hatékonysag javitd tdrekvéseink (szigord koltség
kontroll, hatékony vevé kiszolgalas) jotékony hatasa.

2009-ben az 6sszes feldolgozott kdolaj mennyisége 16,6 Mt-t tett ki,
szemben az el6zd évi 15,0 Mt-val (11%-0os novekedés), az INA
masodik félévi hozzajarulasanak koészonhetéen. A csoport teljes
finomitoi feldolgozasa 9%-kal, 19,7 Mt-ra emelkedett, az INA 2,4 Mt-s
hozzajarulasat is beleértve.

Az értékesités, készletek és a cash-flow egylttes optimalizalasa
alapjan, a telijes feldolgozott mennyiség, az INA 2,4 Mt-as
hozzajarulasat leszamitva, 5%-kal 17,3 Mt-ra csékkent 2009-ben az
el6z6 évhez képest. Az egyéb alapanyagok feldolgozasa, az INA-t
kivéve, 4%-kal csokkent, elsésorban az optimalizalas hatasara
csokkend 0,2-es gazolajbeszerzés kovetkeztében. A Dunai és a
Pozsonyi finomitok termelése egyenletes orosz kdolajellatas mellett
5%-kal csokkent, mig az IES finomtoé 2%-kal ndvekedett.

A készletszint, az INA hozzajarulasat leszamitva, 330 kt-val csokkent
2009 folyaman a 2008-as szinthez képest, hatékony
készpénzgazdalkodasunknak készdnhetéen.

A kelet-kbzép-eurdpai régio motorlizemanyag-kereslete
megkozelitbleg 1%-kal csdkkent, mely jelentés mértékben kedvezbbb
a gazdasagi valsag kezdetén becstltnél. A motorbenzin kereslete
stagnalt, mig a dizel kereslete régios szinten kis mértékben, 1,2%-kal
csokkent az el6z6 évhez viszonyitva. A région bellil a kereslet
alakulasa az egyes orszagok esetében jelentds mértékben eltért
egymastdl. A legnagyobb esés Szlovénidban és Szlovakidban
kovetkezett be, mig Lengyelorszagban nétt a fogyasztas

A recesszi6 ellenére a csoport értékesitési volumene, az INA 2,2 Mt-
as hozzajarulasa nélkul, 15,2 Mt volt 2009-ben, mely csak kis
mértékil (2%) csokkenés az el6zd évhez képest. Az enyhe csdkkenés
az els6 féléves volumen visszaesés miatt kdvetkezett be, mig a 2009.
masodik félévben az el6z6 év azonos id6szakahoz képest szinten
maradt. Még a gazolaj értékesités - amely a legérzékenyebb a
recessziora (szallitmanyozas) - is csupan 3,3%-kal csokkent,
mikézben a benzin értékesitése enyhén, 0,3%-kal csokkent 2009-
ben, az INA konszolidaciés hatasa nélkul, az el6zd évhez viszonyitva.

Sikeresen megobriztik poziciénkat hazai és legfontosabb, kozeli
export piacainkon. Mindezeken tul az INA konszolid4cidjaval tovabb
erbsitettiik regionalis helyzetiinket a feldolgozas és kereskedelem
valamennyi terlletén. Régios piaci részesedésiink az INA masodik
félévi hozzajarulasaval is kalkulalva 17%-rél 19%-ra nétt.

A telies magyarorszagi értékesitésink az el6z6 éves szintnek
megfeleléen alakult 2009-ben. A benzinértékesités 1,8%-os, a
dizelértékesités 0,9%-os novekedését mutatott, mig az egyéb
termékek értékesitése 5%-kal csékkent 2008-hoz viszonyitva.
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Stabil nagykereskedelmi
jelenlét Magyarorszagon

Szlovakia: csokken6
kereslet, de a piaci
részesedésiinket sikeresen
megtartottuk

Novekvo bitumen kereslet

PB piaci részesedés: stabil
Magyarorszagon,
alacsonyabb Szlovakiaban

Petrolkémiai alapanyag
atadas 2,3%-kal csokkent

Sikeresen folytatodott a
kiskereskedelmi stratégia
megvalésitasa

A MOL megébrizte erés pozicidjat az lzemanyagok nagykereskedelmi
piacan  Magyarorszagon.  Gazolaj nagykereskedelmi  piaci
részesedésink kis mértékben, 85%-rol 86%-ra nétt a nemzetkdzi
olajvéllatoknak  és  végfelhasznaldknak  tértént  magasabb
értékesitéslinknek koészénhetéen. A motorbenzin nagykereskedelmi
piaci részesedésunk kis mértékben, 84%-rol 85%-ra emelkedett.

A teljes szlovékiai értékesitéstink 12,2%-kal csdkkent, elsGsorban a
szomszédos orszagok felé iranyuldé Uzemanyag-turizmus hatasara
10,6%-kal  alacsonyabb  motorikus Uzemanyag  értékesités
kovetkeztében.

Szlovakiaban a gazolaj felhasznalas jelentés mértékben 12%-kal, mig
a benzin felhasznalas 9%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. Az
Euro szlovakiai bevezetése és a kornyezd orszagok nemzeti
valutainak leértékelédése kovetkeztében er6sodott a Szlovakiabdl
kifelé aramlé izemanyag-turizmus.

(66%, szemben az el6z6 évi 67%-kal) és a dizel (66%, szemben az
el6z6 évi 65%-kal) piacan. Ezt segitette a végfelhasznaldkat,
kiemelten a mez8gazdasagi szektort célzé6 hatékonyabb
kereskedelmi politika.

A bitumen kereslet kis mértékben emelkedett Magyarorszagon,
részben az M6-o0s autdpalya épitésének készdnhetben. Masrészrél a
szlovéakiai kereslet csdkkent. Piaci részesedésink Magyarorszagon
4%-kal, 73%-ra, Szlovakiaban 2%-kal, 54%-ra csokkent a magasabb
bitumen crack spread hatasara er6s6dé piaci verseny
kovetkeztében.

A PB- és gaztermékek esetén finomitéi lefedettségink
Magyarorszagon 77% volt. A kis mértékii emelkedés a MOL
volt kdszdnhetd. Kiskereskedelmi piacrészink enyhén csokkent
Magyarorszagon, mivel az ipar felé torténé tartalyos érékesités (mely
szegmensben erdsebbek pozicidink) csdkkent a valsag hatasara.
Szlovakiaban a profitmaximalizalast célzé kereskedelmi politikank
alkalmazasa mellett piaci részesedésiink 28%-rél, 26%-ra csdkkent.

2009-ben a Petrolkémiai szegmensnek atadott termékmennyiség az
el6z8 évi mennyiséghez képest 58 kt-val 2.488 kt-ra csOkkent. Ebbdl
a vegyipari benzin 1.822 kt, a vegyipari gazolaj 52 kt volt.
(Ugyanezen termékek atadasa 2008-ban 1.888 kt illetve 60 kt volt.) A
Petrolkémia szegmens 2009-ben 671 kt kilénb6z& mellékterméket
adott at tovabb feldolgozasra a Termékel6allitds és Kereskedelem
szegmensnek.

Kiskereskedelem

A Kiskereskedelmi Divizio 2009-ben elérte stratégiai céljat, jelenleg a
régio 11 orszagaban, tobb mint 1600 db téltéallomast Gizemeltet, mely
biztositja az er6s, biztos piacot a Finomitas részére a finomitoi
ellatasi korzetben. Az utébbi években a horvatorszagi kis- és
nagykereskedelemmel foglalkozé TIFON illetve az olaszorszagi IES
kiskereskedelmi halézat sikeres integracidja utan, a MOL 2009-ben
megszerezte a management kontrolt az INA-ban, amely legfontosabb
szerepl6je Horvatorszag lUzemanyag kiskereskedelmi piacanak. Az
INA és az Energopetrol 2009. junius 30-aval kezd6dd teljes korl
konszolidaciojanak  eredményeképpen 488-cal illetve  42-vel
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A szlovakiai
keresletcsokkenés utan
az értékesités emelkedni
kezdett 2009 IIl.
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emelkedett a toltéallomasok szama. Ezen kivil 2009-ben 19
toltéallomassal bévitettiik az ausztriai haldzatot. A halézat bdvitésén
kivil a MOL-csoport fontos feladata az ligyfél elégedettséget javitasa,
valamint toltéallomasok fejlesztése a halézat hatékonysaganak és
értékesitésének novelése érdekében.

A MOL kilsé megjelenése megujult és bevezetésre kerllt az Ujonnan
épitet, Ujra butorozott, at-brand-elt tdéltéalloméasokon. Az Uj design
Otvézi a hagyomanyos elemeket és a dinamikus valtoztatasokat,
ezzel is hangsulyozva a stratégidt és a MOL-csoport
markatudatossaganak fontossagat. 2008-ban regionalis
egylttmikodeés jott létre a MOL-csoport és a Marché International
koézott, mely altal az autépalyak mellett lévé toltéallomasainkon
magas szinvonalu gasztro szolgaltatast tudunk nyujtani. 2009-ben
tovabbi 4 Marché étterem kezdte meg mikddését ujja épitett, szintén
az autopalya mellett mik6d6é magyarorszagi kuton, és 2009-t6l a
Marché International éttermei a horvatorszagi Tifon kuatjainal is
megtalalhatoak.

A kiskereskedelmi értékesités teljes volumene (beleértve az autdgaz
és kenbanyag értékesitést) 32%-kal, 3,1 Mt-ra emelkedett 2009-ben.
A ndvekedés 6 tényezdje az INA volt, amely 2009. II. félévében 675
kt-val jarult hozza a volumenekhez. 2009-ben az INA nélkali
kiskereskedelmi  értékesitési  volumenek  3%-kal 2.383kt-ra
emelkedtek a Szerbiaban, Ausztriaban és a horvatorszagi Tifon-nal
tortént terjeszkedésnek kdszénhetden.

Magyarorszagon a kiskereskedelmi lUzemanyag értékesitées 4%-kal
emelkedett a gazdasagi vilagvalsag és az erfs versenyhelyzet
ellenére. A benzin értékesitése nem valtozott, a gazolaj 7%-kal, az
autégaz eladasa 6%-kal novekedett. A kiskereskedelmi piacot
tovabbra is a kiélezett arverseny jellemezte az Gzemanyag és nem-
izemanyag szektorban. A MASZ (Magyar Asvanyolaj Szdvetség)
adatai alapjan a MOL (zemanyag piaci részesedése 2009-ben
36,5%-ra emelkedett a 2008. évi 35,7%-rél. 2009-ben a flotta kartyas
értékesités aranya a teljes Uzemanyag értékesités értékesitéshez
képest a 2008. évi szinten maradt. 2009. évi shop értékesités sem
véltozott, a dohanytermékek (14%), a gyoégyszerek (5%) forgalmanak
emelkedése nagyjabdl ellensulyozta a mobilfeltdltések, az autopalya
matrica, valamint az élelmiszer és nem-élelmiszer termékek
forgalmanak csokkenését.

Szlovakiaban a teljes kiskereskedelmi Gizemanyag értékesités 2009-
ben 8%-kal csdkkent az el6zd évhez képest, amelynek f6 oka a hazai
kereslet csokkenése. Az U(zemanyag értékesitést negativan
befolyasolta az er6s eurd, féleg 2009. I. félévében volt tapasztalhato
az Uzemanyag turizmus, a fogyasztok szivesebben vasaroltak
Magyarorszagon, Csehorszagban, és Lengyelorszagban. A gazolaj
értékesitése 7%-kal, mig a benzin értékesités 10%-kal csokkent
2009-ben. Az autdégaz eladas 3%-kal esett vissza. Az atlagos
kutankénti értékesités 2009-ben 8%-kal csdkkent, tikrozve az dsszes
értékesités csokkenését. A gazdasagi valsag leginkabb a
flottakartyas eladasokat érintette, mely jelentésen csdkkent 2009-ben
2008-hoz viszonyitva. Az Uzemanyag piaci részesedésink
Szlovakiaban 36,5% volt 2009-ben, szemben a 2008. évi 38,1%-kal.

2009-ben Romaniaban az Gzemanyag értékesités 5%-kal maradt el
2008. évihez képest, féleg a belfdldi kereslet csokkenése miatt. A
gazdasagi valsag leginkabb a flotta kartyas értékesitéseket érintette
amely 6sszhangban a romaniai flotta kartyas piaccal, tdbb mint 10%-
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kal esett vissza. Masrészt a prémium Uzemanyagok értékesitésének
aranya 2009-ben emelkedett az O6sszes Uzemanyag értékesitésen
belll. A shop termékek arbevétele RON-ban szamitva kissé csdkkent,
2009-ben MOL Romania piaci részesedése nem valtozott, nagyjabol
11%-0s szinten maradt.

2009-ben Horvatorszagban a kiskereskedelmi értékesités volumene
679 kt-val emelkedett, amely tartalmazza az INA II. féléves 646 kt-s
hozzajarulasat. Kiszirve az INA hatasat, a horvatorszagi
kiskereskedelmi volumenek - amely a Tifon teljesitményét mutatja —
30%-kal, 141 kt-ra ndvekedtek.

A MOL halozatbdvitési stratégiajaval Osszhangban Szerbian a
kiskereskedelmi értékesités 40%-kal 100 millio literre emelkedett
2009-ben.

A MOL-csoport 2009. december 31-én Osszesen 1.658 miik6dd
toltéallomast Uzemeltetett, amely magaban foglalja a magyarorszagi
365, a horvatorszagi 480, szlovakiai 209, az olaszorszagi 224, a
romaniai 126, a bosznia-hercegovinai 108, az ausztriai 66, a szerbiai
33, a cseh orszagi 28, a szlovéniai 18, és a montenegroi 1 kutat.

Petrolkémia attekintés

2008-ban a pénzugyi szektorban kezddd6 vélsag 2009-ben a
realgazdasag egészére kiterjedt, aminek kovetkeztében a
petrolkémia ipar az elmult két évtized legrosszabb eredményeit
produkalta. A polimer termékek jovedelmezdsége dramaian csdkkent,
melynek kovetkeztében a petrolkémiai szegmens Uzemi eredménye
negativ.  volt. Jelentés veszteségeink ellenére  megdriztik
készpénztermel& képességiinket, és az integralt mikodésnek
készdnhetben ellattuk és megtartottuk polimer vevGinket anélkil,
hogy csokkenteni kellett volna polimer kapacitasainkat.

A Kklls6 gazdasagi kérnyezet  kényszerit6 hatdsara a
kéltséggazdalkodasban a megszoritdsokat helyeztik a kdzéppontba,
mikdzben a mikoédési hatékonysag folyamatos javitasara, a
biztonsagos miikddés fenntartasara, a jelentésen noévekvé energia
arak miatt a technoldgiai folyamatok energia hatékonysaganak
fokozasara és a kdrnyezeti tényezok teljes figyelembe vétele mellett a
technoldgiai rendszereink adta barmilyen lehetéség megragadasara
helyeztiik a hangsulyt.

Az eurdpai poliolefin keresletet esetében 2009-et a 2008-ban
elkezd6dott pénzlgyi valsag elhuzédd hatasa befolyasolta, amely
kétszeresen hatott a poliolefin piacokra. A polimer gyartéknak
nemcsak a polimer kereslet jelentds csdkkenésével, hanem vevdik
hitel korldtozasainak kézvetett hatdsaival is szembe kellett néznitk.
2008-hoz viszonyitva éves szinten az eurdpai poliolefin kereslet
csokkent, bar 2009 utolsé negyedévében a harmadik negyedévhez
képest kissé javult, és 2008 azonos id6szakahoz hasonlitva
magasabb volt. A recesszid az autdipari és az épitdipari keresletre és
értékesitésre hatott leginkabb kedvezétlenil, mig a kereslet a
fogyasztoi termékek és a fogyasztdi csomagolas piacan az év
masodik felében kis mértéki javulast mutatott. Az év végén az arakra
vonatkozé varakozasok a keresletet pozitivan befolyasoltak, és
néhany miianyag feldolgoz6 ndvelte a vasarlasait pénzigyi
megszoritasai figgvényében.
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Modositottuk értékesitési
stratégiankat, hogy
kihasznaljuk a kedvez6
foldrajzi helyzetiinket
Koézép-Kelet-Eurépaban

A recesszio ellenére 3%-kal
no6t az értékesitett polimer
mennyiség

2009-ben az lizemi
veszteség 15,2 milliard Ft

25%-kal alacsonyabb az
integralt petrolkémiai
margin

Enyhe csdkkenés a
termelési mennyiségben

Szallitasi szerzédés a
Synthos-szal az olefin
tizemek 2010. évi kapacitas
kihasznalasanak novelése
érdekében

MOL Nyrt. 2010. évi kdzgydlési dokumentumok

Kedvez6 foldrajzi helyzetiink kihasznalasa érdekében médositottuk
értékesitési stratégiankat a logisztika és a termékfejlesztés teriletén,
szorosabb kapcsolatot alakitottunk ki vevdinkkel nagyobb hangsulyt
fektetve a kozép-kelet-eurdpai térségre. Ennek kovetkeztében
bezartuk értékesitési irodankat az Egyesult Kirdlysagban és
Oroszorszagban. Piaci jelenlétiinket mas értékesitési csatornakon
keresztul tartjuk fenn az emlitett orszagokban. Annak érdekében,
hogy ndveljik értékesitésiinket a kis-és kdzépvallalatok szamara,
2009-ben két uj értékesitési pontot nyitottunk a mar meglévé kettd
mellett.

A recesszi6 ellenére a teljes értékesitett polimer mennyiség 35 kt-val
(3%) nétt 2009-ben az eléz6 évihez képest. Mig az autdipar és az
épitéipar szenvedte el a legnagyobb mennyiségi cstkkenést (-13%
és -15%), a mez6égazdasagi agazat 35%-kal nétt, s enyhe ndvekedeés
mutatkozott a fogyasztoi termékek, valamint a fogyasztéi csomagolas
szegmensben is. 2009-ben az olefin termékek értékesitése 20%-kal
csokkent 2008-hoz képest.

A petrolkémiai dgazat 15,2 milliard Ft Gzemi veszteségrél szamolt be
a 2009-es évre, ami 7,6 milliard Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évinél,
tukrézve az integralt petrolkémiai margin nagymértékii csOkkenését
€és a magas energia arakat. Alkalmazkodva a kihivasokhoz, az év
soran a szigoru koltség kontrol és a szoros mikddd téke
menedzsmentet is magukban foglalé hatékonysagjavité intézkedések
bevezetése volt a kdzéppontban.

2009-ben az integralt petrolkémiai margin 304 EUR/t-ra esett, ami
25%-0s csokkenést jelent 2008-hoz képest. 2008 decemberéhez
viszonyitva mind a vegyipari benzin, mind a polimer arak névekedtek
2009-ben. Mindazonaltal a vegyipari benzin dollarban kifejezett
atlagara 32%-kal csokkent, az atlagos polimer arak pedig euréban
kifejezve 26-28%-kal estek 2009-ben az el6zd év atlagahoz mérten.
2009-ben az USA dollar 5%-kal volt er6sebb az eurdval szemben
mint a megel6z8 évben, ami negativ hatdssal volt a marginra.

A rendelkezésre allo olefin termelési kapacitas alacsonyabb volt a
TVK Olefin 1 Gzemének karbantartasi lealldsa miatt. E mellett az
olefin termeld kapacitas kihasznalasdnak  csOkkentésére
kényszertltiink, mivel a legnagyobb vasarlonk, a BorsodChem etilén
igénye 31%-kal alacsonyabb volt az el6z6 évinél. Ennek
kovetkeztében nemcsak az etilén, hanem mas olefin termékek
értékesitése is lecsokkent, ami 2008-hoz viszonyitva a brutté margin
csdkkenését vonta maga utan.

Annak érdekében, hogy részben kompenzaljuk olefin termelésiink
csokkentett kapacitas kihasznaltsagat, 2009. negyedik negyedévében
szerz8dést kotottliink Lengyelorszag egyik legnagyobb petrolkémiai
vallalataval, a Synthos-szal nyers C4 frakcié szallitasara 2010-2012.
soran. Ezaltal novelni tudjuk olefin lGzemeink melléktermékeinek
értékesitését, egyidejileg javitjuk a kapacitas kihasznalast.

Gaz és Energia Szegmens attekintés
Az Uzleti tevékenység eredménye a Gaz és Energia Szegmensben
60%-kal, 61,9 Mrd Ft-ra ndvekedett 2009-ben az el6z6 évhez

viszonyitva. Az FGSZ Zrt. volt a legfontosabb profitképzd (46,1 Mrd Ft
eszkoz felértékelés nélkil), mig a két meghatarozé leanyvallalat, az
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A 2009-re kitiizott
legfontosabb célok
megvalésultak: Az
infrastruktura fejlesztési
projektek megvalésitasa
folyamatban van

Az FGSZ tovabbi
Iépéseket tett a NETS
kezdeményezés
sikeréért

Fiiggetlen
Szallitérendszer
Uzemeltetd (ITO)

Kilatasok 2010-re

Kiemelked6 uzleti
teljesitmény

A hazai szallitasi bevétel
12%-kal emelkedett

MMBF Foéldgaztarolod Zrt. és a Slovnaft H6er6mi ugyancsak jelent6s
és kedvez6b profit realizalast hajtott végre 2009-ben.

FGSZ Zrt.

Az FGSZ Zrt. az importkapacitas-bévité projekt fejlesztéseit 2009
masodik negyedévében teljesitette, igy a jovbben a géazszallitas
Ukrajnabdl megduplazédhat (30 Mm®/nap tobblet kapacitas).
Tovabba megvalésult a stratégiai foldgaztarold gazszallito
rendszerhez t6rténé kapcsolasa. Ezen fejlesztések lehetéséget
adnak a jov6beni hazai kereslet kielégitésére és segitséglikkel sokkal
pro-aktivabb szerepet jatszhatunk a gazszallitas terlletén.

A Szeged-Arad 109 km hosszl gazvezeték magyarorszagi
szakaszanak az épitése befejez6dott, mely biztositia a Magyar-
Roman gazszallitdst 2010. masodik negyedévében. A vezeték
kezdeti éves kapacitasa 1,75 Mrd m®, amely a jovében 4,4 Mrd m’-re
novelheté.

Az FGSZ és a Plinacro, a horvat féldgazszallité rendszer
Uzemeltetdje, Kobzds Fejlesztési Megallapodast kotott 2009
marciusaban, azzal a f6 céllal, hogy a magyar és horvat szallitd
rendszert Osszekapcsolja. A Varosfold - Slobodnica gazvezeték
tervezési fazisa befejezddott. A 210 km hosszu, 6,5 Mrd m® éves
kapacitasu Osszekoté  foldgazvezeték kivitelezése 20009.
szeptemberében elkezd8dott.

Az FGSZ tovabbra is alapvetd fontossagunak tartja a regionalis
egyuttmikodéssel kapcsolatos kezdeményezéseket, mint amilyen a
NETS projekt is, amelyet el6észor 2007 decemberében terjesztettek
el, azzal a céllal, hogy egy egységes, biztonsagos foldgazszallitd
rendszer j6jjon létre Kdzép- és Dél-kelet Eurépaban.

A regionalis egylttmikodés keretében az FGSZ Zrt. targyalasokat
kezdett a Eurstream-mel (SK) és a Geoplin Plinovodi-val (Slo), hogy
megvizsgaljak és el6készitsék Szlovakia és Szlovénia iranyaba
kiépitend6 uj Osszekottetési lehetéségeket annak érdekében, hogy
bbviljén a regionalis gazpiac és fejlédjon az ellatasbiztonsag.

Az Eurdpai Unié gazpiaci szabalyozasanak véltozdsa miatt 2010.
évben Magyarorszagon is meg kell valésitani a foldgazszallitasi
tevékenységek telies levalasztasat a  vertikalisan integralt
anyavallaltrol, melynek folyamata 2009. IV. negyedévében mar
elkezd6dott.

A 2010-es év f6 célia a horvatorszagi O6sszekotd gazvezeték
épitésének befejezése, valamint a koltséghatékony miikddés
fenntartasa a csoport stabil cash flow-janak biztositasa érdekében.

Az FGSZ Zrt. Uzleti tevékenységének eredménye 2009. évben 40,2
Mrd Ft volt, 9,7 Mrd Ft-tal (32%-kal) magasabb az el6z6 évhez
képest. A tarifavaltozasoknak és a névekvd kapacitasi lekdtéseknek
kdszbnhetéen a bevételek emelkedtek. Ezenfelil a csdkkend
energiakoltségek az Uzleti eredmény tovabbi ndvekedését
eredményezték.

A hazai szallitasbol szarmazé arbevétel 2009. évben 7,4 Mrd Ft-tal
(12%-kal) 66,2 Mrd Ft-ra novekedett az el6z6 évhez képest. A
kapacitas dij arbevétele 7,9 Mrd Ft-tal emelkedett a tobblet kapacitas
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A tranzit szallitasbél szarmazé
bevétel enyhén csdkkent a
krizis miatt 27%-kal
alacsonyabb szallitott
mennyiség ellenére

A miikodési koltségek az
alacsonyabb
energiakoltségek miatt
csOkkentek

Stratégiai és kereskedelmi
tarolo

Kozos vallalat a CEZ-zel -
belépés a villamosenergia
piacra

lekotések, illive a tarifavaltozas pozitiv hatasa miatt. A forgalmi dij
2009. julius 1-jétdl érvényes csokkenése ellenére a 2009. évi atlagos
forgalmidij meghaladja az el6z6 év atlagos értékét, melynek
kovetkeztében 0,2 Mrd Ft arbevétel névekedés mutakozik a 2008.
gazdasagi évhez képest, a szallitott foldgaz mennyiségi csdkkenése
ellenére. Az értékesitésre 4atadott féldgazmennyiség 14%-kal
csokkent, ugyanakkor a foldalatti gaztaroldokba betarolt mennyiségek
68%-kal ndvekedtek.

A tranzit féldgazszallitasbol szdrmazé bevétel 2009-ben 16,1 Mrd Ft
volt, amely az el6z6 évvel megegyezd érték. A tranzit szallitott
mennyiség 2009-ben jelentésen (27%-kal) csdkkent az el6z6 évi
ertékekhez képest, ami a januéari gazkrizisnek tudhaté be. A
csOkken6é  szallitott mennyiség bevétel csoOkkenté hatasat
ellensulyozta a forint gyengulése az USA dollarhoz képest.

A mikodési koltségek 2009. évben 2,4 Mrd Ft-tal (5%-kal) voltak
alacsonyabbak, ami f6ként az energiakoltségekben bekovetkezé 5,2
Mrd Ft-os csOkkenésnek koszdonheté. Ezt az energiakdltség
csOkkenést az Uzemeltetési célbdl  (féként  kompresszorok
mikdodtetésére) felhasznalt féldgazmennyiség 38%-0s csdkkenése és
a nyomasfokozasi dij volumen kiesése okozta. A mikdodési
koltségeket kismértékben névelték az EU Direktiva altal el6irt,
jovébeni miikddés kialakitdsa céljabdl jelentkezé 2009. évi rendkiviili
kiadasok.

MMBF Foldgaztarolo Zrt.

Az MMBF Foldgaztarold Zrt. megalapitasaval (72,5%-os MOL
leanyvallalat) Ujra beléptink a gaztarolasi Uzletbe. Az MMBF
Foldgaztarol6 Zrt. Iétrehozasanak célja egy 1,2 Mrd m® stratégiai, és
0,7 Mrd m® kereskedelmi kapacitassal rendelkez6 foldalatti gaztarold
kialakitasa a Sz6reg-1 aktiv rezervoaron.

A MOL Nyrt. altal megvalésitott beruhazas az Utemtervnek
megfeleléen halad. Az ez év végéig elkoltott telies CAPEX - a
banyaszati jogok megvasarlasa (67,0 Mrd Ft) nélkal — 80,9 Mrd Ft
volt, amibdl 23,9 Mrd Ft kerilt elkoltésre 2009-ben. Az 1,2 Mrd m® —
es stratégiai tarolé kialakitdsa és feltdltése 2009 decemberében
befejez6dott. A stratégiai tarold — a torvényi eldirasoknak megfelel6en
— napi 20 Mm?® kitarolasi cstcskapacitassal rendelkezik egy 45 napig
tartd idészakra vonatkozéan. A 700 Mm® mobil kapacitassal
rendelkez6 kereskedelmi tarolé6 varhatéan 2010. masodik
negyedévtdl lesz elérhetd, csucskapacitasa 5 Mm3/nap lesz.

A tarolasi tevékenység mellett az MMBF Foéldgaztarolé Zrt.
nyereséggel értékesitette a Széreg-1 mezén kitermelt olajat, gazt és
kondenzatumot. Az MMBF Foldgaztarold Zrt. mikoddési eredménye
8,7 Mrd Ft volt 2009-ben. Az MMBF Foéldgaztarold Zrt. a stratégiai és
kereskedelmi tarolasi tevékenységen keresztul 2010-t6l stabil Euro
alapu megtérulést és profitot var.

Energia

A MOL harom nagyberuhazas megvalositasat tlzte ki stratégiai
partnerével, a CEZ-zel (cseh energiaipari vallalat). A kdzds vezetési
vallalkozas els6 projektje(i) a Dunai-és Pozsonyi Finomito teriletén
megvalésuld kombinalt ciklusu gaztlizelésii erémivek lesznek
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CsoOkkend lizleti veszteség
(egyszeri tételek és INA
nélkiil)

Nettdé pénziigyi veszteség
novekedett

(CCGT-k), melyek kapacitasa egyenként 830-860 MW lesz. A CCGT-
k 58%-o0s nettd villamos energia hatékonysaggal rendelkeznek majd,
szemben az atlagos 36%-0s hatékonysagu magyarorszagi
gaztizelésli erémivekkel (2007). A kozbs vezetésii vallalkozas
harmadik projektie a Pozsonyi Finomité terlletén 1évé héerédmi
korszerlsitése lesz. Az er6bmiivek &ltal elSallitott géz és villamos
energia elegend6 mennyiségl forrasként szolgal majd a Dunai és
Pozsonyi Finomitdknak, emellett lehetévé teszi a MOL szamara, hogy
belépjen, és jelent6s részesedést szerezzen a rendkivil vonzé
energia piacon.

A két 830MW-os CCGT erémi fejlesztések elékészileti munkai az
elfogadott Gtemtervnek megfeleléen haladnak. A pozsonyi héerémi
feltjitasa folyamatban van, a teljes flistgaz kénmentesit§ lUzemet
2011 végeéig megvaldsitigk. Az erémi kapacitas novelése lehetbvé
teszi a finomitéi villamos energia igények kielégitését, és emellett
még toébb héenergiat is ad.

A Pozsonyi Finomito teriletén Iévé héer6mi— 2009. aprilis 1-jén
apportként a CMEPS s.r.o. —ba kerilt — kiemelked6 4,0 Mrd Ft-os
mikodési eredményt ért el 2009-ben, kdszbnhetben a
koltséghatékony mikodésnek, a MOL-csoporton kivilre eladott
kiegyensulyozd szolgaltatasoknak, és a nyereségesen értékesitett
termékeknek. A CMEPS s.r.o. 2009. november 30-an apportként a
MOL-CEZ kb6zd6s vezetési vallalkozashoz kerilt. Annak ellenére,
hogy az apport utan a CMEPS s.r.o.-nak csak 50%-ban tulajdonosa a
MOL, a vallalat és eredménye teljes korlien konszolidalasra keril az
IFRS el6irasok miatt.

Kozpont és egyéb szegmens attekintése

A Kozpont és egyéb szegmens Uzleti vesztesége egyszeri tételek
(2008-ban az Euroépai Bizottsag altal kirott 5,8 Mrd Ft-os paraffin
birsag, a gazuzlet eladasaval kapcsolatos E.ON-tdl jaré 6,4 Mrd Ft-os
és 28,2 Mrd Ft-os utélagos armodositas 2008-ban, illetve 2009-ben,
valamint a 70,6 Mrd Ft-os egyszeri pénzmozgassal nem jaro
atértékelési nyereség, mely az INA MOL-csoportba torténd elsé
konszolidaciojaval kapcsolatban merilt fel 2009-ben) nélkil 16%-kal,
44,4 Mrd Ft-ra nOvekedett alapvetéen az INA 7,6 Mrd Ft-os 2009. II.
félévi veszteségének kdvetkeztében. A magasabb inflacio ellenére az
INA nélkuli veszteség 1,5 Mrd Ft-tal csokkent 2008-hoz képest, mely
a koltséghatékonysagi intézkedések hatasat is tukrozi.

Pénzigyi eredmények

A pénzugyi miveletek netté eredménye 2009-ben 58,8 Mrd Ft
veszteség volt (szemben a 2008 azonos idészakaban elszamolt 16,1
Mrd Ft veszteséggel). Az idészakot 23,3 Mrd Ft 6sszegi, mig a 2008.
évet 37,8 Mrd Ft-os kamatraforditas terhelte. 2009-ben a kapott
kamatok 6sszege 10,5 Mrd Ft-ot tett ki, mig 2008-ban 19,2 Mrd Ft-ot.
Az idbszak sordn 3,2 Mrd Ft nettd6 arfolyamveszteség kerult
elszamolasra, szemben a 2008-ban elszamolt 19,8 Mrd Ft-os
veszteséggel. A Magnolia Finance Ltd. A&ltal kibocsatott
tékeinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valés értékre torténd
atértékelése 19,7 Mrd Ft nem realizalt veszteséget eredményezett
(szemben a 2008-ban kimutatott 64,6 Mrd Ft-os nem realizalt
nyereséggel.) A konverziés opcié miatti kotelezettség valos értéke
nullara  csokkent 2008. december 31-re egyrészt annak
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INA eredmény
hozzajarulasa netté 3,5 Mrd
Ft veszteség volt

Magasabb nyereségadék

kovetkeztében, hogy az alapul fekvé atvalthaté instrumentum piaca
atmenetileg inaktivva valt, masrészt a nyomott részvényarfolyamok
hatasara. A targyidészaki értékelés a MOL részvények arfolyamanak
emelkedését, valamint az atvalthaté instrumentumok piacanak
altalanos élénkulését tikrozi. Ezen felil a MOL a CEZ tulajdondban
lévé részvényekre szo6lo vételi opcidjanak valds értékelésén 3,7 Mrd
Ft veszteséget konyvelt el.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

Részesedésink a tarsult vallalkozasok eredményébdl az INA 2009. I.
félevi 3,5 Mrd Ft-os veszteségét tartalmazza, szemben az
Osszehasonlité id6szak 25,5 Mrd Ft-os értékével (mindkét idészak
magaban foglalja a MOL 2008. IV. negyedévétél meglévd tovabbi
22,2%-o0s tulajdoni hanyadat is). 2009. junius 30-t6l az INA teljes
korlen konszolidalasra kerllt a MOL-csoportban. A részesedés
tarsult vallalkozasok eredményébél a Pearl Petroleum Company
mikodésébdl a MOL 10%-os részesedésére juté eredményt (1,2 Mrd
Ft) is tartalmazza.

Adoézas elbtti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatasaként a csoport addzas el6tti
eredménye 2009. évben 188,1 Mrd Ft nyereség volt, szemben a
2008. évi 158,0 Mrd Ft nyereséggel.

Adozas

A nyereségaddk 6sszege 2009-ben 63,4 Mrd Ft-tal 80,1 Mrd Ft-ra
novekedett 2008-hoz képest, f6ként a MOL ezen id6északi pozitiv
adoalapjanak kovetkeztében, mely negativ volt el6z6 év ugyanezen
id6szakaban, valamint az Ujonnan bevezetett, energiaellatdkra
vonatkozd, 8%-o0s mértéki, ugynevezett Robin Hood ado hatasara. A
sajat részvény tranzakciok, illetve harmadik feleknél levé MOL
részvényekhez kapcsol6dd visszavasarlasi opciok értékelésének
hatasa addzasi szempontbdl az IFRS-tél eltéréen jelentkezik, és 11,4
Mrd Ft-tal ndvelte adofizetési kotelezettségiinket. Az addfizetési
kételezettség tartalmazza a MOL Nyrt. (16% tarsasagi ado, 4%
kilénadd, 8% Robin Hood ado és 2% iparliizési add) 46,3 Mrd Ft-os,
az IES S.r.l. (36,9% tarsasagi ado) 2,1 Mrd Ft-os és az FGSZ Zrt. 3,7
Mrd Ft-os targyidészaki adé hatasat.

Cash flow

Konszolidalt cash flow 2009 2008

millié Ft  millié Ft
U’zleti’ tevékenységbdl szarmazé nettd 411170 347.203
pénzaramlas
ebbdl: forgbétéke valtozasa 67.196 24.898
Befektetési tevékenység netté pénzaramladsa -272.448 -474.792
Finanszirozasi tevékenyseég nettd 169713 209.070
pénzaramlasa ' '
Pénzeszkdzok nettd valtozdsa -30.991 81.481
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A miikodési cash flow 18%-
kal novekedett

A beruhazasi pénzaramlas
43%-kal csokkent

A finanszirozasi miiveletek
netté pénzkiaramlasa hitel
visszafizetések miatt

A MOL meg0drizte erés

esztenddében

Uj hitelszerzédések

Elegendo kiils6
finanszirozas

A mikddési cash flow 2009-ben 411,2 Mrd Ft netté pénz bearamlas
volt, szemben az el6zd évi 347,2 Mrd Ft-os értékkel. A forgotbkeigény
valtozasanak hatasat kiszlirve a mikodési cash flow 3%-kal
csokkent. A forg6tbke valtozasa a forrasokat 67,2 Mrd Ft-tal novelte,
a szallitéi kotelezettségek 36,9 Mrd Ft-os és az egyéb rovid lejaratu
kételezettségek 11,9 Mrd Ft-os ndvekedésének, valamint a készletek
13,4 Mrd Ft-os, a vev® kovetelések 4,8 Mrd Ft-os és egyéb
kovetelések 0,2 Mrd Ft-os csOkkenésének hatasara. A tarsasagi adé
befizetés 29,0 Mrd Ft volt, mely tikrdzi a MOL és a Slovnaft tarsasagi
adokotelezettségéhez kapcsolddd pénzkiaramlasokat.

A beruhazasokbdl és befektetésbdl szarmazoé nettdé pénz kiaramlas
272,4 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2008. évi 474,8 Mrd Ft-os értékkel.
A 2009. évi pénz kiaramlas a foldgazszallité rendszer
importkapacitasanak jelentds bovitési kiadasait, a MOL Fdldgazellato
Zrt. E.ON Ruhrgas International AG részére torténé eladasa utani
armodositas pénzigyi rendezését, az INA altal a Drilltrans
megvasarlasakor fizetett ellenériéket a Roth csoport kilsé
tulajdonosainak részesedéséért fizetett ellenértéket, valamint a MOL
Energiakeresked® Zrt. részleges eladasanak hatasat tukrozi. Az
Osszehasonlité adat a CAPEX koéltéseket, az INA 22,16%-o0s
részesedéseéért fizetett ellenértéket, a IES vételar modositasanak
pénzugyi rendezését, valamint MOL Fdldgazellaté Zrt. E.ON Ruhrgas
International AG részére toérténé eladasa utani armédositas pénzigyi
rendezését tartalmazza.

A finanszirozasi miveletek netté pénz kiaramlasa 169,7 Mrd Ft volt,
amely féként a hosszu- és rovid lejaratu hitelek visszafizetésének
hatasat tukrozi.

Finanszirozas

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kornyezetben, amely gazdasagi
lassulédssal parosul, a vallalkozasok pénzigyi pozicidja és cash-flow
termel6 képessége kiemelt szerepet kapott.

A MOL sikeresen teljesitette 2009-re kitlizott céljat, hogy megérizze
er8s pénzigyi poziciojat a pénzugyi krizis elsd jeleire adott gyors és
megfelel vélaszreakcidjanak kdszonhetéen. A MOL fegyelmezetten
tartotta a csokkentett beruhazasi programjat az év soran, tovabbi
koltségcsOkkentési  intézkedéseket kezdeményezett és tovabb
javitotta a hatékonysagot.

A MOL Nyrt. 2009. november 12-én egy ,Forward Start” jellegli, 450
millié eurd 6sszegl rulirozo hitelszerzédést irt ala, amely 6sszegét 75
millié eurdval, 525 millié euré-ra névelte 2009. december 29-én. Az
525 millié eurd hitel 2010. oktdber 1-t6l valik elérhetévé a tarsasag
szamara. Tovabba, a MOL 8 éves, 200 milli6 eurdés hitel
megallapodast kotott 2009. junius 17-én az EBRD-vel (Eurdpai
Fejlesztési Bank) a Sz6reg-1 mezdbél kialakitasra kerllS stratégiai és
kereskedelmi gaztarold6 megépitésének finanszirozdsahoz. Ezen
felil, 2009. decemberében az FGSZ Zrt. 3 éves 30 Mrd Ft-os
bilaterialis hitelszerz6dést kotott altalanos vallalat-finanszirozasi
céllal.

A MOL-csoport elegendd kiilsé finanszirozassal rendelkezik a
zavartalan mikodéshez, valamint a beruhdzasaihoz. A banki
finanszirozas f6 pillérei a 2007. oktéberében megkétott 1,5 milliard
eurd Osszegl szindikalt hitelszerz6dés, a 825 és 700 millié eurd
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A hitelek 51%-a euréban
denominalt

Az eladésodottsag
csokkent

A kozelmult fejleményei a
gazdasagban és a pénziigyi
szektorban megerdsitették
a hatékony és atfogo
kockazatkezelés
sziikségességét

Egységes Vallalati
Kockazatkezelés

keretdsszegll szindikalt hitelek, valamint a 2005. szeptemberében
kibocsatott 750 milli6 euré Gssznévértékii 10 éves eurdkodtvény a
MOL tekintetében és 1 Mrd USD 6sszegi szindikalt hitelszerzédés,
amit az INA 2007. aprilisaban irt ala. A hitelek célja altalanos vallalat-
finanszirozas.

A teljes csoportszint(i addssagallomany a 2008. év végi 911,5 Mrd Ft-
rél 1.111,1 Mrd Ft-ra emelkedett 2009. december 31-ére, féként az
INA hozzajarulds (270,7 Mrd Ft), az uj hitellehivasok, valamint a forint
arfolyamanak euréhoz és az USA dollarhoz viszonyitott gyengulése
kovetkeztében. 2009. december 31-én a teljes addssagallomany
deviza-Osszetételében 51,2% volt az eurd-, 44,4% az USA dollar-,
mig a forint-, és az egyéb devizaalapu hitelek részesedése 4,4%-ot
ért el. A nettd hitelallomany 2009. év végén az INA teljeskori
konszolidacidjanak hatasa nélkul 672,9 Mrd Ft volt, némileg csokkent
a 2008. év végi 689,4 Mrd Ft-rol.

Az eladdsodottsag (a nettd hitelallomany a nettd hitelallomany és a
sajat téke 6sszegéhez viszonyitva) 33,1%-ot tett ki 2009. december
31-én, szemben a 2008. év végi 35,9%-kal, ami a MOL-csoport erés
tékeszerkezetét mutatja.

Integralt kockazat-kezelési rendszer

A vilaggazdasagi valsag hatasa er6teljesen befolyasolja a MOL
mikodési kdrnyezetét és ezzel egyutt a révid tava pénzigyi
kihivasait, ami a kovenans menedzsment szerepét elétérbe helyezi.
Ezért a Kockazatkezelés szamara kiemelt feladat, hogy kezelje
ezeket a kulsé korilményeket és igy jaruljon hozza a MOL stabil
pénzigyi pozicidjahoz. Ezt tamogatja a hatékony és atfogd
kockazatkezelés, amely alapeleme egy jol mikodd, felelbs
tarsasagiranyitasnak. Egy adekvat vallalati kockazatkezelésnek - a
nyugtalanit6 események kezelése mellett - szamos mas
kdvetelménynek is meg kell felelnie: az Uj IFRS szabalyozas (2007-
tél) megkoveteli a pénziigyi kockazatok és azok kezelésének
kozzétételét, a hitelmindsité Ugynokségek fokuszaban a hatékony
véllalati kockdzat kezelés (ERM) kereteinek kialakitdsa all, mig a
befektetbk szaméra a részletesen megvizsgalt tarsasagiranyitasi
gyakorlat fontos. A MOL Kockazatkezelése csoportszinten végzi
tevékenységét és magaba integralja a leanyvallalatokat, kdztuk az
INA-t is.

A MOL tébb pilléren nyugvo integralt kockazat-kezelési rendszerrel
kezeli a kockazatok széles spektrumat:

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik
a kulonboz6 tipusu kockazatok integralasat egy hosszu tavua, atfogd
és dinamikus modellbe, amely a MOL-csoport Osszes Uzletagara
kiterjesztésre kertlt. Az ERM a pénzlgyi, piaci és mikddési
kockazatokat a stratégiai kockazatok széles korével egyltt kezeli. Az
ERM legfontosabb szerepe nemcsak az, hogy informaciot
szolgaltasson azon kritikus kockazatokrdl, amelyekkel a MOL-
csoportnak szembe kell néznie, hanem az is, hogy tamogatast
nyujtson a fels® vezetésnek az egyes projektek kockazati profiljait is
figyelembe vevd, megalapozottabb dontések meghozatalaban.

A Pénziigyi Kockazatkezelés (FRM) az ERM részeként a rovidtavu,
piaci kockazatokkal foglalkozik. A tdmegaruk &rkockazatat, a
devizapiaci- és kamatldbkockdzatokat a kockaztatott érték (VaR)
meghatarozasat tamogaté Monte-Carlo szimulaciés maodszerrel, egy
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Biztositas Menedzsment

Uzletfolytonossag
Menedzsment

Beruhazasok visszavétele a
megszoritasokkal
osszhangban

A Kutatas-Termelés
CAPEX novekedett a
Pearl akvizicionak
koszonhetéen

komplex modell keretében mérjik, mely a portfoliohatasokat is
figyelembe veszi. A pénzlgyi kockazatokat — amennyiben sziikséges
— megfelelé eszkdzok (mint swap, hataridés és opcios ugyletek)
segitségével fedezziik.

Az elfogadhaté szint folotti mikddési kockazatok atharitasa a
Biztositdas Menedzsment (IM) feladata. A biztositasok kotése a
mikddési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkdze.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan mikodési
fennakadasokra torténé felkészilés folyamata. Az Gzletfolytonossagi
tervek (BCP), krizismenedzsment-folyamatok (CM) és mas kockazat-
ellen6rz6  programok (mint példaul rendszeres miszaki
felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan uzletagakban, ahol a
mikodési kockazatok — a tevékenység alapjat képez6 kémiai és
fizikai folyamatok kovetkeztében — jelent6sek; és a MOL-csoport
tevékenysége tulnyomorészt ilyen.

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehetéséget teremt a

MOL-csoport szamara, hogy a kockazatkezelés fentiekben
részletezett négy pillére koz6tti szinergiakat kiaknazza.

Beruhazasok és befektetések

MOL-csoport CAPEX, befektetés 2008 2009
milli6 Ft  millié Ft
Kutatas-Termelés 73.568 186.585
Feldolgozas és Kereskedelem* 119.385  107.889
Gaz és Energia 129.884 62.970
Vegyipar 10.227 16.681
Kdzpont és egyéb 245.837 6.613
Osszesen 578.901  380.738

* A Feldolgozas-Kereskedelem-, Lakossagi Szolgaltatas- és KenBanyag (izleteket
tartalmazza

Csoportunk beruhazasainak és befektetéseinek (CAPEX) értéke
198,2 Mrd Ft-tal 380,7 Mrd Ft-ra csOkkent 2009-ben az el6z6 évi
teljesitéshez képest. Az INA beruhazasainak értéke 2009. II. félévben
93,3 Mrd Ft volt, el6z6 évben az INA megszerzésére 227,3 Mrd Ft-ot
koltéttiink. A Pearl 10%-os részesedésének akvizicidos koltsége
valamint a munkaprogramjanak sajat részvénnyel fizetett CAPEX-e
72,6 Mrd Ft-ot tett ki. A beruhazasok ezen tételek nélkili értéke 136,8
Mrd Ft-tal marad el az el6z6 évi értéktél a 2009. évi visszafogott
teljesitések, valamint a 2008-ban lezajlott  beruhazasok
kovetkeztében.

A Kutatas-Termelés szegmens beruhazasa és befektetése, az INA
56,6 Mrd Ft-os 2009 II. féléves hozzajarulasa nélkul, 129,9 Mrd Ft volt
2009-ben. A jelentds novekedés tlkrozi a 2009. majusban tortént
10%-0s részesedés vasarlast a Pearl Petroleum Company-ben. (A
Pearl az Irak Kurdisztani Régidjaban talalhatdé Khor Mor és
Chemchemal gaz- és kondenzatum mez6k minden joganak
tulajdonosa.) Az Pearl akvizicidos koéltsége és munkaprogramjanak
CAPEX-e 72,6 Mrd Ft értékben sajatrészvényekkel kertlt kifizetésre.
A MOL 23,2 Mrd Ft-ot koltott (18%) kutatasra. Ebbél 8,1 Mrd Ft-ot
forditottunk a hagyomanyos, mig 2,6 Mrd Ft-ot a nem konvencionalis
szénhidrogén  kutatdsra  Magyarorszagon, 3,3 Mrd Ft-ot
Kurdisztanban, 3,2 Mrd Ft-ot Pakisztanban, 2,6 Mrd Ft-ot
Kamerunban, mig 3,4 Mrd Ft-ot egyéb terileteken koltottink. A
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A Feldolgozas és
Kereskedelem CAPEX 13%-
kal csokkent

Az Gaz és Energia
CAPEX-e 66,9 Mrd Ft-tal
csokkent

termelésbe allitas 0sszesen 31,7 Mrd Ft-ot (24%) tett ki, ebbdl 10,7
Mrd Ft-ot Magyarorszagon, mig 18,2 Mrd Ft-ot Oroszorszagban
koltottlink - féként a BaiTex (8,5 Mrd Ft), a Matjushkinskaya (8,3 Mrd
Ft), mezbkre, valamint a ZMB (1,3 Mrd HUF) tovabbi fejlesztésére
fokuszalva. A pakisztdni Manzalai mez86 termelésbeallitasi
koltségének MOL-ra es6é része 1,0 Mrd Ft volt. A Pearl
munkaprogramja 1,8 Mrd Ft-ot tett ki. Tovabbi 2,5 Mrd Ft-ot (1,9%)
koltéttink a  tevékenységinket tamogatdé  szeizmikus  és
lyukszelvényezd szolgaltatast nyujtdé leanyvallalataink eszkdzeinek
fejlesztésére, szintentartasi projektekre, valamint aktivalt pénzigyi
koltségekre.

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens CAPEX felhasznalasa
107,9 Mrd Ft volt 2009-ben, visszaesett a 2008. évi 119,4 Mrd Ft-hoz
képest annak ellenére, hogy 2009. Il. félévében mar az INA
teljesitései is megjelentek (34,9 Mrd Ft). A csokkenés a csoport-
szintl CAPEX megszoritasokra vezethetd vissza. A szegmens uzleti
teruletei:

e A Feldolgozas és Nagykereskedelem 95,7 Mrd Ft-ot koltott
2009-ben szemben a 2008. évi 92,6 Mrd Ft-tal. Az INA —
csoport 2009. IlI. félévi teljesitése 34,9 Mrd Ft. A Slovnaft 13,1
Mrd Ft-ot koltdtt a beruhdzésokra. A tébbi lednyvallalat és a
Dunai Finomité CAPEX felhasznalasa 6sszesen 28,5 Mrd Ft. A
IES leanyvallalat kornyezetvédelmi jellegli kulcs projektjére
(Termékmindség-fejlesztés) 17,1 Mrd Ft-ot forditott.

e A Lakossagi Szolgaltatasok CAPEX felhasznalasa 2009-ben
12 Mrd Ft volt, amely tartalmazza az INA II. félévi teljesitését is
(1,2 Mrd Ft). A teljes koltségbdl 3,1 Mrd Ft-ot forditottunk a
magyar, 0,9 Mrd Ft-ot a roman, 1,8 Mrd Ft-ot az osztrak, 1,9
Mrd Ft-ot a boszniai, mig 1,3 Mrd Ft-ot az szerb hélézat
fejlesztésére. A divizio teljesitése 14,4 Mrd Ft-tal kevesebb a
bazis évi felhasznalastol.

e A Kenéanyag uzlet CAPEX-e 50%-kal csokkent az el6z6
évhez viszonyitva a gazdasagi kornyezet hatasara, melynek
kdészdnhetben tébb beruhazast el kellett halasztani késdbbi
évekre.

A Gaz és Energia szegmens teljes CAPEX felhasznalasa 63,0 Mrd
Ft volt 2009-ben, 51,5%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest.

Az FGSZ Zrt. beruhazasainak értéke 31,7 Mrd Ft volt 2009-ben, 42,1
Mrd Ft-tal kevesebb, mint 2008-ban. A hattérben a stratégiai
fontossagu projektek (importkapacitas bévités: 62,2 Mrd Ft,
Pilisvérosvar — Szazhalombatta gazvezeték épitése: 2,3 Mrd Ft)
2008. évi megvaldsitasa all. A 2009. évi kulcs projektek a horvat- és
roman tranzit, melyekre dsszesen 24,9 Mrd Ft-ot forditottunk. A hazai
rendszer hosszu tavu és biztonsagos lUzemeltetése érdekében az
Uzlet 2,3 Mrd Ft-ot koltott rekonstrukcios illetve egyéb ndvekedést
biztosité beruhazasokra.

Az MMBF Foldgaztarolé Zrt. 23,9 Mrd Ft-ot koltott az 1,2 Mrd m>
stratégia és 0,7 Mrd m® kereskedelmi kapacitasu foldalatti gaztarolo
épitésére 2009-ben.

Az Energia szegmensben 1,0 Mrd Ft-ot koltottink a kombinalt
ciklusu gaztizelésli er6milvekkel —melyek egyenként 830 MW
kapacitassal rendelkeznek majd - kapcsolatos elékészileti munkakra
és miszaki tanulmanyokra. A TPP korszer(isitésére és kapacitasanak
novelésére (160 MW-ra) pedig 4,8 Mrd Ft-ot koltottink.
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A Petrolkémia CAPEX-e 6,5
Mrd Ft-tal emelkedett

A Kozpont és Egyéb
szegmens CAPEX-e 40%-kal
csokkent (akviziciok nélkiil)

A MOL megfelel6 poziciéban
van, hogy kiemelked6
megtériilést biztositson

Legfontosabb feladataink

A lassu javulas els6 jelei mar
lathatéak

EBITDA cél 2012-re: 4,1 Mrd
USA dollar

Kutatas-Termelés: erés
mezobfejlesztés, intenzivebb
kutatas

A Petrolkémia CAPEX raforditasok értéke 16,7 Mrd Ft volt 2009-
ben; az el6z8 évhez mért 63%-os ndvekedés jelentds része a
Slovnaft kiemelt projektjeihez kapcsolodik (ECO Vision és SPC
fejlesztés), melyek az olefingyar termelésének hatékonysagjavitasat
és a miikodési biztonsag javitasat segitették.

A Koézpont és Egyéb szegmens CAPEX felhasznalasa 2009-ben
6,6 Mrd Ft a 2008.évi 245,8 Mrd Ft-tal szemben. A csdkkenés
hatterében a 2008.évi akvizicios kifizetések allnak (INA: 227,3 Mrd Ft,
I&C Energo: 7,6 Mrd Ft). 2009-ben 4,1 Mrd Ft-ot koltéttink a MOL-
csoport informaciés rendszerének fejlesztésére és 1,0 Mrd Ft-ot
ingatlanjainak fenntartdsara. Az INA-csoport 0,6 Mrd Ft-ot koltott
ennél a szegmensnél 2009. Il. félévében.

Kitekintés stratégiai idéhorizonton

A tavalyi stratégiank eredményeképpen, ami jol felkészitette a MOL-t
a nehéz id6ékre, a MOL er@s poziciébol varja a gazdasagi fellendilést.
A valsagra adott korai valaszreakcionknak, a jol ismert
hatékonysagunknak, valamint az integralt Uzleti modellinknek
kdszénhetéen 2009 soran képesek voltunk megdrizni stabil
mérlegiinket és er6s pénzlugyi pozicidonkat. Ezen felll, a tovabbi
ndvekedéshez jo6 alapot teremtettiink az INA feletti management
kontroll megszerzésével, valamint a teljes kérli konszolidaciéjaval,
mely 2009. junius 30-an kovetkezett be.

A MOL-csoport elsédleges célja az elkovetkez6 évekre, hogy
meg8rizze pénzlgyi stabilitasat, javitsa a hatékonysagat és
maximalizalja a meglévé portfolidjanak értékét.

A 2008. év végén kezdddd és 2009-et jellemzb nehéz gazdasagi
koérnyezet és pénzugyi krizis utan, mar lathatéak a lassu javulas els6
jelei. A MOL enyhén emelkedd olajarakat var az elkdvetkezd évekre,
ami 2012-re eléri a 90 USD/hord6 szintet. A MOL a gazdasag
fellendllésével javuld gazolaj crack spread-et és gyengulé benzin
crack spread-et var (140 USD/t illetve 60 USD/t 2012-ben) és az USA
dollarral szemben enyhén er6s6dé Forintot.

A fenti makro feltételezések mellett a MOL-csoport 2012-ben 4,1 Mrd
USD EBITDA-t kivan elérni meglévé eszkdz portfolidjan. A MOL
elkotelezett er6s pénzigyi pozicidjanak megtartasa mellett és
beruhazasi programjat telies mértékben a csoport mikddési
cash flow-jabdl szandékozik finanszirozni a 2010-12-es id6szakban.
A MOL-csoport 6,2 Mrd USD-t tervez a normal miikédéshez
szlilkséges beruhazasokra elkolteni 2010-12 soran. A MOL
folyamatosan vizsgalja a makro kdrnyezet valtozasat és kész tovabbi
ndvekedési projekteket inditani a cash flow termelés fliggvényében.

Az elkdvetkez6 évekre a legf6bb célunk, hogy maximalizaljuk a
meglévd portfolid értékét, mely biztos alapot jelent a tovabbi
ndvekedéshez. Jelentés termeléssel rendelkeziink 7 orszagban és
Osszesen 15 orszagban van kutatasi potencialunk. Az elsédleges
fébkusz a magas megtérilést és gyors cash flow termelést hozd
termelésbeallitdsi  projekteken van  Sziridban, Kozép-Kelet-
Europaban, Pakisztanban, Kurdisztanban és Oroszorszagban annak
érdekében, hogy emelkedjen a termelés és az uzlet jelentbs
mértékben jaruljon hozza a csoport EBITDA-hoz. Emellett fontos
feladat a MOL kiemelkedé hatékonysaganak kiterjesztése az egész
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Feldolgozas és
Kereskedelem: célunk, hogy
Eurdpa legjobb finomitoi
csoportjava valjunk

Hatékonysag-novelés

Upstream portfoliora. Végul bdvebb és intenzivebb kutatasi
tevékenységet folytatunk, hogy tovabb bdvitsiik a készleteinket és
megteremtsiik a 2013 utani termelés névekedés alapjat.

A Feldolgozas és Kereskedelem uzlet tekintetében a MOL-csoport 6
célja, hogy 2012-re Eurdpa prémium finomitéi csoportjava valjon. A
csoport elkotelezett amellett, hogy az Ujonnan konszolidalt
eszkézoket a MOL szintjére emelje a termékminfséget és a
termékszerkezetet javitd beruhazasok révén. A MOL emellett az 5
finomitd és 2 petrolkémiai lzem egyuttes optimalizacidjara koncentral
és elkodtelezett a kiemelked6 mikddési hatékonysag egész csoportra
torténd kiterjesztése mellett.

Mindezek mellett, kiemelt figyelmet forditunk, hogy kiterjesszik a jol
ismert hatékonysagunkat a telijes csoportra. Evenkénti 210 milli6
dollar EBITDA javulast céloztunk meg 2012-re 2009-hez viszonyitva,
melynek jelentésebb része az 6t finomitd és két petrolkémiai izem
egységes, integralt ellatasi-lanc keretén belll harmonizaltan mikodé
rendszerébdl szarmazna. Kutatds-Termelés teriletén a mikodési
koltségek MOL szintjére torténd csdkkentése a f6 fokusz.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Eszkoz oldala a 2009. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamijel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok milli¢ Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év ’526:::52:,2’;. Targyév
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1.766.645 -1.193 | 1.972.693
I. IMMATERIALIS JAVAK 73.363 -21 72.431
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 1.114 0 1.437
3. |Vagyoni értéki jogok 2.246 0 2.059
4. |Szellemi termékek 12.083 -21 11.868
5. |Uzleti vagy cégérték 57.920 0 57.067
6. |Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
7. |Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. |TARGYI ESZKOZOK 344.267 -1.174 | 320.834
1. |Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 201.581 -535 185.034
2. |MuUszaki berendezések, gépek, jarmivek 96.529 -584 91.233
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8.817 32 6.800
4. |Tenyészallatok 0 0 0
5. |Beruhazasok, feltjitasok 36.787 -87 37.693
6. |Beruhazasokra adott el6legek 553 0 74
7. |Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
lll. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1.349.015 2| 1.579.428
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1.060.793 2| 1.090.286
2. |Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 287.718 0 366.150
3. |Egyéb tartds részesedés 432 0 110.215
oo st s s : o 12705
5. |Egyéb tartésan adott kdlcsén 72 0 72
6. |Tartds hitelviszonyt megtestesit® értékpapir 0 0
7. |Befektetett pénzligyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
8. B_(_af_gkt?tett pénzugyi eszkdzok értékelési 0 0 0

kdlénbdzete
MOL Nyrt. 2010. évi kdzgydlési dokumentumok 40/91




MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO

RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Eszkoz oldala a 2009. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év n’;::iézlzci?;‘;zgi Targyév
B. [FORGOESZKOZOK 793.591 -353 739.363
l. |KESZLETEK 125.009 1331 114.025
1. |Anyagok 42.326 -15 39.878
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 39.096 1 31.887
3. |N&vendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0
4. |Késztermékek 30.046 0 33.504
5. |Aruk 13.541 147 8.752
6. |Készletre adott el6legek 0 0 4
Il. |[KOVETELESEK 396.825 -486 406.935
1 (If/ée\\//%tlc(e)lések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 76.583 132 82 307
2. |Kodvetelések kapcsolt véallalkozassal szemben 177.429 427 216.159
3 Klévetelé§ek egyeéb részesedési viszonyban 1évd 46 0 0
vallalkozassal szemben
4. |Valtokovetelések 0 0 0
5. |Egyéb kovetelések 115.281 -1.045 54.951
6. |Kdvetelések értékelési kildonbozete 0 0 0
7 fﬁ?jrnrggiilt(:s ugyletek pozitiv értékelési 27 486 0 53518
ll. |[ERTEKPAPIROK 103.590 0 122.498
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 183 0 220
Egyéb részesedés 0 0 0
Sajat részvények, sajat lizletrészek 103.407 0 122.278
4. II:or’gatési célu hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0
értékpapirok
5. |Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete 0 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 168.167 0 95.905
1. |Pénztar, csekkek 1.063 0 1.150
2. |Bankbetétek 167.104 0 94.755
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 35.079 1.049 26.185
1. |Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 12.083 2 4.996
2. |Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 22.996 1.047 21.189
3. |Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 2.595.315 -497 | 2.738.241
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Forras oldala a 2009. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év El’ozo g\{ek_ Targyév
moédositasai
D. |SAJAT TOKE 1.376.897 -1.548 | 1.628.365
I. |JEGYZETT TOKE 104.519 0 104.519
E’bb’éil:, visszavasarolt tulajdoni részesedés 8.782 0 7 435
névertéken ] B
I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
~ ()
. TOKETARTALEK 223.866 0 223.866
IV. |[EREDMENYTARTALEK 1.140.817 0 908.910
V. [LEKOTOTT TARTALEK 130.702 0 138.054
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIl. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -223.007 -1.548 253.016
E. |CELTARTALEKOK 123.576 -20 131.802
1. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre 123.576 -20 131.802
2. |Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 1.052.439 650 962.191
I. [HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt
1. . . 0 0 0
vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
2. | R ) 0 0 0
viszonyban 1év§ véllalkozassal szemben
3 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodoval 0 0 0
" |szemben
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 711.442 -4 581.996
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk 0 0 0
2. | Atvaltoztathaté kétvények 0 0 0
3. |Tartozasok koétvénykibocsatasbol 198.585 0 203.130
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 512.455 0 378.577
Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
6. 0 0 0
szemben
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési
; o ; 0 0 0
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 402 -4 289
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Forras oldala a 2009. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év El’ozo (:zv'ek. Targyév
mddositasai
ll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 340.997 654 380.195
1. |Rovid lejaratu kélcsdnok 0 0 0
Ebbél: az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 79.434 98.149
3. |Vevétdl kapott elélegek 1.572 -5 1.141
4, |Kotelezettségek aruszallitasbol és 111,575 254 104.806
szolgéltatasbal (szallitok)
5. |Valtétartozasok 0 0 0
6. R'évid Iejératu kotelezettségek kapcsolt 75 417 341 102.623
vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb
7. |részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal 145 0 3
szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 57.933 64 67.816
9. |Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0 0
10. S;e}_rquékos ugyletek negativ értékelési 14.921 0 5657
kulénbozete
G. |Passziv idébeli elhatarolasok 42.403 421 15.883
1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 110 0 93
2 Kt')ItS(,égelf, raforditasok passziv id6beli 35 168 5 8.344
elhatarolasa
3. |Halasztott bevételek 7.125 416 7.446
FORRASOK OSSZESEN 2.595.315 -497 2.738.241
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Eredménykimutatasa a 2009. december 31-én végzddo6 évre

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:

10625790-2320-114-01
01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év rfé?:’;;‘;zgi Targyév
01. |Belféldi értékesités nettd arbevétele 1.750.497 81| 1.501.656
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 472.674 205 354.645
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2.223.171 286 | 1.856.301
03. |Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa -23.764 1 -3.751
04. [Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 11.270 0 9.056
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE -12.494 1 5.305
lll. |[EGYEB BEVETELEK 82.786 12.502 119.417
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 6.283

05. |Anyagkéltség 1.044.399 308 737.351
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 97.831 163 88.151
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 224.168 -49 192.687
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 218.229 1 243.961
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 48.818 -45 36.526
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.633.445 378 | 1.298.676
10. |Bérkoltség 35.089 26 35.959
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 7.474 163 6.550
12. |Bérjarulékok 12.383 29 12.263
V. [SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 54.946 218 54.772
VI. |[ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 57.311 737 57.055
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 445.471 1.533 384.263
ebbél: értékvesztés 106.632 0 12.973

A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 102.290 9.923 186.257
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Eredménykimutatasa a 2009. december 31-én végzddo6 évre

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:

10625790-2320-114-01
01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év rﬁéé;z;jsﬁgzgi Targyév

13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 65.701 0 51.237

ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 65.620 0 51.188

14. g{ﬁs@zsrﬁgisfekszgeékes‘téSé“ek 6.821 0 28.156

ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0

15. al?ref(f)?)l/(;iﬁt;gg;z%%yi eszkozok kamatai, 20504 0 46.479

ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 20.490 0 46.472

16. Egggttéll;ipott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i 32 613 0 12.710

ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 14.035 0 3.831

17. |Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 251.572 -9 193.101

ebbdl: értékelési kulénbozet 30.765 0 118.807

VIIl. [PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI 377.211 -9 331.683

1o, [Befeetet penzioy esakiuck 5 0| e

ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

19. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok 36.692 0 20.055

ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 1.888 0 1.904

20. Z?zx:segtisszk, értékpapirok, bankbetétek 132 460 0 33373

21. |Pénziugyi milveletek egyéb raforditasai 416.649 11.390 192.780

ebbdl: értékelési kiilénbozet 233.872 0 29.516

IX. [PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 585.833 11.390 247.049

B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -208.622 -11.399 84.634

C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -106.332 -1.476 270.891

X. |Rendkivili bevételek 11.390 2 11.099

XI.  [Rendkivli raforditasok 128.065 146 9.211

D. |RENDKIiVULI EREDMENY -116.675 -144 1.888

E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -223.007 -1.620 272.779

XIl. |Adofizetési kotelezettség 0 -72 19.763

F. |ADOZOTT EREDMENY -223.007 -1.548 253.016

29 E’redménytartalék igénybevétele osztalékra, 0 0 0
részesedésre

23. |Jévahagyott osztalék, részesedés 0 0 0

G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -223.007 -1.548 253.016
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett

Konszolidalt mérleg 2009. december 31.

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak

Targyi eszk6zok

Befektetések tarsult vallalkozasokban
Ertékesithet6 befektetések

Halasztott add eszkdzok

Egyéb befektetett eszk6zok

Osszes befektetett eszk6z

Forgoeszk6zok

Készletek

Vevokovetelések, nettd
Egyéb forgdeszkdzok

El6re fizetett nyereségaddk
Pénzeszkozok

Ertékesitésre szant eszkdzok

Osszes forgoeszkodz

OSSZES ESZKOZ

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Anyavallalati részvényesekre jutoé sajat toke

Jegyzett t6ke

Tartalékok

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényesekre jutoé sajat toke
Kulsé tulajdonosok részesedése

Osszes sajat toke

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része
Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Halasztott ad6 kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Osszes hosszu lejarati kotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek

Fizetenddé nyereségadok

Céltartalékok varhato kotelezettségekre

Révid lejaratu hitelek

Hosszu lejaratu hitelek révid lejaratu része

Ertékesitésre szant eszkéz6khdz kapcsolddd kotelezettségek

Osszes rovid lejarata kotelezettség

OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
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Jegyzet

10
1"
30
12

13
14
15

16, 37
31

17
18

19
20
30
21

22

20
23
19
31

2009 2008
modositott
millié forint milli6 forint
425.337 191.402
2.541.653 1.417.199
59.830 338.984
18.614 842
36.855 56.223
47.512 23.249
3.129.801 2.027.899
328.010 222.781
410.668 327.484
116.635 81.378
22.104 34.797
184.594 222.074
37.587 -
1.099.598 888.514
4.229.399 2.916.413
79.202 72.812
1.119.492 898.751
115.796 141.418
1.314.490 1.112.981
558.605 118.419
1.873.095 1.231.400
829,111 728.735
282,693 146.543
133,236 56.206
38,745 12.032
1.283.785 943.516
745.315 549.412
2.784 2.934
32.865 6.436
178.457 80.918
103.577 101.797
9.521 -
1.072.519 741.497
4.229.399 2.916.413
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt eredménykimutatas 2009. december 31.

Jegyzet 2009 2008
maodositott
millié forint millié forint
Arbevétel 24 3.226.036 3.535.001
Egyéb miikddési bevétel 25 138.424 19.751
Osszes miikodési bevétel 3.364.460 3.554.752
Anyagjellegi raforditasok 2.513.444 2.745.501
Személyi jellegli raforditasok 26 200.827 139.745
Ertékcsokkenés és értékvesztés 219.117 151.908
Egyéb miikddési koltségek és raforditasok 27 270.216 279.969
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -55.837 59.617
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -31.878 -21.212
Osszes miikodési koltség 3.115.889 3.355.528
Uzleti tevékenység eredménye 248.571 199.224
Pénzligyi miveletek bevételei 28 16.388 114.742
Ebbél: Atvaltasi opcié valds érték értékelési kiilénbdzete 28 - 64.550
Pénziigyi miveletek raforditasai 28 75.172 130.818
Ebbdl: Atvaltasi opcid valds érték értékelési killdnbozete 28 19.698 -
Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-) 28 58.784 16.076
Részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébdl -1.664 -25.190
Adozas elo6tti eredmény 188.123 157.958
Nyereségado 30 80.131 16.734
Idészak eredménye folytatodo tevékenységbdl 107.992 141.224
Idészak eredménye megsziind tevékenységbdl -3.342 -
Id6szak eredménye 104.650 141.224
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl 115.796 141.418
Kilsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl -11.146 -194
Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre juté eredmény
(forint) 32 1.357 1.604
Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre juté higitott
eredmény (forint) 32 1.357 815
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kbényvvizsgalo jelentése az Igazgatésag altal elterjesztett 2009. évi
beszamolokral, hitelesité zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kdnyvvizsgaldi jelentések a MOL Nyrt.
2009. évi Eves Beszamolojanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoldjanak elvalaszthatatlan
részeit képezik és a jelentésben foglalt informacidk az emlitett beszamoldkban szerepld
pénzugyi kimutatasokkal (mérleg és eredménykimutatas) és — a kozgyllési anyagban
egyébként nem szerepld — kiegészitéd mellékletekkel egytt értelmezendék. A MOL Nyrt. és a
MOL-csoport 2009. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni, pénzigyi és jovedelmi
helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt mérlegeket és az eredménykimutatasokat a
vonatkoz6 kiegészité mellékletekkel egyltt célszerl olvasni.
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Fuggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6d6é Részvénytarsasdg kézgyiilése
elé terjesztett éves beszamolorol

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag részvényesei
részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag
("Tarsasag”) mellékelt 2009. évi éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely éves
beszamol6 a 2009. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkdzdk
és forrdsok egyezd végosszege 2.738.241 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 253.016
millié Ft nyereség -, az ezen iddponttal végz6dé évre vonatkozd eredménykimutatasbol és a
szamviteli politika meghatarozoé elemeit és az egyéb magyarazé megjegyzéseket tartalmazoé
kiegészitdé mellékletbdl all.

2.) A Tarsasag 2008. évi éves beszamoldjarol 2009. marcius 19-én korlatozas nélkiili
véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés felel6ssége az éves beszamoloéért

3.) Az éves beszamolénak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valés bemutatasa az Ugyvezetés
felel6ssége. Ez a felel6sség magaban foglalja az akar csalasbal, akar hibabdl eredd, lényeges
hibas allitasoktél mentes éves beszamold elkészitése és valdos bemutatasa szempontjabol
relevans bels® ellen6rzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a megfelel6 szamviteli
politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott korilmények kozott ésszerl szamviteli
becslések elkészitését.

A konyvvizsgalo feleléssége

4.) A mi felel6sséglnk az éves beszdmold véleményezése az elvégzett kodnyvvizsgalat
alapjan, valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamold Osszhangjanak megitélése. A
kdnyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljlink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint
hogy a konyvvizsgalatot ugy tervezziuk meg és végezzik el, hogy kell6 bizonyossagot
szerezzunk arrol, hogy az éves beszamolé nem tartalmaz Iényeges hibas allitdsokat.

5.) A koényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szereplé Osszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akar
hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felméréseit, a konyvvizsgalo
megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgalé az éves beszamold
Ugyvezetés altali elkészitése és valos bemutatasa szempontjabdl relevans belsé ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a vallalkozas bels6 ellenérzésének
hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabba
az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az Ggyvezetés szamviteli becslései
ésszerlségének, valamint az éves beszamol6 atfogd bemutatasanak értékelését. Az uzleti
jelentéssel kapcsolatos munkank az Gzleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjanak

MOL Nyrt. 2010. évi kdzgydlési dokumentumok 49/91



megitélésére korlatozodik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggy6z6désink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel
alapot nyujt a kdnyvvizsgal6i véleményink megadasahoz.

Vélemény

7.) A Kkonyvwvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mik6dé
Részvénytarsasag éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati
alatamasztasat az érvényes Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint
felulvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelel6 bizonyossagot szereztink arrél, hogy
az éves beszamolét a magyar szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon
alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylnk szerint az éves
beszamolé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{ikdd6é Részvénytarsasag 2009.
december 31-én fennallé vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valds
képet ad. Az Uzleti jelentés az éves beszamol6 adataival 6sszhangban van.

8.) Véleményunk korlatozasa nélkul felhivijuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6.
pontjara, melyben bemutatasra kerll, hogy a megbizhatdé és valds dsszkép érdekében a
szamvitelrél szo6lé 2000. évi C. torvény 4.§ (4)-es bekezdésében foglalt lehetéséggel élve a
Tarsasag eltért a szamvitelrdl szoléo 2000. évi C. torvény 41.§ (1)-es bekezdésében
el6irtaktdl, oly mdédon, hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra vonatkozd iparagi specifikus
elszamolas megfeleljen az iparagban alkalmazott nemzetkdzi gyakorlatnak.

9.) Véleménylink tovabbi korlatozasa nélkil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen fliggetlen
koényvvizsgaldi jelentés a soron kdvetkezé kdzgyllésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala
céljabdl készult és igy nem tartalmazza az ezen a kdzgyllésen meghozandd hatarozatok
esetleges hatasat. Ennek megfeleléen a mellékelt éves beszamold és a jelen fiiggetlen
kdnyvvizsgaloi jelentés a jogszabalyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem
alkalmas és nem hasznalhato.

Budapest, 2010. marcius 25.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kit. Bejegyzett konyvvizsgalo
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Fuggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{kodé Részvénytarsasag részvényesei
részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag
("Tarsasag”) mellékelt 2009. évi konszolidalt éves beszamolojanak a konyvvizsgalatat, amely
konszolidalt éves beszamolé a 2009. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt
mérlegbdl — melyben az eszkdzdk és forrasok egyez6 végdsszege 4.229.399 millié Ft, a
mérleg szerinti eredmény 104.650 millié Ft nyereség -, az ezen id8ponttal végz6ds évre
vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbdl, konszolidalt atfogd joévedelemkimutatasbal,
konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatasbdl, konszolidalt cash flow kimutatasbol és a
szamviteli politika meghataroz6 elemeit és az egyéb magyarazé megjegyzéseket tartalmazo
konszolidalt kiegészité mellékletbdl all.

2.) A Tarsasag 2008. évi az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamoléjardl 2009. marcius 19-én korlatozas
nélkuli véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés felel6ssége az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoléért

3.) A konszolidalt éves beszadmoldnak a Nemzetkézi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal —
ahogyan azokat az EU befogadta — dsszhangban térténd elkészitése és valés bemutatasa az
Ugyvezetés felel6ssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl
eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes konszolidalt éves beszamold elkészitése és valds
bemutatasa szempontjabdl relevans belsd ellenérzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a
megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott koriimények
kozott ésszerl szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgal6 feleléssége

4.) A mi felelésségink a konszolidalt éves beszamold véleményezése az elvégzett
kdnyvvizsgalat alapjan, valamint a konszolidalt Uzleti jelentés és a konszolidalt éves
beszamol6 dsszhangjanak megitélése. A kdnyvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkdzi
Kdényvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé6 — Magyarorszagon érvényes —
torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot ugy
tervezzik meg és végezzik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezzink arrdl, hogy a konszolidalt
éves beszamold nem tartalmaz |ényeges hibas allitasokat.

5.) A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoldban szerepld dsszegekrél
és kozzétételekrél. A kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves beszamold akar
csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felméréseit, a
kdnyvvizsgald megitélésétdl fuggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald a
konszolidalt éves beszamolé Ugyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatasa szempontjabdl
relevans belsé ellenérzést azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott korulmények kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a vallalkozas
bels6 ellenérzésének hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelel6ségének és az
Ugyvezetés lényegesebb becslései ésszerliségének, valamint a konszolidalt éves beszamold
atfogd bemutatasanak értékelését. A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
Osszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés és a konszolidalt éves beszamold dsszhangjanak
megitélésére korlatozodik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggy6z6désink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyuijt a kdnyvvizsgaléi véleménylnk megadasahoz.
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Vélemény

7.) A Kkonyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mudkodé
Részvénytarsasag konszolidalt éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kényvelési
és bizonylati alatamasztasat az érvényes magyar Nemzeti és Nemzetkozi Konyvvizsgalati
Standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld
bizonyossagot szereztlink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszadmolét a Nemzetkdzi
Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban
készitették el. Véleményilnk szerint a konszolidalt éves beszamolé a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvanosan M{kddé Részvénytarsasag 2009. december 31-én fennallé vagyoni,
pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhat6 és valds képet ad. A konszolidalt Gzleti jelentés
a konszolidalt éves beszamolé adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2010. marcius 25.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Bejegyzett kdnyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Feliigyelé Bizottsag jelentése a 2009. évi beszamolbékrdl és az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol

A Felugyel6 Bizottsag a térvényekben elbirt kotelezettségeinek megfeleléen végezte
feladatat, az év soran 4 (lést tartott, allandé napirendi pontjai koézott szerepelt az
Igazgatésag negyedéves beszamoldja a Tarsasag mikodesérdl, a Belsé Audit, a Tarsasagi
Biztonsag és az Audit Bizottsag beszamoldja, ezeken felll a Felligyel6é Bizottsag az éves
rendes kozgyllés elé kerlld anyagokat is attekintette. Jelentését az Igazgatésag
beszdmoldja, a kdnyvvizsgaldk véleménye és tervezett, folyamatos évkdzi ellendrzések
alapjan alakitotta ki és folyamatosan tamaszkodott az Audit Bizottsag munkajara is. A 2009.
év folyaman tartott UGlései alkalmaval a Felligyel6 Bizottsag részletesen foglalkozott a MOL-
csoport Uzleti helyzetével, a csoport és az Uzletek stratégiai fejlédésével, valamint kiemelt
figyelmet forditott a gazdasagi valsag hatasainak Tarsasag altali kezelésére is. Az
Igazgatosag altal hozott dontésekrél és a Tarsasagot érintd kérdésekrél a Fellgyel6
Bizottsag folyamatos tajékoztatast kapott.

A MOL Nyrt. Kelet-Kézép-Eurépa vezetd integralt kéolaj- és gazipari tarsasaga,
magyarorszagi piacvezet, az anyavallalat 1.856,3 milliard forintos és a csoport 3.226,0
milliard forintos Nemzetk6zi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti netto
arbevételével az orszag legnagyobb vallalata, és 10 milliard dollaros piaci kapitalizaciéjaval a
régio meghatarozé Tarsasaga. A MOL részvények forgalommal sulyozott tézsdei
atlagarfolyama 12.595 Ft volt 2009-ben. A MOL részvények a 2008 év végi 9.870 Ft
zaréarrol jelentésen emelkedtek, és 2009. december 31-ikén a részvények 17.000 Ft-on
zartak, tulszarnyalva a versenytarsak teljesitményét.

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2009. évi beszamoldja megbizhatd és valds képet
nyujt a gazdalkodasroél, melyet az Ernst & Young Kft. kdnyvvizsgalt. A beszamolo alapjaul
szolgalo kdnyvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is alatamasztva, a szamviteli térvény
eléirasainak megfeleléen, a Tarsasag szamviteli politikajaval 6sszhangban készilt. A mérleg
valamennyi adata analitikus nyilvantartassal alatamasztott. Addfizetési kotelezettségeinek
megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en tortént.

A MOL-csoport konszolidalasaba teljes korlen 137, equity modszerrel (részlegesen) tovabbi
17 tarsasag kerult bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran valtozott, 2009. év
végén az el6z6 év végehez képest a kilféldi intézményi befektetdk tulajdoni aranya 24,1%-
rél 25,7%-ra nétt, mig a hazai intézményi és maganbefektetdk tulajdona 10,3%-rol 8,4% ra
csOkkent. A Tarsasagnak a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikalt
bejelentései alapjan hét 5%-nal nagyobb szavazati joggal rendelkezd tulajdonosa volt 2009.
december 31-én. 2009. év végén a vallalat sajatrészvény allomanya 7,1% volt.

A Tarsasag 2009-ben is kiemelt figyelmet forditott a jelentésen megvaltozott kiilsé kdrnyezet,
a globalis gazdasagi és pénzlgyi valsag hatasainak kezelésére tovabbi hatékonysagndveld,
koltségesdkkentd intézkedések kezdeményezésével. A MOL azon vallalatok kdzé tartozott,
amelyek mar a krizis elsé jeleire reagaltak. A vallalat visszavagta a beruhazasat a korabban
tervezett 350 milliard Ft-rol 220 milliard Ft-ra, és 2009-ben a MOL fegyelmezetten tartotta a
csOkkentett beruhazasi programjat, melyet az el6z86 évhez képesti magasabb miikddési cash
flow-jabdl finanszirozott. A valsagra adott korai valaszreakcidinak, hatékonysaganak és
integralt mikoédésének kdészonhetéen a Tarsasag képes volt megbrizni er6s mérlegét és
stabil pénzugyi pozicidjat.

A stratégia megvaldsitasa terlletén jelentés mérfoldkd tortént a 2009-es esztenddben. A
MOL és Horvatorszag Kormanya alairta az INA mikddtetésérdl szélo Részvényesi
Megallapodast, melynek eredményeként 2009. junius 30-t6l az INA a MOL-csoport
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beszamolodjaban teljes korlien konszolidalasra kerilt. A MOL Kutatas-termelés portfolidja
sokkal kiterjedtebbé, diverzifikaltabba, illetve kiegyensulyozottabba valt, és sikerllt kozel
megduplazni SPE 2P készleteit, illetve jelentés mértékben ndvelni a termelését az el6z6
évhez képest. A Feldolgozas és Kereskedelem uzletagban az ujonnan konszolidalt
eszk6zoknek kdszonhetben jelentésen, 23,5 millié tonnara emelkedett a MOL finomitoi éves
kapacitasa. A kozds ellatasi-lanc optimalizalassal, szomszédos piacokon mikodtetett o6t
finomito tovabbi kiemelked nbvekedési lehetdséget biztosit.

2009. oktéber 1-jén Szbregen atadasra kerilt Magyarorszag legujabb, 1,2 milliard
kobméteres kapacitasu, 150 milliard forint Gsszkoltségl biztonsagi foldgaztaroloja. Az
ellatasbiztonsag tovabbi novelése érdekében folyamatban vannak a - kelet-k6zép-eurdpai
orszagok foldgazszallité rendszereinek dsszekapcsolasat célzo projektek.

Az elkovetkez6 évekre a Tarsasag f6 célja a megndvekedett portfolié értékének
maximalizalasa a mikdodés harmonizalasa és a szinergiak kiaknazasa révén. A MOL
iranyitasa alatt f6 cél az INA U(zleteinek jelentds fejlesztése, profitabilitisanak és
hatékonysaganak javitasa, piaci poziciéjanak erGsitése Horvatorszagban és Délkelet-
Eurépaban és az adriai térségben.

2009 folyaman a MOL nemcsak megdrizte er8s mérlegét és stabil pénzigyi helyzetét, de
megteremtette a lehetéségét a tovabbi organikus ndvekedésnek is. Mindemellett, a Tarsasag
elkotelezett, hogy a kévetkezd években is fenntartsa az erds pénzigyi hatterét.

A Felugyel6 Bizottsag tamogatja az Igazgatdésag javaslatat, mely szerint 2010-ben a
Tarsasag a 2009. Uzleti évre vonatkozoan ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az
eredménytartalékba keriljon atsorolasra. A Fellgyel6 Bizottsag a MOL Nyrt. 2009. évi
auditalt beszamoléjat 2.738 milliard Ft mérlegféosszeggel, 253 milliard Ft mérleg szerinti
eredménnyel, és 138 milliard Ft lekotott tartalékkal, a MOL-csoport 2009. évi auditalt IFRS
konszolidalt beszamoléjat 4.229 milliard Ft mérlegfé6sszeggel és 116 milliard Ft
részvényesekre juté eredmeénnyel a kézgy(ilésnek elfogadasra javasolja.

Budapest, 2010. marcius 31.

A MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Dr. Kupa Mihaly
a Fellgyeld Bizottsag elntke
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Déntés a tarsasag 2009. évi IFRS alapjan elkészitett konszolidalt és Szamviteli
Térvény szerinti anyavallalati éves beszamoldinak elfogadasarol, az adozott
eredmény felhasznalasarol, az osztalék mértékeérol

Hatarozati javaslat a pénzugyi jelentésekrol

Az Igazgatdsag javasolja a Kbézgyllésnek, hogy fogadja el a MOL-csoportnak a Szamviteli
Torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamolojat és
az erre vonatkozo konyvvizsgaloi jelentést 4.229 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 116 Mrd Ft
anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel.

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyillésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar Szamviteli
Torvény szerint elkészitett éves beszamolojat és az erre vonatkozo kdnyvvizsgaldi jelentést
2.738 Mrd Ft mérleg f66sszeggel, 253 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 138 Mrd Ft
lekotott tartalékkal.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat 2009. évi osztalékfizetésre

A MOL 2007. jaliusban nyilvanossagra hozta dontését arrél, hogy 6sszhangban az iparagi
trendekkel, 2008-t61 a normalizalt eredmény (egyszeri tételek nélkuli eredmény) 40%-ara
kivanja novelni az osztalék-kifizetési ratat a befektetések figgvényében.

A MOL 2003-t6l kezdddéen folyamatosan emelte az osztalék szintet a 2003-as év utan
kifizetett 6 milliard forintrél a 2007. év utdn 85 milliard forintra, mikbézben szamos kisebb
akvizicios lépést hajtott végre. Ez megfelel a célul meghatarozott 40%-os kifizetési ratanak.
A MOL nem fizetett osztalékot a 2008-as Uzleti évre vonatkozdan, mivel a tarsasag 2008-
ban, meghirdetett stratégiajaval 6sszhangban, dnkéntes nyilvanos vételi ajanlaton keresztul,
Ujabb 22,16%-0s részesedést vasarolt 873 millié eurdért a horvatorszagi INA-ban és ezzel
az INA legnagyobb részvényese lett. Ezzel a tarsasag torténetének legnagyobb és
legfontosabb tranzakcidjat hajtotta végre, mely j6 ndvekedési lehetéséget biztosit a
kovetkez6 évekre. A tranzakciot kdvetben a tarsasag eladdsodottsagi mutatdja (gearing)
2008 végén 35,9% volt, netto hitel/ EBITDA aranya pedig 2 alatt allt.

A tarsasag célja, hogy a nehéz gazdasagi helyzetben is megdrizze pénzigyi rugalmassagat,
biztositva ezzel a hatékony mikddését a globalis gazdasagi valsagban és a MOL és az INA
k6z6s organikus ndvekedési lehetéségeinek kiaknazasat. Az Igazgatésag 2009. januarjaban
jelentés koltség és CAPEX csokkentési programot hatarozott el, melyben a korabbi CAPEX
tervet 35%-kal, 220 milliard forintra csokkentette. A 2009-es évet sujtdé gyenge kilsé
kdrnyezet ellenére (gyenge finomitéi arrések, ingadozé arfolyamok, és alacsonyabb kéolaj
arak), a MOL képes volt telies CAPEX tervét a miikddési cash flow-bél fedezni, mikdzben a
2009. év elején meghatarozott csokkentett beruhazasi program keretein beltl maradt.

Sajnos az INA-t felkészuletlenul érte a pénzugyi valsag: annak ellenére, hogy negativ
eredmeényt ért el, az INA tovabb ndvelte beruhazasait, meghaladva az eredeti CAPEX tervet
kozel 4,5 milliard HRK-t kdltott. Ennek eredményeként az INA nettd hitelallomanya a 2008-as
év vegi ertékrél (6,6 milliard HRK) 8,2 milliard HRK-ra nétt, és emellett az addk és
kapcsolodo kotelezettségek értéke 1,78 milliard HRK, a szallitoi kotelezettségek értéke 4,28
milliard HRK volt 2009. év végén. Az INA feletti miikddési kontroll megszerzésekor, 2009
kézepén, sajnos mar tul késé volt, mivel addigra tulajdonképpen mar a telijes CAPEX
kommitalasra kerllt, és az INA-nak mar kozel 2 miliard HRK adé és kapcsol6dd
kotelezettsége volt.

A csoport elsészamu célja az INA pénzigyi helyzetének stabilizalasa, valamint megtalalni a
legjobb modot a lejart add- és egyéb kotelezettségek kezelésére. A MOL tébb kodlcsont
nyujtott az INA-nak az elmult évben, hogy lehetévé tegye a lejart adotartozasok részbeni
rendezését, valamint a munkabérek kifizetését. Annak érdekében, hogy az INA pénzigyi
helyzete stabilizaléddjon, tovabbi jelentés hozzajarulasra van szikség az INA részvényeseitdl.

A MOL-csoport az INA teljes korli konszolidaciojat kovetéen is megbrizte erés és stabil
pénzlgyi helyzetét csoport szinten, a nettd hitel/ EBITDA aranya 2 alatt maradt, mig a
tarsasag eladosodottsagi mutatoja (gearing) 33%-ra csdkkent.

Az elkdvetkezd évekre a legfébb célunk, hogy megérizzik pénzigyi stabilitasunkat, javitsuk
hatékonysagunkat és maximalizaljuk a megndvekedett portfolionk értékét. A Kutatas-
termelés divizié az elmult évben a rovidtavon megtérilé mezéfejlesztési és mezblehatarolasi
projektekre fokuszalt Sziriaban, Kézép-Kelet-Eurépaban, Pakisztanban, Kurdisztanban és
Oroszorszagban, hogy ndveljink termelésiinket, jelentés mértékben hozzajarulva a MOL-
csoport EBITDA-jahoz, novekedéséhez. Ugyanakkor elkotelezettek vagyunk, hogy a MOL
kiemelkedd hatékonysagat a teljes Upstream portfoliéra kiterjessziik. Végul széleskori
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kutatasi tevékenységet végezzink a szénhidrogén készletek tovabbi ndvelése érdekében,
mely megfelel® alapot teremt a 2013-at kévetd termelésndvekedéshez.

A Feldolgozas és Kereskedelem Uzletben a MOL-csoport célja, hogy Eurépa legjobb
finomitdi csoportjava valjon 2012-re. Elkételezettek vagyunk, hogy az Ujonnan konszolidalt
egységeket a MOL-tél elvart magas szintre emeljik olyan fékuszalt beruhazasokkal, melyek
a termék minbségének, illetve a termékkihozatalnak a javulasat célozzak meg. A MOL
kilénos figyelmet fordit az o6t finomitd és két petrolkémiai lUzem kozos ellatasi-lanc
optimalizalasara, és elkotelezett, hogy a kiemelkedé mikddési hatékonysagat kiterjessze a
teljes csoportra.

Annak érdekében, hogy a MOL megérizze a mérleggel kapcsolatos konzervativ allaspontjat
valamint, hogy lehet6ség nyiljon az organikus ndvekedési lehet6ségek kiaknazasara, az
Igazgatésag azt javasolja a részvényeseknek, hogy 2010-ben, a 2009-es Uzleti évre
vonatkozéan ne fizessen osztalékot, a teljes 2009. évi eredmény az eredménytartalékba
kerlljéon atsorolasra. Az lgazgatésag ugyanakkor tovabbra is fenntartia hosszu tavu
osztalékfizetési politikajat, azaz a befektetések fliggvényében a normalizalt eredmény
(egyszeri tételek nélkili eredmény) 40%-at osztalékként kivanja kifizetni a jovében.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag azt javasolja a Kozgyilésnek, hogy a Tarsasag 2010-ben a 2009. uzleti évre
vonatkozéan ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az eredménytartalékba kerljon
atsorolasra.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Doéntés a Felelbs Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben tette kozzé felelés vallalatiranyitasi ajanlasait
(»Ajanlasok”). A MOL ugyanabban az évben elsék kozott, onként nyilatkozott az
Ajanlasoknak torténé megfelelésérdl. 2005-t61 a MOL-nak mar koételezd volt nyilatkoznia az
Ajanlasokrol. Mindkét évben az Igazgatésag fogadta el a nyilatkozat formajat. Az uj
Tarsasagi torvény 2006. juliusat kovetbéen kotelezéveé teszi a nyilatkozat kozgydlési
elfogadtatasat, a MOL azonban Gttoré szerepet jatszva mar 2006-ban is kézgy(ilésen hagyta
jova a Budapesti Ertékt6zsdére benyujtando felelés vallalatiranyitasi nyilatkozatot.

A Budapesti Ertéktézsde 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki. Az ajanlasok
alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felelés tarsasagiranyitasi
gyakorlatukrdl. A jelentés elsd részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az
adott Uzleti évben alkalmazott felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél, kitérve a
tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kildnleges koriimények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az
FT Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrdl,
valamint arrél, hogy alkalmazzék-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J"
- javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem, vagy eltéré6 médon alkalmaz, ugy meg
kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-e az adott
iranyelvet, vagy sem, kulon magyarazatra nincs szukség. A nyilatkozat terjedelme is
jelentésen bdvilt: mig a kibocsatoknak 2006-ig csak egy 22 kérdésbél allé nyilatkozatot
kellett tennilik, 2007-t61 140 kérdésre kell valaszt adni.

2009-ben az ajanlasok nem modosultak a 2007-es ajanlasokhoz képest, az els6 rész
tovabbra is leird rész, és a kérdések is megegyeznek az el6z6 évi listaval.

A Budapesti Ertéktézsde felelés tarsasagiranyitasi ajanlasai megtalalhaték a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag a Felugyel6 Bizottsag jovahagyasaval javasolja a Tarsasag Kozgyllese
szamara a Budapesti Ertéktézsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készult
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat.
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http://www.bet.hu/

MOL-Csoport Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen

A MOL mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonalu tarsasagiranyitasi struktdra és gyakorlat
megvalésitasanak. A hazai elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasagiranyitas nemzetkdzi
szinten is folyamatosan formalédé és fejl6dé normaihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek
szem el6tt tartasa mellett a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb
korének érdekeit és szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetlenil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a
részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkdtelezettségét tdbbek kozodtt mutatia a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasairdl tett nyilatkozat dnkéntes kozgydlési elfogadasa 2006-ban, a térvény altal szabott hatarid6é elétt.
Emellett a Tarsasag 2004. decemberben részvényeinek a Varsoéi Ertéktézsdére torténd bevezetését megel6zden
nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktézsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasarol. A Tarsasag minden évben
nyilatkozik ebben a témaban a két t6zsde felé.

A MOL Nyrt. tarsasagiranyitasi gyakorlata dsszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kévetelményeivel, a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének iranyelveivel és a jelenleg érvényes tékepiaci szabalyozassal.
Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen felllvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a terileten is
megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak. A MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismertetd
Tarsasagiranyitasi Kodex 2006-ban kerilt elfogadasra, majd 2010 évben aktualizalasra. Ez a dokumentum
bemutatja a MOL részvényesek jogait, a f6 iranyitd testiletek miikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és
etikai kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitasi Kédex kozzétételre kerllt a Tarsasag honlapjan.

2010-ben a SAM Research AG, a Dow Jones Fenntarthaté Fejl6dés Indexhez (DJSI) kapcsolédé elemzdje,
Evkényvében a MOL fenntarthatosagért tett eréfeszitéseit, vagyis a kérnyezeti és tarsadalmi tényezék mellett a
tarsasagiranyitasi gyakorlatat “bronz” fokozattal dijazta — egyediiliként Kézép-Kelet Eurépaban. Mindemellett a
SAM a ,Sector Mover” kategdriaba is sorolta vallalatunkat, mert a korabbi évhez képest a legnagyobb fejl6dést
mutattuk, mellyel az iparagi szektor fels6 15%-aba tartozunk. A SAM Research AG egy zirichi székhelyi
befektetési csoport, mely a Fenntarthato Fejlédés elveknek megfeleléen miikodd vallalatokra fokuszal.

Az lgazgatésag

A MOL Nyrt. Ugyvezet6 szerve az lgazgatdésag, melynek kollektiv felel6sségi kérébe tartozik valamennyi tarsasagi
mvelet.

Az lgazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték névelése a
tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag javitdsa, a mikodés
atlathatosaganak, valamint a fenntarthaté miikédés biztositasa, a kockazatok kezelése, a kdrnyezetvédelem és a
biztonsagos munkavégzés kérilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és leanyvallalatai egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag a fenti elvek és célok érvényesitését, a
MOL-kultura csoport szintl elterjesztését elsédleges feladatanak és kotelességének tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specialis és kilonleges kapcsolatra, amelyet az lgazgatdésag a
részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a specialis szerepnek felel meg az
Igazgatosag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban &ll6 igazgatdok szamanak meghatarozo
tobbsége (8 tag). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 7 tagja minésiil fiiggetlennek.

Az Igazgatosag tagjai és fliggetlenségi statusza (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Hernadi Zsolt, elndk-vezérigazgatd nem fliggetlen
Dr. Csanyi Sandor, alelndk figgetlen
Akar Laszl6 fliggetlen
Mulham Al-Jarf fliggetlen
Dr. Dobak Miklés fuggetlen
Dr. Horvath Gabor fliggetlen
Kamaras Miklds nem fliggetlen
Dr. Kemenes Erné fuiggetlen
Molnar Jozsef nem fliggetlen
Mosonyi Gyorgy nem fiiggetlen
lain Paterson fliggetlen
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Valamint az Ilgazgatésag Magyar Energia Hivatal altal jeldlt tagja.

Dr. David Gyula* | fiiggetlen

* A 2008. évi LXV. torvény 2. §-a alapjan tisztsége 2009. majus 31. napjaval megsz{int.

Az Igazgatosag miikodése

Az Igazgatosag, mint testilet mikddik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatésag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben Ugyrendben hatarozta meg sajat mikoddését, amelyet
rendszeresen aktualizal a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az ugyrend tartalmazza:
- az lgazgatésag feladat- és hataskorét,
- azlgazgatésag altal mikodtetett bizottsagok korét,
- azlgazgatésag szamara sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,
- azelnok és alelnok fobb feladatait,
- azigazgatosagi Ulések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
- adodntéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését.

Az |gazgatésag tagjai Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak arrdl, hogy igazgatésagi
tisztségiket munkaltatéjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségvisel6i megbizatasuk szerinti megbizéjuknak
bejelentették.

Az lgazgatésag formalisan értékeli sajat teljesitményét (valamint a Bizottsagok is sajat teljesitményiket), és
folyamatosan attekinti tevékenységét.

Az lgazgatésag beszamoldéja 2009. évi tevékenységérol

2009-ben az Igazgatdsag 8 ulést tartott, 90%-o0s atlagos részvételi arany mellett (6 rendes és 2 rendkivili Glés). A
rendszeres napirendi pontok — mint a bizottsagi elndkdk beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi llés ota végzett
tevékenységekrél, a tékepiaci folyamatok attekintése — mellett az Igazgatésag egyedileg értékeli valamennyi
Uzleti szegmens teljesitményét is.

Az lgazgatésag 2009-ben is kiemelt figyelmet forditott a jelentésen megvaltozott kiilsé kérnyezet, a globalis
gazdasagi és pénzlgyi valsag hatasainak kezelésére. 2009-ben a MOL fegyelmezetten tartotta a csdkkentett
beruhazasi programjat, melyet az el6z6 évhez képesti magasabb mikddési cash flow-jabdl finanszirozott. A
valsagra adott korai valaszreakcidinak, hatékonysaganak és integralt mikodésének kdszonhetéen a Tarsasag
képes volt megbrizni erés mérlegét és stabil pénzigyi pozicidjat.

Az elkdvetkez§ évekre a Tarsasag f6 feladata a megndvekedett portfolié értékének maximalizaldsa a mikodés
harmonizalasa és a szinergiak kiaknazasa révén.

Az lgazgatosag bizottsagai

Az Igazgatosag a hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak erésitése
érdekében bizottsagokat mikddtet. A bizottsagok el6zetes hatarozathozatali jogositvannyal rendelkeznek az
Igazgatésag és a menedzsment kozti hataskdri megosztast tartalmazé dontési és hataskori listaban
meghatarozott kérdésekben.

e A bizottsagok feladatait az Igazgatésag hatarozza meg.
e Az lgazgatosag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elndkét az lgazgatésag valasztja. A bizottsagi tagok tébbsége nem-alkalmazott és
figgetlen tag.

Az lgazgatésag az alabbi bizottsagokat miikddteti:
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Tarsasagiranyitasi és Javadalmazdsi Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Csanyi Sandor — elnok, 2000. november 17.
- Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

- Dr. Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.

- Kamaras Miklés, 2002. oktéber 25.

- Mulham Al-Jarf, 2008. aprilis 23.

- atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,

- azigazgatdsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

- atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatésag kozotti kapcsolattartas tamogatasa,

- azugyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,

- a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzaciés rendszerek attekintése,
javaslatok a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Dobak Miklés — elndk, 2002. oktéber 25.
- Akar Laszlo, 2002. oktéber 25.

- Dr. Kemenes Erné, 2002. oktéber 25.

- lain Paterson, 2000. szeptember 8.

Feladatai:
- a pénzugyi és ehhez kapcsolddo jelentések ellenérzése,
- a belsé ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
- a tervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,
- a kils6 auditor figgetlenségének és objektivitdsanak biztositasa.

Fenntarthaté Fejlé6dés Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Mosonyi Gyorgy — elndk, 2006. junius 29.
- Dr. Kemenes Erng, 2006. junius 29.
- lain Paterson, 2006. junius 29.

Feladatai:
- hosszu tavu gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok szerinti miikbdés ellenérzése,
- fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos célok és eredmények értékelése,
- az éves jelentés nem-pénziigyi (fenntarthatésagi) fejezetének, illetve audit folyamatanak
ellenérzése,
- az Uzleti divizidk és leanyvallalatok fenntarthatosagi teljesitményérdl térténd beszamoltatas.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoléja 2009. évi tevékenységérol

2009-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 ulést tartott, 93%-os atlagos részvételi arany
mellett. A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment 6sszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsag szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt
azokat az Igazgatésag targyalta.

A Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoloja 2009. évi tevékenységérol

2009-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 90%-os atlagos részvételi arany mellett. A
rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamolé felllvizsgalatat, a
konyvvizsgalé munkajanak tamogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat —a bizottsag attekintette a
vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az
azokhoz rendelt kockazat csokkentd akciok statuszjelentéseit. A bizottsag ellatja a Slovnaft a.s. audit bizottsagi
feladatait is.
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A Fenntarthato Fejlodés Bizottsag beszamoloja 2009. évi tevékenységérol

2009-ben a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag 3 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A Bizottsag
értékelte a 2009. évi akciokat, véleményezte a Fenntarthatésagi jelentést és 2010. évre iranyokat, célokat
hatarozott meg. A Bizottsag kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntarthatésagi Ertékelésben elért
eredményekkel, és az Uzletek fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenységét is attekintette.

Az Igazgatésag és az Ugyvezetés kapcsolata

A Tarsasag irdnyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén toérténik, amely keretében az
Igazgatésag az integralt tarsasagiranyitasi feleldsségének az altala létrehozott, a tarsasag operativ miikodését
biztosito Gigyvezetd testilet feladatainak, felelésségének meghatarozasaval, a miikodési és szervezeti szabalyok,
valamint a célkitlizések, beszamoltatasok és ellenérzések egységes rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer
és uzleti kontroll rendszer) tesz eleget.

Az Igazgatdésag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskéri megosztast egy egységes dokumentum
tartalmazza, amely biztosita a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz és mikddtetéséhez
szikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport iranyitasa az uzleti, illetve a funkcionalis egységeken keresztul valésul meg. Tevékenységik
6sszehangolasa az lUgyvezetés (az Ugyvezet6 testilet - Executive Board, tovabbiakban 'EB’) feladata.

Az EB egy dontés-elékészité forum, szerepe, hogy kozvetlen kapcsolatot alakitson ki az Igazgatésag és a
munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellendrizze az lgazgatdsag elé kerild lgyeket. Az EB el6zetes
allaspontokat alakit ki az Igazgatdosag elé terjesztett egyes javaslatok tekintetében, valamint az EB felelés az
igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak felligyeletéért is.

Az EB Ulések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végsé dontést az
elnbk-vezérigazgaté hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatonak, illetve a pénzugyi vezérigazgaté-helyettesnek
az elnbk-vezérigazgatoétol eltérd véleménye van, a déntést az Igazgatdsag hozhatja meg.

Az EB tagjai:

Hernadi Zsolt EIndk-Vezérigazgatd (C-CEQ)

Mosonyi Gyorgy Vezérigazgaté (GCEQ)

Molnar Jozsef Pénzlgyi Vezérigazgatd-Helyettes (GCFO)

Aldott Zoltan Kutatas-Termelés Ugyvezet6 Igazgato

Horvath Ferenc Termékel6allitas és Kereskedelem Ugyvezeté Igazgatd
Simola Joézsef Tarsasagi Tamogatas Ugyvezetd Igazgato

Az Ugyvezetd Testiilet 2009-ben 44 alkalommal lllésezett, lilésenként atlagosan 9 témat targyalt meg.

Az igazgatosagi tagok 6sztonzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk célja olyan dsztdnzési rendszer megteremtése az
Igazgatosag minden tagja szamara, mely a fix 6sszegi dijazas mellett el6segiti a résztvevik elkdtelezettségének
névekedését és a Tarsasag eredményességének figyelembe vételével biztositja, hogy az 6szténzési rendszerben
részt vevok érdekei egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekével.

Az igazgatésagi tagok 2009. évtdl hatalyos Gsztdnzési rendszerének alapjairél a 2008. aprilis 23-i kdzgyllés
hatarozott.

Az 0sztonzési rendszer elemei

e Profit sharing - hozzaadott értéken alapuld - 6szténzési rendszer
2009. januar 1-t6l az Atvaltoztathatd kotvény programot a Hozzaadott értéken alapuld un. Profit sharing
Osztdnzési rendszer valtja fel.

MOL Nyrt. 2010. évi kdzgydlési dokumentumok 62/91




Az igazgatésagi tagok — a Tarsasag eredményességének fliggvényében megallapitott — éves juttatasa a
hozzaadott érték metodolégia alapjan keriul meghatarozdsra. A hozzaadott érték egy meghatarozott
viszonyitasi alapon, a befektetett téke koltségén felll elért eredményt ismeri el.

A juttatas két dsszetevébdl all: egy abszolut (csak az adott év teljesitményét honorald) és egy ndvekmény
(az adott év teljesitményét az el6z6 évek viszonylataban értékeld) részbdl.

A profit megosztasra épilé 6sztdnzési rendszer elésegiti a résztvevok elkodtelezettségének novekedését, a
metodoldgia tehat az igazgatésagi tagokat a részesedési érték hosszd tavu, fenntarthatd ndveléséért
jutalmazza.

Az U 6sztdnzd rendszer minden — kiilsé, valamint alkalmazasban allé — igazgatdsagi tagot egyarant megillet.

o Fix 0sszegli juttatas: Az Igazgatdk a hozzaadott értéken alapuld 6sztonzé juttatas mellett 2009. januar 1-tél
kezdd6déen az alabbi meghatarozott netté 6sszegili dijazdsban részesilnek, a mindenkori éves rendes
kdzgyllést kbvetben:

Igazgatok esetében 25.000 EUR/év
Bizottsagi eIn6kok esetében 31.250 EUR/év

Egyéb juttatasok

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhelyl lgazgatésagi tagok minden Igazgatdsagi, illetve
Bizottsagi Ulés utan (maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak bruttdé 1.500 euré juttatasban
részesulnek.

A fels6 vezetés 0sztonzési rendszere

A fels6 vezetés 0sztonzési rendszere 2009. évben az alabbi elemekbdl tevédott 6ssze:

1. Oszténzd (bonusz)
Az 6sztonzd kitlizés mértéke az éves alapbér 40-100 %-a, melyet a jogosultak a kdzgyllést kdvetd értékelés

alapjan kapnak meg készpénzben.

Az 6sztonz6 kitlizés részei:

a. a tarsasagi és szervezeti szintll kiemelt pénzigyi mutatok (pl. ROACE, miikédési cash-flow, munkaidd
kieséssel jar6 munkabalesetek gyakorisaga, CAPEX hatékonysag)
b. az adott vezetd felel6sségi terliletével kapcsolatos, adott évre vonatkozd konkrét egyéni célfeladatok.

2. Relativ teljesitménydsztonzé

A relativ teljesitmény6sztonzé alapja az éves bér 10%-a, mértékét a menedzserek egyéni teljesitményei alapjan
képzett rangsor hatdrozza meg.

3. Osszetett hosszl tavi menedzseri 6sztdénzé rendszer

Az Osszetett hosszu tavu menedzseri 0szténz6 rendszer 2010. januar 1-t6l kerlil egységesen bevezetésre a
Tarsasagban, mely a korabbi, kizardlag a részvény opcion alapulé 6sztonzé rendszert valtja fel, illetve egésziti ki.

Az Uj 6sztdénz6 bevezetésének célja: az Igazgatdsagi tagoknal alkalmazott 6sztonzési rendszernek megfeleld Uj,
korszer(i, hosszu tavd 6sztdénzd rendszer biztositdsa a kiemelt menedzserek részére, a részvényarfolyam
ndévelési érdekeltség megtartasa mellett.

A rendszer két elembdl tevédik Ossze:

50% Opcids rendszer — 50% Profit sharing rendszer

MOL Nyrt. 2010. évi kdzgydlési dokumentumok 63/91



2009. atmeneti év volt, amikor a jogosult menedzserek valaszthattak a korabbi - kizarélag opcios - vagy az Uj
Osszetett rendszer koézoétt. 2010-t61 minden jogosult vezetére egységesen az Uj rendszer szerint kerdl
megallapitasra a hosszu tavu 6szténzé.

A két elem f6bb jellemzéi:

a. Opcios 6sztdonzé rendszer

Az 6szténzd célja: a MOL-csoport menedzsment hosszu tavu részvényarfolyam-ndvelés érdekeltségének
megteremtése. Az 8sztdénz6 évenként, a MOL részvényarfolyam névelés soran realizalt arfolyam nyereség
alapjan meghatarozasra keril6, készpénz alapu bruttd juttatas, melynek futamideje 5 év.

A korabbi opcids rendszerrel azonos médon miikddik, valtozas a ciklusidé tagolasaban tortént: a korabbi 3
éves varakozasi idészak + 2 éves bevaltasi idészak helyett az Uj rendszerben mar 2 év varakozasi idészak
utan lehivhaté az opcié.

b. Profit megosztasra épll6 6sztdnzd rendszer (Profit-sharing)

Az 0sztbnzb célja: az eredményesség hosszu tavu, fenntarthaté novelésére torténd 6sztdnzés a ,hozzaadott
érték metodologia” alapjan, ezaltal biztositva, hogy az 0sztdnzési rendszerben résztvevék érdekei
egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel.

A profitmegosztasra éplilé 6sztonzd évenként ismételten a hozzaadott érték ndvekedése alapjan szamitott
készpénz kifizetési netto6 juttatas. (Hozzaadott érték: a befektetett téke koltségén felll keletkezé eredményt
ismeri el.)

Mivel a targyévi 6szténz6 egységnyi értéke meghatarozasanak alapja: a kézgydlés altal elfogadott targyévi
auditalt beszamolo, ezért az 6sztdénz6 kifizetése a targyévet lezard éves rendes kdzgyilést kdvetéen torténik.

Egyéb béren kiviili juttatasok

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is hasznalhaté vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felel6sségbiztositas, valamint a kiemelt egészségligyi szlirévizsgalat.

Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellendrzi a tarsasag ligyvezetését. A MOL Nyrt. alapszabalya
szerint a Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga maximum 9 tagbdl allhat, jelenleg a testilet 9 f6b6l all. A Tarsasagi
Torvény értelmében a testiiletben a munkavallaléi oldalt a Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Nyrt.
Fellugyel6 Bizottsagaban 3 f6 képviseli a dolgozdkat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Dr. Kupa Mihaly, elndk fuggetlen
Dr. Chikan Attila, eln6k-helyettes fuggetlen
Benedek Lajos nem fliggetlen (munkavallaloi képviseld)
John I. Charody fuggetlen
Slavomir Hatina fuggetlen
Juhasz Attila nem fliggetlen (munkavallaloi képviseld)
Prof. Lamfalussy Sandor fuggetlen
Kohan Jozsef* nem fliggetlen (munkavallaloi képviseld)
Vasarhelyi Istvan fuggetlen

*Kohan Jozsef elétt 2009. aprilis 30-ig Major Janos volt a Felligyeld Bizottsag tagja nem fliggetlen, munkavallaléi
képviseld statusszal.
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Valamint a Fellgyel6 Bizottsag Magyar Energia Hivatal altal jel6lt tagja.

Gergely Istvan* | fliggetlen

* A 2008. évi LXV. torvény 2. §-a alapjan tisztsége 2009. majus 31. napjaval megszint.

A Felugyel6 Bizottsag elndke az lgazgatdésag, valamint a Pénzugyi és Kockazatkezelési Bizottsag uléseinek
alland6é meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag allandé napirendi pontjai kdzott szerepel az Igazgatdésag negyedéves beszamoldja a
tarsasag mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken felil a Felligyel6 Bizottsag
az éves rendes kozgyllés elé kerlil6 anyagokat is attekinti. A Felligyel® Bizottsag az év soran attekinti éves
tevékenységét.

2009-ben a Felugyel6 Bizottsag 4 Ulést tartott, 84%-os atlagos részvételi arany mellett.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyelé Bizottsag javadalmazasardl legutébb a 2005. aprilis 27-i kdzgyllés dontdtt. Ennek megfeleléen a
Fellgyel6 Bizottsag tagjai havi 3.000 eurd, elnéke havi 4.000 euré dijazdsban részesulnek. A havi dijazéson tul a

Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi 1.500 euro dijazasban részesiil
minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi tlés utan, amelyen részt vesz.

Audit Bizottsag

2006-ban a kdzgyllés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kézil. Az Audit Bizottsag
megerdsiti a Tarsasag pénzugyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrolt. Az Audit Bizottsag hataskorébe
tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

a szamviteli térvény szerinti beszamol6 véleményezése;

- javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara;

- akoényvvizsgaléval megkdtendd szerzddés elbkészitése;

- a koényvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi eldirasok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valé egyittmiikodéssel kapcsolatos teenddk
ellatasa, valamint — sziikség esetén — az igazgatésag vagy a felliigyel§ bizottsag szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénzigyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére, valamint

- afellgyel6 bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellendrzése

érdekében.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésuk ideje (a tagok szakmai dnéletrajza elérhet6 a MOL honlapjan):

John . Charody, 2006. aprilis 27.
Dr. Chikan Attila, 2006. aprilis 27.
Dr. Kupa Mihaly, 2006. aprilis 27.

valamint valamely allando tag tartés akadalyoztatasa esetén a kiesett tag helyett Prof. Lamfalussy Sandor.

Az Audit Bizottsag beszamoloja 2009. évi tevékenységérol

2009-ben az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 85%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi
pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolo felllvizsgalatat, a kdnyvvizsgaldé munkajanak
tdmogatasat, valamint a bels6 audit rendszeres vizsgalatat —a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati
faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat
csokkentd akciok statuszjelentéseit. A Bizottsag folyamatosan nyomon koévette a tarsasag pénziigyi helyzetét
kiilonds tekintettel a valsag okozta hatasokra. A Bizottsag attekintette az éves kozgylilés anyagait (a pénzlgyi
beszamoldkat, a kdnyvvizsgalat megallapitasait).

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport kijelentheti, hogy fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a
felelés tarsasagiranyitasi struktiranak. Ezt tamasztja ala a SAM Research AG 2009 és 2008-ban kiadott riportja
is: a Dow Jones Sustainability Index (Fenntarthatésagi Index) a MOL kockazat kezelési teljesitményét 96%-ra
értékelte, amivel a MOL a csoportjaban a legjobb lett. A szektor atlagot 36 szazalék ponttal meghaladé érték
kifejezi a MOL felel6sségteljes gondolkodasmodjat a kockazat- és valsagkezelésben, a kockazat
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meghatarozasaban, a kockazati térkép megrajzolasaban, a kockazatok szamszerisitésében, a pénzigyi és nem
pénzugyi kockazatok érzékenység vizsgalataban, valamint a tudatos kockazatkezelési stratégia kialakitasaban.

Tobb pilléren nyugvo rendszer kezeli a kockazatok széles spektrumat

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzik a kilonbozé tipusu kockazatok integralasat
egy hosszu tavu, atfogoé és dinamikus modellbe, amely a MOL-csoport 6sszes Uzletagara kiterjesztésre kertilt. Az
ERM a pénzlgyi, a piaci, valamint a mikoddési kockazatokat a stratégiai és reputaciés kockazatok széles korével
egyltt kezeli. A kulénbdz6 tipusu kockazatok azonositdsa utan azok szamszerisitése kovetkezik, ugyanazt a
modszertant alkalmazva — bekdvetkezési valdszinliségiik és lehetséges hatasuk becslésével. A kockazatok
csoportszinten konszolidalasra is kerllnek a modellben, melynek id6horizontja a hosszu tavu szemléletet
hangsulyozza (a stratégiai idétavval dsszhangban): a nettd jelenérték lehetséges alakulasanak (azaz értékei
valoszinlségi eloszlasanak) vizsgalatakor a kovetkezd 10 év, valamint az azt kovetd idészak hatasait is
figyelembe vesszik. Az ERM feltarja a vallalat eredményeire haté legfontosabb kockazatokat (mind csoport-,
mind Uzletagi szinten), és felhivja a figyelmet a sziikséges dontések meghozatalara — mely kockazatokat akarja a
csoport megtartani, és melyek esetében szikséges kockazatcsokkents 1épéseket tenni. Bizonyos kockazatokat
csoportszinten, masokat divizidszinten célszerl kezelni, un. kockazatfelel6s6k iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés
— a kockazatfelel6sok altal negyedévente készitett jelentések segitségével — rendszeresen ellenérzi ezen
kockazatcsokkent6 lépések megvaldsulasat.

A Pénzigyi Kockazatkezelés (FRM) az ERM részeként a rovid tavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A témegaruk
arkockazatat, a devizapiaci- és kamatlabkockazatokat Monte-Carlo szimulaciés mddszerrel, egy komplex modell
keretében mérjik, mely a portfolichatasokat is figyelembe veszi. A pénzligyi kockazatokat — amennyiben
szikséges — megfeleld eszkdzok (mint swap, hataridés és opcios Ugyletek) segitségével fedezzikk. Ez a
tevékenység 12 honapos peridédusra koncentral. A Csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapcsolodé limiteknek
valé megfelelésrél a fels6-vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatast, melynek alapjan, ha sziikséges
kockazatcsokkent Iépéseket tartalmazo tervek kertilhetnek eléterjesztésre ad hoc jelleggel.

Az elfogadhatd szint folotti mikddési kockazatok atharitdsa a Biztositds Menedzsment (IM) feladata. A
biztositasok kétése a mikddési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkoze. A legjelentésebb biztositas
tipusok a kovetkezdk: vagyonkar, Uzemsziinet, felelésség és kutkitorés. A biztositasi Uzlet sajatossagaibol
kovetkezéen a biztositasok menedzsmentje éves ciklusokba rendezédik (mivel a legtdbb biztositasi program éves
megujitast). Miutdn a biztositasok kotése csoportszinten (MOL, INA, Slovnaft, TVK, IES és Slovnaft
Petrochemicals) egy k6zds biztositasi program keretében zajlik, a MOL-csoport szamottevé szinergiahatasokat
tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan milkddési fennakadasokra torténé felkésziilés folyamata.
Az Uzletfolytonossagi tervek (BCP), krizismenedzsment-folyamatok (CM) és mas kockazat-ellenérzé programok
(mint példaul rendszeres miszaki felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan Uzletagakban, ahol a mikddési
kockazatok — a tevékenység alapjat képezé kémiai és fizikai folyamatok kdvetkeztében — jelentések; és a MOL-
csoport tevékenysége tulnyomoreészt ilyen. Az lzletfolytonossagi tervek (BCP) és krizismenedzsment-folyamatok
(CM) min6sége meghatarozza a biztositasi prémiumokat az éves megujitdsok soran, ez alapjan csokkentheti a
biztositasi koltsegeket.

Konyvvizsgalok

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2009. és 2008. években az Ernst and Young végezte, kivéve a Fedorovsky
kutatdsi projekt vallalata és az Energopetrol (mindkét évben), valamint az 1&C Energo (2008-ban)
vonatkozasaban, amelyek kényvvizsgaldja a Pricewaterhouse Coopers, a Deloitte ill. a TPA Horwath Notia Audit
s.r.o. voltak. Az INA-csoport esetében, amely véllalat mikddése feletti kontrollt a MOL 2009. juniusaban szerezte
meg, a kdnyvvizsgalatot 2008. és 2009. években a Deloitte végezte. Az INA-csoport 2009. junius 30. elétt equity
modszer alkalmazasaval kerllt kimutatasra, azota teljes kér(ien konszolidalasra kerdil.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C térvény (Szamviteli torvény)
szerint készitett egyedi éves beszamoldkat, a MOL Nyrt. k6zbensé mérlegeit, valamint a Nemzetkoézi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban IAS) szerint késziilt konszolidalt éves beszamolot. Az emlitett pénzigyi
kimutatasok vizsgalata a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok, a Nemzetkdzi Kényvvizsgalati Standardok
(ISA), valamint a Szamviteli Térvény és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 egyéb tdérvények és jogszabalyok alapjan
kerllt végrehajtasra. A konyvvizsgalok a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a MOL f6 testileti Glésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios formakon keresztil
biztositjak. A konyvvizsgalok ezenkivil negyedévente attekintik a tbézsdei gyorsjelentést, bar teljes
konyvvizsgalatot nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki kdnyvvizsgaloi jelentést sem ezekrol.

Az Ernst & Young egyéb szolgaltatasokat is nyujtott a MOL Nyrt-nek. A kdnyvvizsgalok részére 2009-ben illetve
2008-ban kifizetett dijak a kévetkezdk voltak (millio Ft):

A konyvvizsgaloknak kifizetett dijak (millio Ft) 2009 2008

MOL Nyrt. kdnyvvizsgalatanak dija (beleértve a k6zbensé mérlegek vizsgalatat) 156 182
Leanyvallalatok kdnyvvizsgalatanak dija 425 422
Egyéb nem-audit szolgaltatasok 10 7
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Adétanacsadoi szolgaltatasok 40 90

Osszesen 631 701

Az lgazgatosag véleménye szerint az Ernst & Young altal a fenti jogcimeken nyujtott szolgaltatasok nem
veszélyeztetik a kdnyvvizsgaldi fliggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem

Az |lgazgatdsag tudataban van annak, hogy a testiilet felel6s a MOL-csoport eredményeiért és teljesitményeiért,
telies mikddéséert, tisztaban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz annak érdekében, hogy
azoknak a tarsasag mikodtetése megfelelijen. Folyamatosan elemezi és értékeli a miikddési kdrnyezetet és a
cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvardsai maximalisan teljesiljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartas hivatalos csatornai az éves jelentés, valamint a Budapesti
Ertéktézsdén és a Varsoi Ertéktézsdén keresztiil kdzzétett negyedéves gyorsjelentések és egyéb bejelentések. A
rendszeres és rendkiviili bejelentéseket a tarsasag megjelenteti a PSZAF tékepiaci kézzétételi, valamint sajat
honlapjan is. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az lizletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégiarol
az éves rendes kozgy(ilésen, valamint a rendkiviili kdzgyUléseken. Rendszeres befektetdi korutakat szervezink
az Egyesiilt Allamok, Kanada, az Egyesiilt Kirdlysag és Eurépa nagyvarosaiba a befektetésk — a
részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatasara. A befekteték év kdzben is
megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a kdzgylléseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A
befektetbk visszajelzéseirdl az Igazgatésag rendszeresen tajékoztatast kap.

2009-ben a MOL 10 befektetdi korat vagy konferencia keretében (3 az Egyesiilt Allamokban, 7 Eurépaban) tébb
mint 180 talalkozén vett részt jelenlegi vagy lehetséges befektetékkel.

A MOL Befektetéi Kapcsolatok szervezete felelés a fenti tevékenységek dsszefogasaért és a részvényesekkel
torténd napi kapcsolattartasért (Elérhetéség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén
talalhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol egy kilén fejezet foglalkozik a
részvényeseket és a pénzlgyi vilag tagjait érinté kérdésekkel.

A MOL-csoport elkdtelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes kereskedelme mellett.
Azon orszagok tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelmet a biintet6jog szigortan tiltja. Emiatt nemcsak a vonatkozé jogszabalyok betartasat varjuk el
munkatarsainktol, hanem azt is, hogy a latszatat is keriljgk el az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelemnek.

A MOL-csoport munkavallaldival szembeni elvaras, hogy

* ne vasaroljanak és ne adjanak el MOL- vagy egyéb vallalati részvényeket, ha bennfentes informacié van
birtokukban.

* ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozd személyeknek, kivéve, ha erre irasos
felhatalmazasuk van.

* még a MOL-csoport munkavallaléinak koérén belll is legyen évatosak a bennfentes informaciék megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikkséges mértékben adjanak at.

* megvédjék a bennfentes informaciokat azok véletlenszeri nyilvanossagra kertlésétél.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kdzgydlilési részvétel

A kozgylilésen minden részvényes a tulajdonaban levé részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja
szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attol fliggéen, hogy a kdzgyilésen
résztvevd részvényesek hany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora
szavazati ereje van.

A kozgyllés elsédleges feltétele a részvénykodnyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a dematerializalt részvények
letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori
kozgy(ilési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Alapszabalyunk 8.6 pontja értelmében "A kozgylést
megeléz6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolodd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald
bejegyzéshez a részvényes koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz
tartozé részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyitt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at". Az el6z6
mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kérd koteles bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét a
10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba, az lgazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allo
részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a
részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet6, hogy a részvényes az
Igazgatésagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga felfliggesztésre kerll, és nem gyakorolhaté
mindaddig, ameddig a fenti kévetelménynek teljes kérlien eleget nem tett.
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Tarsasagunk Alapszabélyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat
lasd alabb) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-kezelét (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolddd részvényesi jogokat végsd
fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).

A tarsasagi torvény szerint a részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint
észrevetelt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban pedig szavazni. Azok a
részvényesek, akik a szavazatok legalabb 6t szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az igazgatosagtol, hogy
valamely kérdést tlizzén a kozgyllés napirendjére. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy
szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az igazgatdsagtdl a kozgyilés napirendjének a kiegészitését. A kdzgyilési
részvétel feltételeit tarsasagunk kozgyllési hirdetményeiben teszi kdzzé. A kozgyllési hirdetményeket
tarsasagunk alapszabalya szerint a tarsasag honlapjan teszi kozzé. Az évi rendes kozgyliléseket tarsasagunk a
jelenlegi torvényi szabalyozas alapjan jellemzéen aprilis végén tartja.

Az évi rendes kozgylilés az lgazgatdésagnak a Fellgyeldé Bizottsag altal jovahagyott javaslatara dont abban a
kérdésben, hogy az addézott eredmény mely része legyen a vallalkozasba visszaforgatandd, és mely része
osztalékkeént kifizetend6. A kdzgyllés dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megilleté osztalékot nem
pénzbeli vagyoni értéki juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezdd idépontjat az Igazgatésag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozé kdzlemény elsé
megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki az Igazgatosag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozé kdzleményben
meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az
Igazgatosag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans id6épont az
osztalékfizetésrdl donté kézgydlés idépontjatdl eltérhet.
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FT Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6és Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik arrdl,
hogy a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben
alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék konnyen tajékozodhatnak arrél, hogy az egyes tarsasagok felelés
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba
kdnnyen 6sszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén révid
tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A1.1.1 Az igazgatésag / igazgatdtanacs gondoskodott arrol, hogy a részvényesek a megfelel6 id6ben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz szlikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL altal kibocsatott egy darab ,,B” részvény az Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. tulajdonaban lévé
Szavazatelsébbségi részvény. Az ,A” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.000 forint, mig a ,C”
sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltéré névérték figyelembe vételével ugyanolyan
Jjogok kapcsolédnak hozzéjuk. Jelenleg az ésszes ,C” sorozatu részvény a MOL tulajdonéban van.

Az alapszabaly értelmében a tarsasagnal egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a
Szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesits értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-kezelst. E szavazati korlatozast 1995-
ben a részvényesek kbzgyllése fogadta el és azdta valamennyi befekteté ennek tudataban vasarolt
MOL részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kdzgyllésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A tarsasag kozgydilési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a déntés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban a tarsasag kitért a déntések hatasainak magyarazatara. Bar a feliigyelé
bizottsag megvizsgal minden olyan elbterjesztést, amely a kézgyllés kizarélagos hataskérébe tartozik,
irasos véleményt csak az éves beszamolohoz és az eredmény felhasznalasahoz kapcsol6do
elbterjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgyllést két
nappal megelézéen kozzétették.
Igen Nem (magyarazat)

2009-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a k6ézgytilést megel6z6en nem érkezett észrevétel.

A 1.3.8 A kozgylilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval
egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)
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A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgyllést két munkanappal
megelézéen kozzétettek.

Igen Nem (magyarazat)

2009-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kbzgytilést megelézéen nem érkezett észrevétel.

A 1.3.10 A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kildn hatarozattal tértént.

A211

A23.1

A25.1

A254

A255

A257

A26.1

A26.2

lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatétanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.
lgen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd lések lebonyolitasarol,
az elektronikus hirk6zld eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A fellgyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések lebonyolitasarél, az
elektronikus hirkézlé eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatdsagaban elegend6 szamu fliggetlen tag van az igazgatosag partatlansaganak
biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag szerv rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag / igazgatétanacs és a felligyeld bizottsag
flggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot (felligyel6
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) ligyletével kapcsolatban neki
(vagy mas kozeli kapcsolatban all6 személynek) jelent6s személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testlleti és menedzsment tagok (és a velUk kapcsolatban all6 személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott 1étrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos (izleti gyakorlata szerint, de az altalanos
Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az &ltalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
fellgyel® bizottsaggal (audit bizottsaggal).
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A26.3

A26.4

A271

A27.2.

A273

A274

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen (igyleteket az Igazgatdsag fogadja el a Feliigyelé Bizottsag (és egyben
az Audit Bizottsag) elnbkének egyidejii tajékoztatasa mellett.

A testiileti tag tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz  tartozé tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozd
felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tagok megvaélasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen nem a
cégcsoporthoz  tartozd tarsasagnal van testileti vagy menedzsment tagsaga. Az Igazgatésag
tigyrendje szerint az Igazgatésag tagja az lgazgatésagot tajékoztatia, ha nem a cégcsoporthoz  tartozé
tarsasagnal kapott testlileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést. A Feliigyeld Bizottsag
elnéke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatosag llésein.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatoétanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag /
igazgatétanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkéajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozéan.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felugyeld bizottsag javadalmazésara vonatkozé elveket és azok
valtozasait a kdzgydlés kilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag az adott Gizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgyllés
kiilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kbzgylés jovahagyta.
Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidokkal kapcsolatos kozgyilési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)
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A277

A28.1

A28.3

A28.4

A28.5

A28.6

A28.7

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatoség, a felligyelS bizottség és a menedzsment javadalmazési rendszerének alapelveirdl.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatétanacs, a feliigyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésag, a Feliigyel6 Bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl,
tovabba a beszamolé részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és kbzépvezetés részére térténd
Juttatasok teljes 6sszegét.

Az igazgatésag / igazgatétanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs megtette a sziikséges Iépéseket a f6bb kockazati terliletek azonositasa
érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsd kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatétanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)
A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy flggetlen belsd ellenérzési funkcioét, mely az audit bizottsagnak tartozik
beszamolasi kételezettséggel.

lgen Nem (magyarazat)

A belsd audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikddésérdl.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak szamol be, az Audit Bizottsag haladéktalan
tajékoztatasa mellett. Az Audit Bizottsag a gazdasagi tarsasagokrdl szol6 térvényben eldirt feladatokat
végzi.
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A28.8

A28.9

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiildénil az operativ vezetést végzd menedzsmenttél.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétanacs (felligyeld
bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok
mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatétanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat,

A29.2

A293

A3.1.6

A3.2.1

A3.23

A324

A 3.3.1

s fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést
kapott arrél, ha a konyvvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet,
érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas médon Iényeges hatassal lehet az Gizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyel® bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikodését
Iényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kényvvizsgéalatot ellatdé gazdalkodo
szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatdtanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarsasag mikddéseét.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldl6bizottsagra, javadalmazasi
bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, ligyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a bels6 kontroll rendszer miikddését és a
belsé ellendrzés tevékenységét is.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen konyvvizsgald
munkaprogramjarol; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozé
beszamoldjat.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag az uj kdnyvvizsgald jeldlttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jeldldbizottsag mikodik.

lgen Nem (magyarazat)

A Téarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag kezeli az Igazgatésag/Feliigyel6 Bizottsag

osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jelblbbizottsagra vonatkozo tovabbi kérdéseknél a MOL a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagrol nyilatkozik.
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A33.2

A3.4.1

A34.2

A343

A34.4

A34.7

A3.5.1

A jelolébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.
Igen Nem (magyarazat)

A jeldlbbizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozd
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jelolébizottsag értékelte a testiileti €s menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testileti tagok jeldlésére vonatkozd 6sszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

lgen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latja el. Ezért a
Jjavadalmazasi bizottsagra vonatkozo tovabbi kérdéseknél a MOL a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi

Bizottsagrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testlletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyeéni szintje, struktaraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatétanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgytlés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.
Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.
Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6
tajékoztatasi kdtelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetien.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanosséagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6lébizottsag
6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

MOL Nyrt. 2010. évi kdzgydlési dokumentumok 74/91



A 352

Ad411

A4.1.2

A4.13

A4.1.4

A415

A4.1.6

A4.1.8

A4.1.9

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlatat 2003 ota t6bb nemzetkbzi tarsasagiranyitasi tanacsadé és
minGsité cég vizsgalta. Eqyik cég sem tett észrevételt a javadalmazasi és a jel6lbbizottsagi funkciok
egylittes gyakorlasaval kapcsolatban.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs végezte el a jelold és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6lé és javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latta el.
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorl6 jelentds informacié pontosan, hianytalanul és idében
kdzzétételre kerlljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informacid szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos
elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kézzététel eljarasaira.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték tajékoztatasat szem el6tt
tartva alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a 6
tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzigyi
kimutatdsok konyvvizsgalataval megbizott koényvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegli, és
nagysagrendi egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatésag / igazgatétanacs,
felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szolé informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A tarsaség tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag belsé szervezetérdl,

mikodéseérdl, és az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkdéjanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag tajékoztatast adott az Igazgatésag, Felligyel6 Bizottsag belsé szervezetérdl, miik6désérdl, és

az lgazgatésag, menedzsment munkajanak értékelésekor figyelembe vett szempontokrél. Ugyanakkor
az egyes tagok értékelésekor figyelembevett szempontokrél nem tértént tajékoztatas.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a

nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belil az igazgatésag / igazgatétanacs,
feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.
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Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szoloé fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatésag, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba
a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé fels6- és kbzépvezetés részére t6rténd
Juttatasok kumulalt sszegét.

A 4.1.12 Az igazgatésag / igazgatétanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a bels6
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, feligyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennall6 részesedését, illetve a részvény-alapli 0Osztdnzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatésag / igazgatétanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését

befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatét alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).
J 1.1.3 A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egység mikodik.

Igen Nem

J1.21 A tarsasag kdzzétette honlapjan a kbzgyllésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati joganak
gyakorlasara (kiterve a meghatalmazott utjan térténé szavazasra) vonatkozoé 6sszefoglald
dokumentumat.

lgen. Nem
J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd

Igen Nem

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események fordulénapjara vonatkozd)
informacidkat kdzzétették.

Igen Nem

J1.24 A 124 pont szerinti kozgyllésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivé,
eléterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta.

Igen Nem

J1.25 A tarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen Nem

J1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kdveté 6t napon belll, az eredeti kozgyllési meghivd kdzzétételével
megegyez6 moédon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen. Nem
2009-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a k6zgytlést megel6z6en nem érkezett észrevétel.

J 1.2.7 A tarsasag éltal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének egyértelm, vilagos
és gyors meghatarozasat.

lgen. Nem

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgylléshez kapcsoldédo
informaciokat.
Igen Nem

J 1.3.1 A kobzgyllés elndkének személyét a tarsasag kézgylilése a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt
elfogadta.
Igen Nem

J 1.3.2 Azigazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyel6 bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.

Igen Nem

J1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag koézgylilésein az igazgatésag /
igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolédé napirend megtargyalasakor hozzaszélasi és
véleményezési jogot kapjon.

Igen Nem
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J1.3.4

J1.3.5

J1.3.6

J1.37

J1.3.11

A tarsasag nem korlatozta a kézgyilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen Nem

A tarsasag a térvényi kereteken tilmend feltételeket nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belll kézzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait, melyeket
a koézgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kdzzétette magyarazatat a valaszok
megtagadasara vonatkozdéan.

Igen Nem

A tarsasag a meghirdetett napirendi pontokhoz tartozé kérdéseket a kbézgylilésen megvélaszolta.

A kozgyilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdézgyllésen felmeriilé kérdésekre torténd

valaszadassal a térvényi, valamint t6zsdei el6irdsokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek ne sérlljenek, illetve azok betartasra kertljenek.

lgen Nem

A kozgyllési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot tartott.

Igen Nem

Az egyes alapszabaly médositasokrdl a tarsasag kézgyllése kilén hatarozatokkal dontott.

lgen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

J1.4.1

J14.2

J21.2

J2.2.1

J23.2

J233

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé koézgydlési jegyz6kdnyvét a
kdzgyulést kovetd 30 napon belil kozzétette.
Igen Ne

A tarsasag 10 munkanapon bellil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden
szlikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
A tarsasag az osztalékfizetés kezdbnapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévetéen minden hénapban egy

alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelelé dokumentumokat benyUjté részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyul6 felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Az igazgatdsag / igazgatétanacs lgyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatétanacs felépitését, az
Ulések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendéket és

egyéb, az igazgatdsag / igazgatotanacs mikddését érinté kérdéseket.

Igen Nem

A felligyel6 bizottsag ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését és feladatait,
valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6 bizottsag
eljart.

Igen Nem

A testlleti tagok az adott testileti Ulést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott Ulés
el6terjesztéseihez.

lgen Nem

Az lGigyrendben szabalyozasra kerlil a nem testiileti tagok testiileti Glésen valé rendszeres, illetve eseti
részvétele.
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J24.1

J24.2

J243

J252

J253

J256

J275

J2.76

J28.2

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeloltekre vonatkozé
informaciok legalabb 6t nappal a kdzgyllést megel6zéen nyilvanossagra kerdltek.

lgen Nem
A testlletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
lgen Nem

A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok megismerhették a
tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként jelentkezd feladataikat.

lgen Nem

Az elndki és vezérigazgatdi hataskdrok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban régzitették.
Igen. Nem

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrol, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinalasa esetén
milyen eszk6zokkel biztositia azt, hogy az igazgatésag / igazgatotanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6zd harom évben a tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltétt be.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatétanacs, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
kialakitasa a tarsaséag, és ezen keresztil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

lgen Nem

A tarsasag felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 0sszegli javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatésdg / igazgatétanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabdlyokat a
menedzsment azon tagjaival egyuttmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenbrzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felel6sek.

Igen Nem

J 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.10

pontban foglalt szempontokat.

lgen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a

J2.9.1

menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését benyujtotta az audit
bizottsagnak.

Igen Nem

A tarsasag kényvvizsgaldja folyamatos tajékoztatast kap a kockazatkezelési rendszerr6l és a
kockazatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miik6dését. Az audit munka soran az audit
sajat céljaira attekinti a kockazatkezelési rendszert és a kockazatkezelési tevékenység hatékonysagat,
de az elvégzett munkardl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsag) jelentést nem ad ki.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a felligyel§ bizottsag és a bizottsagok Ugyrendje kitér a kulsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen Nem
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J294

J29.5

J3.1.2

J3.1.4

J3.1.5

J3.22

J3.33

J3.34

J3.35

J34.5

J34.6

J4.1.4

Az igazgatdsag / igazgatotanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyal6 Uléseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a tarsasag kényvvizsgalojat.

lgen Nem

A tarsasag belsé ellen6rzése egylttmikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

Az audit bizottsag, jeldldbizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikédsé egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdésagot / igazgatétanacsot a vonatkozd
bizottsagok egyes liléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezetd testiiletnek,
illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott lizleti évben.

Igen Nem

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal mikodd bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
lgen Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes koril tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és muikdodési
sajatossagairol.

Igen Nem

A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs elndke szamara az
igazgatdésag / igazgatdtanacs mikodésérdl, illetve az igazgatésag / igazgatotanacs egyes tagjainak
munkajarol, megfelelésérél az adott Gizleti évben.

Igen Nem

Késziilt értékelés az Igazgatésag munkajardl és az Igazgatdsag egyes (de nem mindegyik) tagjainak
munkajarol 2009-ben.

A jel6l6bizottsag tagjainak tébbsége fliggetien.

lgen Nem

A jeldldbizottsag tigyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Nem

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.

Igen Nem

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szolé fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatosag, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba
a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicibban 1évé fels6- és kbzépvezetés részére torténd
Juttatasok kumulalt 6sszegét.

A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibdl all.

Igen Nem

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé vizsgalatanak
eredmeényérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen Nem
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J4.1.7 Atarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

lgen. Nem
J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

Doéntés a vezetd tisztségviselbk részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint -
adhato felmentvény targyaban

A Gt. 30. § (5) bekezdésével dsszhangban az Alapszabaly 12.12. pontja el6irja, hogy az évi
rendes kozgyllés minden évben napirendjére tlizi az lgazgatosag el6z6 Uzleti évben végzett
munkajanak értékelését és hataroz az lgazgatdésag részére megadhatd felmentvény
targyaban.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a kézgy(lés fogadja el az lgazgatésag 2009. Uzleti évben
végzett munkajat, és adja meg részére a - Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti - felmentvényt.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Kdzgyllésnek, az Alapszabaly 12. 12. pontja alapjan fogadja el a
Igazgatésag 2009. Uzleti évben végzett munkajat, és adja meg részére a - Gt. 30. § (5)
bekezdése szerinti - felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgalo 2010. iizleti évre térténé megvalasztasa, dijazasanak és a
megkétendd szerzédés lényeges elemeinek meghatarozasa

A tarsasag Audit Bizottsaga az Ernst & Young 2009. évi teljesitménye, illetve a 2010-es
konyvvizsgaloi feladatok ellatasara vonatkozo kotelezd érvényl arajanlatanak kiértékelése
alapjan javasolja a tovabbi egyuttm(ikdédést az Ernst & Young-gal a 2010-es gazdasagi
évben.

Hatarozati javaslat

Az Audit Bizottsag javasolja a Kozgyilésnek az Ernst & Young Kényvvizsgald Kft. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen belll Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatasa esetén Havas Istvan (bejegyzési szam: MKVK-003395) megvalasztasat
a MOL Nyrt. fuggetlen kdnyvvizsgaldjanak a 2010. gazdasagi évre, a 2011-ben tartandé
éves rendes koOzgyllésig, azaz legkésébb 2011. aprilis 30-ig. Az Audit Bizottsag a
konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgalataért a 2010. gazdasagi évre 77,81
MFt + AFA &sszegben javasolja megallapitani.

A fentieken tul a konyvvizsgaldval koétendd szerzdédés Iényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:

e aszerzddés targya:

A MOL Nyrt. 2010. uzleti évének koényvvizsgalata, koényvvizsgaldi
tevékenységének ellatasa, igy kilonésen a 2010. évre vonatkozo, a szamvitelrdl
szolé 2000. évi C. torvény, illetve annak mindenkor hatalyos rendelkezései
(,Szamviteli térvény”) szerint készllt éves beszamoldjanak kényvvizsgalata, illetve
a MOL-csoport 2010. Uzleti évre vonatkoz6, Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) el6irasai szerint 6sszeallitott konszolidalt éves beszamoléjanak
konyvvizsgalata.

e szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgal6 dijazasanak kifizetése 12 egyenl6 havi részletben térténik, amirél
szamlat az auditor a targyhot kévetd honap 5-ig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a
kézhezvételtdl szamitott 30 napon belul egyenlit ki.

e a szerz6dés hatalya:

2010. aprilis 29-t6l a 2010. Uzleti évet lezard rendes éves kdzgyllés napjaig,
legkés6bb 2011. aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. kdnyvvizsgalati szerz6désekre
vonatkozo altalanos szerz6dési feltételei az iranyadok.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

Hattér, a jelenlegi helyzet értékelése

A Tarsasag 2009. aprilis 23-an megtartott kozgyilése altal az lgazgatésag részére sajat
részvények vasarlasara adott felhatalmazas érvényessége 2010. oktéber végén lejar. Az
Igazgatosag Uj felhatalmazast kér a kozgy(iléstdl a sajat részvény vasarlasra a kdzgyllés
idejétél 2011. oktoberig tartd idészakra.

A MOL lIgazgatosaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
vasarlasara a kovetkez6 okokbol:

e akvizicidos fizetbeszkozként, mint azt korabban a Slovnaft és a Pearl esetében,
lehessen a sajat részvényeket felhasznalni (példaul részvénycsere a horvat
kormannyal az INA részesedés ndveléséhez), vagy

e képes legyen opcios jogait gyakorolni, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetleges piacra zudulé nagyobb részvénycsomag
negativ kdvetkezményeitdl. 2005-ben az APV Rt-t6l megvasarolt részvényblokkhoz
hasonléan, a Tarsasagnak képesnek Kkell lennie nagyobb részvénycsomagok
megvételére, vagy

e megfbrizhesse flexibilitasat tovabbi tOkeszerkezet optimalizéldsra és esetleges
részvény bevonasra.
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Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek a Tarsasag Igazgatésaganak sajat részvény
vasarlasra torténd felhatalmazasat - a 2009. aprilis 23-i kbdzgylilés 8. szamdu
hatarozatanak egyideji hatalyon kivll helyezésével - az alabbiak szerint:

e A sajat részvények megszerzésenek célja lehet az alabbiak barmelyike:

0 a MOL Nyrt. stratégiai céljai megvaldsitasanak elésegitése, igy kiléndsen
akviziciés tranzakciok soran a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznalasa, vagy

0 arészvényalapu 6sztdnzési rendszerek mikdodtetése, vagy

0 a t6keszerkezet optimalizalasi eszkdzok korének bévitése a forgalomban
levd részvények vasarlasa (és esetleges késébbi bevonasa) utjan, vagy

0 a szoba johetd részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkdnnyitése.

A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére sor

kerllhet visszterhesen és ellenérték nélkil, tézsdei és nyilvanos ajanlat utjan, vagy

amennyiben jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is.

o A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki
részvényeinek megszerzésére jogosit.

o A felhatalmazas alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részveénytarsasag tulajdonaban lévd sajat részvények egyuttes névértékének
Osszege egy id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke huszondét
szazalékat.

o A felhatalmazas id6tartama a kdzgydlési dontés napjatol szamitott 18 honap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes modon kerll sor, az egy részvényeért
kifizethetd ellenérték legalacsonyabb 0Osszege 1 Ft,- a legmagasabb dsszege nem
haladhatja meg a tranzakcié napjan megkotott Ugyletek arai vagy az azt megel6zé 90
té6zsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgalé szerz6dés (igy kuldndsen adasvételi, vételi jogi vagy
egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének napjat megel6zé 90 tézsdei kereskedési nap
sulyozott t6zsdei atlagara kézil a legmagasabbat.
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5. NAPIRENDI PONT

lgazgatosagi tagok visszahivasa, valasztasa

Az lgazgatdésag tagjai kozul Akar Laszlo, Kamaras Miklos és dr. Kemenes Emné az
Igazgatésag részére irasban jelezték, hogy igazgatdsagi tisztséglikrél lemondanak a 2010.
aprilis 29-én megtartasra kertld kézgyilés berekesztésével.

A fentiekre tekintettel javasoljuk, hogy a Kozgyllés valassza meg Jarai Zsigmond, dr.
Parragh Laszl6 és dr. Martin Roman urakat a Tarsasag lgazgatosaganak a tagjava a 2010.
aprilis 29-i évi rendes kozgyllés berekesztésétdl 2015. aprilis 28-ig tartd id6északra
(6néletrajzok a lenti hatarozati javaslatok utan talalhatok).

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Kozgyllésnek, hogy valassza meg Jarai Zsigmond urat a
Tarsasag lgazgatésaganak tagjava a 2010. aprilis 29-i évi rendes kdzgyl(ilés berekesztésétél
2015. aprilis 28-ig tarto idétartamra.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag javasolja a Kdzgyllésnek, hogy valassza meg dr. Parragh Laszlé urat a
Tarsasag lgazgatdsaganak tagjava a 2010. aprilis 29-i évi rendes kdzgylilés berekesztésétél
2015. aprilis 28-ig tart6 id6tartamra.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Kozgyllésnek, hogy valassza meg dr. Martin Roman urat a
Tarsasag lgazgatésaganak tagjava a 2010. aprilis 29-i évi rendes kdzgylilés berekesztésétél
2015. aprilis 28-ig tart6 id6tartamra.
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Onéletrajz

Név:
Allampolgarsag:

Végzettség:

Munkahely:
2007-

2001 - 2007

1998 - 2000

1996 - 1998

1995 - 1998

1993 - 1995

1990 - 1992

1989 - 1990

1987 - 1989

1979 - 1986

1977 - 1978

1976 - 1977

Jarai Zsigmond (59)
magyar

k6zgazdasz, Budapesti
Kbzgazdasagtudomanyi
Egyetem

CIG Pannonia Eletbiztosité Zrt.
alapitd, a feligyel6 bizottsag elndke

Magyar Nemzeti Bank
elndk

Pénziigyminisztérim
miniszter

Budapesti Ertéktézsde
elndk

ABN AMRO (Magyar) Bank Rt. (korabban Magyar Hitel Bank Rt.)
vezérigazgato, elndk-vezérigazgato

Samuel Montagu Financial Consultant and Securities Co.,
Budapest
Ugyvezetd igazgatd

James Capel & Co., London, England
Director for East-Europe

Pénziigyminisztérium
miniszter-helyettes, a Bankfellgyelet vezetdje

Budapest Bank Rt.
f6osztalyvezetd, vezérigazgato-helyettes

Allami Fejlesztési Bank
befektetési vezetd, belsé ellenér, kbzgazdasagi osztaly vezetdje

Vizellatasi Minisztérium, Mongolia
konzulens

Allami Fejlesztési Bank
befektetési vezetd
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Onéletrajz
Név:
Nemzetiség:
Tanulmanyok:
1986-87

1983

1983- 1988

1982-1983

dr. Parragh Laszl6 (48)
magyar

Nyari egyetem — Bayreuth, NSZK

Nyelvtanulas — Ogyessza, Szovjetunié

Pécs, Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi
Kar Cum Laude fokozat

Pécs, Tanarképz6 Fbiskola, térténelem-orosz tanar szak

Munkahely, megbizatasok:

2009-

2009-

2009-

2009-

2005-2008

2003-

2003-

2002-

2002-

2002-

2002-2003

2001-

2000-

2000-2002

1998-2002
1994-2000

1993-

1989-

Gazdasagi és Szocialis Tanacs

soros elndk

KAVOSZ Garantiqa

elndk

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
cimzetes egyetemi tanar

Budapesti Gazdasagi Féiskola
cimzetes féiskolai tanar

ICC

Executive Board tag

KA-VOSZ Rt.

FB elndk

GYSEV Rt.

alelndk

GYSEV Rt.

IT tagja

EXIM Bank Rt.

IT tagja

MEHIB Rt.

IT tagja

KA-VOSZ Rt

elndke

Budapesti Gazdasagi Féiskola Tarsadalmi Tanacs Szenatus
tag

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
elnok

ITDH Kht.

FB tag

A Miniszterelnok gazdasagi tanacsadé testiiletének tagja
MGYOSZz

alelndk

MGYOSZz

elndkségi tag

Parragh Kereskedelmi és Holding Rt.
elndk
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Onéletrajz

Név:
Nemzetiség:
Végzettség:

Szakmai tapasztalat:

02 /2004
2000 - 2004
1994 — 1999
1993

dr. Martin ROMAN (41)
cseh
Charles University, Prague, Jogi Kar

Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg
HSG St. Gallen

CEZ, a. s.

lgazgatosag elndke, vezérigazgato

SKODA HOLDING a.s.

Elndk-vezérigazgatd

A cseh gépészeti vallalat sikeres pénzlugyi és uzleti
atszervezése.

Janka Radotin a.s.,

Vezérigazgato

Az amerikai LENNOX 1998-as stratégiai partnerként torténé
belépését kdvetben, az Igazgatdosag Elndke.

Wolf Bergstrasse CR s.r.o.

Kereskedelmi igazgato

1993 és 1994. kozott a vallalat piaci részesedése 1%-rol
piacvezetd szintre novekedett a vaéllalat kereskedelmi és
logisztikai csoportjanak fejlesztése révén.
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6. NAPIRENDI PONT

Feliigyel6 bizottsagi tagok visszahivasa, valasztasa

A Felugyel6 Bizottsag tagjai kézul Vasarhelyi Istvan ar megbizasa 2010. aprilis 27-én lejar.

Javasoljuk, hogy a Kdézgyilés valassza meg Toérocskei Istvan urat a Tarsasag Fellgyel6
Bizottsaganak a tagjava a 2010. aprilis 29-én megtartasa keruld kézgyllés berekesztésétol
2015. aprilis 28-ig tarto id6szakra (6néletrajz a lenti hatarozati javaslat utan talalhato).

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Kozgyllésnek, hogy valassza meg Torocskei Istvan urat a
Tarsasag Fellgyelé Bizottsaganak tagjava a 2010. aprilis 29-i évi rendes kozgyllés
berekesztésétdl 2015. aprilis 28-ig tarté idétartamra.
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Onéletrajz

Név: Toroceskei Istvan (61)
Allampolgéarsaga: magyar
Munkahelyek:
2007 - tanacsado TanTZrt.,
1997-2007 vezérigazgato, tanacsadod Equilor Befektetési Zrt.
1995-1997 tanacsado Tan T Zrt.

elndk Interbanka Praga
1992-1994 vezérigazgato-elndk vezérigazgatd Magyar Hitelbank Zrt.
1991-1992 elndk Kultarbank Zrt.
1989-1991 Ugyvezetd igazgato Magyar Hitelbank Zrt.
1982-1989 fx manager o.v.h. Magyar Nemzeti Bank
1977-1982 fx dealer HIB London
1974-1977 Arbitrage Osztaly Magyar Nemzeti Bank
1973-1974 gyakornok Magyar Nemzeti Bank
Iskolak:
1963-1973 MKKE Pénzugyi Szak
1966-1968 Pet6fi Sandor Gimnazium
1964-1966 Budapesti Piarista Gimnazium

Képviseletek:

Igazgatdsagi tagsag

Felligyel6 Bizottsagi tagsag:

Tarsadalmi Szervezetek:

Pannergy Nyrt
Pro-Aurum Zrt., vezérigazgato
Széchenyi Hitelszévetkezet, elndk

Pannon Kereskedelmi Bank Zrt., elnok

Hir Tv, elnok
Gresco Zrt., elndk
Go6dolléi Tangazdasag Zrt., tag

Korkor Kérnyezetvédelmi Koordinator Kht., elndk

Magyar Atlanti Tanacs
Paneurdpai Tarsasag
Baross Tarsasag

Széll Kalman Tarsasag
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