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Felelosségkizaras

"Jelen prezentacidé, a hozza kapcsolodd diak és megbeszélések bizonyos jovore vonatkozo kijelentéseket
tartalmaznak. Ezen kijelentések természetiknél fogva nem tekinthet6k bizonyosnak és a korlilmények
fuggvényében valtozhatnak. A jovére vonatkozo kijelentések tobbek kdzott a lekotott tékére, tékebefektetésre és
beruhazasokra, pénzaramokra, koltségekre, megtakaritasokra, addssagra, keresletre, értékcsokkenésre,
értékesitésekre, osztalékokra, jovedelmekre, hatékonysagra, eladdsodottsagra, novekedésre, javulasra,
befektetésekre, arrésekre, teljesitményre, arakra, termelésre, termelékenységre, nyereségre, tartalékokra,
megtérulésekre, eladasra, részvény visszavasarlasra, specialis és rendkivuli tételekre, stratégiara, szinergiakra,
adokulcsokra, tendenciakra, értékekre, mennyiségekre, valamint a MOL akvizicidos tevékenységének hatasaira
vonatkozo allitasokat tartalmazhatnak. Ezen jovére vonatkozo kijelentések tényleges megvalosulasa fugghet
bizonyos kockazati és egyéb bizonytalansagi tényezdoktdl, amelyek hatasara a tényleges jovobeni esemeények akar
Iényegesen is eltérhetnek a kijelentésekben megfogalmazott vagy azokbdl kdvetkeztethetd feltételezésektdl. llyen
kockazati és bizonytalansagi tényezd tdbbek kodzott az allami szabalyozas, a devizaarfolyamok, a kdolaj- és
foldgazarak, a termék arrések, a politikai stabilitas és a gazdasagi ndvekedés valtozasa vagy a folyamatban Iévé
tranzakciok befejezése. A felsorolt bizonytalansagi tényez6k kdzott szamos olyan talalhatd, amelyeket a Tarsasag
sem befolyasolni, sem elére jelezni nem tud. A felsorolt és egyéb bizonytalansagi tényez6k miatt felhivjuk
figyelmét, hogy ne tdmaszkodjon feltétel nélkul a jelen anyagban vagy mas helyen el6fordulé jovére vonatkozé
kijelentésekre. A Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra, hogy nyilvanossagra hozza ezen jovore vonatkozo
kijelentések (melyek kizarolag jelen id6pontban tekintheték iranyaddnak) korrekcidjat, amely a jelen idépont utani
események hatasat, a korilmények megvaltozasat vagy az elére nem latott események hatasat tukrozné, kivéve,
ha a vonatkozo értékpapirjogi szabalyozas azt kotelezbéen elbirja.

A jelen prezentacidéban szerepld allitasok és adatok, valamint a kapcsol6dé diak és megbeszélések, amelyek a
MOL idei és jovébeni teljesitményére vonatkoznak, terveknek, céloknak vagy elérejelzéseknek mindsulnek."
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A kihivasokkal teli mikodesi kornyezet ellenére...

» A recesszio kovetkeztében, 2009-ben
gyengult a globalis energia kereslet

» A dizel kereslet jobban visszaesett, mint
a benzin

» A KKE térség motorizemanyag
kereslete viszonylag stabil (-1%)

» Olajar: kdzel megduplazodott, az év
eleji 40 USD/bbl szintrél 80 USD/bbl-re
» OPEC fegyelem
» Az azsiai kereslet er6s maradt

» Gyenge finomitdi marginok a csokkend
OECD kereslet kovetkeztében

» A kapacitas-tobblet a gyengébb
finomitok bezarasahoz vezetett...

» ...mig tovabbra is jelentbs az uj
kapacitas belépés Azsiaban
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...a MOL er6s EBITDA szint(i eredményt ért el 2009-ben...

(IFRS), Mrd Ft | 2008.év | 2009.6v | Valt. %

FOLYTATODO TEVEKENYSEGEK

Ertékesités nett6 arbevétele 3.535 3.226 -9
EBITDA 351 468 33
EBITDA specialis tételek nélkiil 346 385 11
Uzleti eredmény 199 249 25
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 194 171 -12
Pénzigyi miveletek vesztesége/nyeresége (-) 16 59 266
Netté eredmény 141 117 -17
Netté eredmény specialis tételek nélkiil 137 47 -66
MEGSZUNO TEVEKENYSEGEK - Netté eredmény - -2 n.a.
OSSZES TEVEKENYSEG - Nett6 eredmény 141 116 -18
Miikodési cash flow 347 411 18

»A MOL-csoport specialis tételek nélkiili EBITDA-ja 11%-kal 385 Mrd Ft-ra nétt 2009-ben, a romlé kiilsé
kornyezet ellenére

»A netté eredményre negativan hatott az 59 Mrd Ft-os pénziigyi veszteség és a jelentés adéraforditas, igy a
netté eredmény, specialis tételek nélkiil 47 Mrd Ft-ot tett ki 2009-ben

» A miikodési cash flow 18%-kal, 411 Mrd Ft-ra nott
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Elad6sodottsag
(2009. dec. 31)

Uj hitelszerzédés

Uj Eurékoétvény
kibocsatas

33,1%-0s eladésodottsag
Netté hitelallomany 926,6 Mrd Ft

Az INA teljeskori konszolidaciéjanak hatasat kisziirve a netto
hitelallomany 672,9 Mrd Ft

525 millié euré osszegqii ,,Forward Start” jellegi rulirozé
hitelszerzédés (2009. november 12, 2009. december 29),mely
2010. oktéber 1-jétol valik elérhetové

Lejarat: 18 hénap, mely tovabbi 6 hénappal meghosszabbithaté

600 millié euré torlésre kerllt az eredetileg 2,1 Mrd euré
hitelallomanybadl

1,5 Mrd euré le nem hivott hitelallomany 2009 év végén

750 millié eurd, éves kupon: 5,875%
Lejarat: 7 év, Arazas: 315 bazis pont a mid swap rate felett

Tukrozi a befekteték bizalmat a MOL erds pénziugyi helyzetével
kapcsoltban

» MOL GROUP
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Pozitivan megitélt eredmények a Fenntarthato fejlédés tertletén

» Legmagasabb szintii felelésségvallalas (Igazgatésag Fenntarthaté Fejlodés Bizottsaga)

» Minden egyes lizlet és funkcionalis egység bevonasaval

A MOL-csoport 2009. évi FF eredményeinek attekintése

» Csoport szint(i Etikai Kédex bevezetése

» Atfogo és progressziv EBK Menedzsment Rendszer kialakitasa

» A munkabiztonsag terlletén elértik a nemzetkozileg elismert teljesitményszintet

» Sikeres munkahelyi egészség-fejleszté program — ,Take a STEP for your health”

» Kutatas és fejlesztés az uj generacios bio-luzemanyagok terén

» Vegyesvallalat aram- és hétermelés céljabdl a geotermikus eréforrasok felhasznalasaval

» Fiatal tehetség toborzé program, mig a friss diplomas program szakmai fejlédést biztosit és tamogatja a
beilleszkedést a Csoport vallalati kulturajaba

A tokepiac elismerése

»a MOL-t, egyedijli kelet-k6zép-eurdpai résztvevéként, érdemesnek itélték a 2010-es
Fenntarthatésagi Evkdonyvbe kertlésre, melyet a Dow Jones Fenntarthatosagi Index elemzéje készit ) s5am
(SAM)

aHn
branze chasy

» Az elmult évek fenntarthatésagi eredményéhez viszonyitva a MOL-t ,a legnagyobb aranyos
javulast eléré” vallalatként dijaztak. A MOL az olaj- és gazipari szektor legjobb 15%-a kozott »sam
szerepel.

Foali]
wrior moreer
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2009-es stratégiai lepéseink stabil alapot biztositanak a tovabbi

novekedéshez

Ertékteremtés
lehetbseége az INA
iranyitasanak
atvetelevel

Gaz Keretszerz6dés

Gaz infrastruktura
fejlesztés

Elmozdulas az

Upstream iranyaba

Az INA feletti menedzsment kontroll atvétele és a vallalat teljes
kori konszolidalasa ( 2009. junius 30.) stabil alapot teremt a
tovabbi novekedéshez

A Kutatas-termelés portfolié diverzifikaltabba, és
kiegyensulyozottabba valt, illetve jelentésen novekedett a
Termékelballitas és Kereskedelem Divizidé finomitdi kapacitasa

A Gaz Keretszerz6dés mddositasa 2009. december 16-an
Kiegyensulyozott, szabalyozott kornyezet
Az INA kilép a gaz tarol6 és a gaz kereskedelmi tevékenysegbdl

A régio gazellatasanak javitasa, orszagok kozotti tranzit kiépitése
(Romania, Horvatorszag)

A gaztarold projekt sikeres lezarasa 1,2 Mrd m?3 stratégiai- és 0,7
Mrd m3 kereskedelmi tarold kapacitassal

A készletallomany jelent6s novekedése biztositja mar a termelés
rovid tavu novekedését

Folyamatban lévé termelésbeallitasi projektek (Sziria, Horvat off-
shore)

Kutatasi portfolié jelentés vagyon potenciallal
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Kutatas-termelés: jelent6s készlet- és termelés bazis, tovabbi kutatasi
potencial

Kutatasi tevékenység 15 orszagban és termelési
tevékenység 7 orszagban

» 65-75% kozotti kutatasi sikerrata az elmult években és
novekvo kutatasi raforditas a kovetkez6 évekre

» Koltséghatékonysag szempontjabdl az egyik
legkiemelked6bb szereplé Eurépaban

Készletek — 2009* Termelés — 2009**

Pakisztan Pakisztan

Magyarorszag
Magyarorszag

Horvatorszag Horvatorszag

*. SPE 2P készletek » MOL GROUP | 10
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Kutatas-termelés: a CAPEX nagy részét gyorsan megtéruld projektekre
forditjuk

2010-12-es CAPEX™* terv: 2,6 Mrd dollar

» Fokuszban a révidtavon készpénzt generalo
mezéfejlesztési projektek; kulcs teriletek: Sziria,
aranfoldi Pakls’ztan, Qroszorszag, Magyarorszag és
/ 37% Horvatorszag

Egyéb
Kazahsztan 8% KKE
3%

Kurd régié
(Irak)

o » A nodvekvé konvencionalis kutatas, amivel jelentds

vagyont célzunk meg; célunk az éves szintl 3-4%-0s

termelésndvekedést 2012-15 kdzott

Pakisztan

4% » Fokuszban nem konvencionalis kutatasi potenciallal
\ KKE biré mezék a KKE térségben

Oroseoszad offhre »  Novekvd EOR/EGR/IOR*** tevékenységek; a
meglévd, bizonyitott vagyon maximalis kiaknazasa
erdekében

Termelés** (2010-12 terv) Vagyon** (furasokkal megcélzott 2010-12-ben)
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11%

1800 1800
1600 1600
1400 1400
1200 1200

1000 . o 1000 .

800

thboed
Mmbo

800
600 600

400 400

m ]
. 1l .

KKE Oroszorszag Kurdisztan Kazahsztan Pakisztan Sziria Egyéb Telies Vagyon KKE Oroszorszag Paldsztan Sziria Egyéb Teljes Vagyon

*: akviziciok és diveszticiok feltételezése nélkil

**: MOL-ra juto termelés és meglévd portfoliébdl kitermelhetd vagyon - akviziciok és diveszticiok feltételezése nélkil
*** EOR/EGR/IOR Fokozott Olajkinyerési / Fokozott Gazkinyerési / és Javitott olajkinyerési eljarasok ’ Mo L GROU P 1 1




USD/boe

Kitermelési koltség* Eurépaban (2003-2008, USD/boe)**

30,0
20,0 PR
1001 e
0,0 -
2003 2004 2005 2006 2007 2008
MOL Peer group (min) = - = .Peer group (max)

»:Magaba foglalja a szallitas/ fuvarozas / kezelési koltségeit, az addkat, és termeléshez kapcsolédd
altalanos koltségek

**: Az 6sszehasonlitd csoportbdl kizarasra kerliltek a 20$/boe-nél nagyobb termelési koltséggel
rendelkezd vallalatok

Forras: Global E&P Performance Review -2004-2009

Az egyik legalacsonyabb
kitermelési koltség az
europai szerepldok kozott

Eves hatékonysag novelési cél

2012-re 2009-hez képest: 50
millié dollar EBITDA

USD/bbl

Fajlagos termelési koltség***

10 |

Horvatorszag szarazféld  Magyarorszag szarazfold

***: Ertékcsokkenés nélkiil

» MOL GROUP | 12




Termekelballitas és Kereskedelem: Biztos alap, hogy Eurépa prémium

finomitoi csoportjava valjunk 2012-re...

» A Dunai és a Pozsonyi finomitdink a
: legjobban teljesité  finomitdk  kdzott
szerepelnek 2003 ota

Bratislava
) » Elkotelezettek vagyunk, hogy portfolionk
) ujonnan konszolidalt elemeit a MOL-tdl
elvart magas szintre emeljuk

. Mantovai et . . s ,
\ | : » Ellatasi lanc optimalizalas a teljes
A értéklancon keresztul (7 Uzemet atfogo
. A Rijeka finomitéi modell, a vegyipari és a

A MOLfinomito A INA finomito kiskereskedelmi egységeket is beleértve)
A Egyéb finomitd Slovnaft finomitd -t

— Koolaj vezeték A IES finomito _ R

oI ] » Kiemelked6 mikodesi kivalésag a magas

komplexitasu finomitdk Uzemeltetésében

Slovnaft
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Termékelballitas és Kereskedelem: A kiemelkedd mikodési hatékonysag

csoportszintl kiterjesztése

FELDOLGOZAS LOGISZTIKA KERESKEDELEM KISKERESKEDELEM
»Kihozatal és spread-ek javitasa ,Eszkdzkihasznalas »Kereskedelmi technikak — piaci » Portfoli6 optimalizécié
» Energia optimalizalas JaV|ta.sa N - Ier’1et’oseg’e'k .klhasznal’asa »A nem (izemanyag
»Szik keresztmetszetek feloldasa »Optimalizalt szallitas »Ertékesitési csatornak bevételek ndvekedése
»Veszteség csdkkentés »Depo-optimalizacio ~ OPtimalizalasa/harmonizalasa » Miikidési hatékonysag

»Legjobb gyakorlat/Know-how névelése
transzfer
Ellatasi Lanc Menedzsment — (SCM) > EGYEB >

»Kbolaj optimalizalas »K0Oz0s beszerzeés

» Termék portfolié racionalizalas » Karbantartas harmonizalasa

» TObb finomitdi regionalis ellatasi lanc » Technologia kapcsolédo IS

optimalizalas rendszer fejlesztése

EBITDA javulasa
struktaraja

Eves hatékonysag novelési Bevétel
optimalizalas

51%

cél 2012-re 2009-hez képest:
160 Mrd dollar EBITDA Koltség

csokkentés

49%
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Termékelballitas és Kereskedelem: Csoportszinti CAPEX
optimalizalas

Rijeka és Sisak modernizaciés program; l. fazis :

: EURO-5 (10 ppm) mindségli motoriizemanyag i

©  megfelelés 2010-2012 CAPEX: 2,0 Mrd dollar
» Rijeka: Kénmentes izemanyag program befejezése. :
¢ Kizarolag 10 ppm dizel és benzin gyartasa 2010

masodik felétol

» Sisak: Kizardlag kénmentes benzin és részben 10 ppm%
i dizel gyartas 5

Pozsony

» Héerémi felujitas; nehéz fltdolaj termékek piacanak 30% 26%
. biztositasa : °

. Mantova
» Modernizaciés program befejezése 2010-ben

Rijeka és Sisak modernizacios program; ll. fazis
Motorizemanyag kihozatal javitas

19%

: (0]

i » Maradékfeldolgozas és teljes atallas a 10 ppm 5 15% .

¢ (izemanyag termelésre Sisakban o , . 10% o
: : mBovités/Fejlesztés m Uzemany ag minéségfejl.
.......................................................................................................................................................... HatékOHYSéngaV I’ta’s .EI(’jI’réSI megfelele’s

i Szazhalombatta

Hidrokrakk projekt kihasznalva a novekvé dizel
i keresletet

B Fenntarthatd Mikodés

» Felllvizsgalat a csoportszinten felmeruld
szinergiak tikrében

» Alkalmazkodva a piac jelenlegi beszallitoi araihoz
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A finomitdi kornyezet lassu javulasa a recesszié utan

Fobb kulsé tényezdk 2905-09 2009 2010
atlag
Brent olajar (USD/bbl) 70,2 61,7 70 80 90
Brent-Ural spread 2,7 0,77 1,5 1,75 2
Crack spread (6lmozatlan benzin - USD/t) FOB ROTT 122,1 112,5 90 75 60
Crack spread (gazolaj - USD/t) FOB ROTT 129,8 68,3 95 120 140
Crack spread (vegyipari benzin - USD/t) FOB MED 50,4 48,6 30 25 20
Integralt petrokémiai margin (EUR/t) 419,6 304 402 480 541
HUF/USD éatlag 193,6 202,3 188 186 179
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Jelent6s EBITDA generalo potencial — fegyelmezett CAPEX

EBITDA

2010-12 CAPEX terv szegmensenként

5,0 4

4’0 - -

3,0 1

1,0 4

0,0

-1,0 4
2009 * 2012

B Kutatas-termelés Termékeloallitas-Kereskedelem
B Gazszallitas m Egyéb energia

B Petrolkémia B Kozpont és Inteszegm.

Varhaté EBIDTA general6 kapacitas 4,1
Mrd dollar 2012-re

* Egyszeri tételek nélkiil

9%

43%

B Kutatas-termelés

B Termékeldballitas-Kereskedelem
Gazszallitas

H Egyéb energia

M Petrolkémia

m Egyéb

6,2 Mrd dollar CAPEX terv 2010-2012 ko6zott,
a rendes mukodés érdekében
Tovabbi novekedési projekt-lehetéségek a
cash-flow general6 képesség fiiggvényében
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Osszegzés

INTEGRALT UZLETI
MODELL

KEDVEZO PIACI
HELYZET

VEZETO SZEREP A
HATEKONYSAG ES A
PROFITABILITAS
TERULETEN

PRUDENS PENZUGYI
KOCKAZATI PROFIL

TAPASZTALT
MENEDZSMENT
INTEGRACIOS
SIKEREK

v

v

vV vyvyy

\4 v

\4

vvyyvy VY

Az integralt mikoédési modell révén a MOL jobban ellenall a gazdasagi
recesszionak

Az integracio kiterjesztése az INA feletti iranyitas atvételével
Integralt ellatasi lanc optimalizalas

A MOL kulcs régidja kiegyensulyozott a benzin kereslet tekintetében, mig
dizelbél hiany van

A dizel termelésre optimalizalt hatékony finomitok
Er6s pozicié szarazfoldi (landlocked) piacon
Kiterjesztett logisztikai halozat — diverzifikalt nyersolaj ellatas

Kutatas-termelés divizionk az egyik legalacsonyabb kitermelési koltséggel
rendelkezik az eurdpai szerepl6k kozott

A dunai és a pozsonyi finomitéink a legjobban teljesitok k6zott
szerepelnek 2003 o6ta

Novekedési potencial a portfolié ujonnan konszolidalt elemeinek azonos
szintre emelésével

A hitelek deviza-0sszetétele természetes fedezeti poziciét biztosit hosszu
tavon

Nett6 hitelallomany / EBITDA < 2
Erés cash pozicio

Stabil menedzsment
Integracio terén szerzett tapasztalatok
Tapasztalat a kdltséghatékony dontések terlletén
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