MOL-csoport Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés
a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen

A MOL mindig is elkbtelezett hive volt a legmagasabb szinvonall tarsasagiranyitasi struktura és
gyakorlat megvalésitasanak. A hazai elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes
tarsasagiranyitas nemzetk6zi szinten is folyamatosan formalédé és fejl6dé normaihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartasa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb koérének érdekeit és
szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetlenil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a
részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkdtelezettségét tobbek koézott mutatia a Budapesti Ertéktézsde FelelSs
Tarsasagiranyitasi Ajanlasairol tett nyilatkozat énkéntes kozgyilési elfogadasa 2006-ban, a térvény
altal szabott hataridé el6tt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varséi
Ertéktézsdére torténé bevezetését megel6zéen nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktézsde
tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a
témaban a két tézsde felé.

A MOL Nyrt. tarsasagiranyitasi gyakorlata ©sszhangban van a Budapesti Ertéktézsde
kdvetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének ajanlasaival és a jelenleg érvényes
tékepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen fellilvizsgalja az altala alkalmazott
elveket, hogy ezen a tertleten is megfeleljen a folytonosan fejl6dé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak. A
MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismerteté Tarsasagiranyitasi Kédex 2006-ban kerult elfogadasra,
majd 2010 évben aktualizalasra. Ez a dokumentum bemutatja a MOL részvényesek jogait, a 6
iranyitd testiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai kérdéseket. A MOL
Tarsasagiranyitasi Koédex kdzzétételre kerult a Tarsasag honlapjan.

A MOL-csoport egyedili kelet-k6zép-eurdpai vallalatként 2011-ben ismét bekerilt a Dow Jones
Fenntarthatésagi Vilagindexébe (Dow Jones Sustainability World Index). A felmérésbe a Dow Jones
Globalis t6zsdeindex alapjan a vilag 2500 legnagyobb vallalatat hiviak meg. A fiiggetlen értékelés a
fenntarthatésag harom dimenzidjat vizsgalja: a hosszu tavu gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti
teljesitményt. Az eredmény azt jelenti, hogy a MOL fenntarthatésagi teljesitményét 118 olaj- és
gazipari cég kozott a legjobb 10%-ba soroltak. Az elemzés tovabbi szempontjai olyan tertleteket
Olelnek fel, mint az érintett felek kezelése (stakeholder management), a kdrnyezeti hatékonysag, vagy
az ugyfélkapcsolatok menedzsmentje.

Az Igazgatésag

A MOL Nyrt. Ugyvezetd szerve az Igazgatosag, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik
valamennyi tarsasagi mivelet.

Az Igazgatésag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mikddés atlathatésaganak, valamint fenntarthatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzeés koérlilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és leanyvallalatai egységet alkotnak, ezért az lgazgatésag a fenti elvek és célok
érvényesitését, a MOL-kultura csoport szintl elterjesztését elsédleges feladatanak és kotelességének
tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specialis és kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatésag
a részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kdzt képvisel. Ennek a specialis szerepnek
felel meg az lgazgatésag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban all6 igazgatok
szamanak meghatarozé tobbsége (8 tag). Az Igazgatdésagnak az altala elfogadott (NYSE és EU
ajanlasan alapulo) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 8 tagja mingsul figgetlennek.



Az lgazgatésag tagjai és flggetlenségi statusza (a tagok szakmai oOnéletrajza elérhet6 a MOL
honlapjan):

Hernadi Zsolt, elnok-vezérigazgato nem fiiggetlen
Dr. Csanyi Sandor, alelndk flggetlen
Mulham Al-Jarf fliggetlen
Dr. Dobak Miklés flggetlen
Dr. Horvath Gabor fliggetlen
Jarai Zsigmond fliggetlen
Molnar Jozsef nem fiiggetlen
Dr. Parragh Laszl6 fliggetlen
lain Paterson fliggetlen
Dr. Martin Roman flggetlen
Vilagi Oszkar* nem fliggetlen

*Vilagi Oszkar el6tt 2011. aprilis 30-ig Mosonyi Gyorgy volt igazgatdsagi tag.

Az lgazgatésag miikodése

Az Igazgatdsag mint testilet mikddik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatésag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben Ggyrendben hatérozta meg sajat mikodéset,
amelyet legutébb 2010 oktdberében aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az Ggyrend tartalmazza:
- azlgazgatosag feladat- és hataskorét,
- azlgazgatésag altal mikodtetett bizottsagok korét,
- azlgazgatdésag szamara szikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,
- azelndk és alelnok fébb feladatait,
- azigazgatdsagi Ulések rendjét és elb6készitését, annak allandé napirendjét (keretét),
- adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését.

Az lgazgatdésag tagjai Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak arrdl, hogy
igazgatdésagi tisztséglket munkaltatdjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségvisel6i megbizatasuk szerinti
megbizojuknak bejelentették.

Az lgazgatdésag formalisan évente értékeli sajat teljesitményét (valamint a Bizottsagok is sajat
teljesitményuket), és folyamatosan attekinti tevékenységeét.

Az lgazgatésag beszamoloja 2011. évi tevékenységérol

2011-ben az lgazgatésag 6 Ulést tartott, 85%-0s atlagos részvételi arany mellett . A rendszeres
napirendi pontok — mint a bizottsagi elndkdk beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi Ulés ota veégzett
tevékenységekrél, az lzletfejlesztési projektek statusza, a tdkepiaci folyamatok attekintése — mellett
az lgazgatésag egyedileg értékeli valamennyi lizleti szegmens teljesitményét is.

Az Igazgatdsag tovabbra is kiemelt figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kovetésére, a kilsé
koérnyezet kihivasainak kezelésére, az INA teljes konszolidaciojaval jaré6 pénzigyi, mikodési és
hatékonysagndvelési kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra. A kilsé kdrnyezethez
igazodva a MOL folyamatosan alakitia mikddését, amely az elmult években nemzetkézibb,
hatékonyabb és kutatas-termelés altal vezéreltebbé valt. Amellett, hogy a MOL elkdtelezett maradt
pénzigyi stabilitdsanak megérzése mellett, tovabb folytatta legfontosabb beruhazasait, ezaltal
valamennyi Gzletag tertletén kiemelten kedvez helyzetet teremtett a fellendulés id6szakara.

Az elkdvetkezd évekre a Tarsasag f6 feladata a megndvekedett portfolié értékének maximalizalasa a
mikodés harmonizalasa és a szinergiak kiaknazasa révén.




Az lgazgatésag bizottsagai

Az lgazgatésag a hatékonysaganak fokozasa, valamint a déntései szakmai megalapozottsaganak
erésitése érdekében bizottsagokat mikodtet. A bizottsagok elézetes hatarozathozatali jogositvannyal
rendelkeznek az Igazgatosag és a menedzsment kozti hataskori megosztast tartalmazo dontési és
hataskori listaban meghatarozott kérdésekben.

o A bizottsagok feladatait az lgazgatésag hatarozza meg.
o Az lgazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elndkét az lgazgatésag valasztja. A bizottsagi tagok tébbsége nem-
alkalmazott és fliggetlen tag.

Az lgazgatésag az alabbi bizottsagokat mikodteti:
Tdrsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
- Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

- Dr. Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.

- Dr. Martin Roman, 2010. aprilis 29.

- Mulham Al-Jarf, 2008. aprilis 23.

-  atestuleti tevékenység elemzése, értékelése,

- azigazgatésagil/feliigyel6 bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

- atulajdonosok (részvényesek) és lgazgatdsag kozotti kapcsolattartas tamogatasa,

- azugyrendi és szabalyozasi kérdések,

- a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacidés és 6sztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok a legjobb gyakorlat megvalésitasara.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Dobak Miklés — elndk, 2002. oktober 25.
- Jérai Zsigmond, 2010. aprilis 29.
- lain Paterson, 2000. szeptember 8.

Feladatai:

- apénzugyi és ehhez kapcsolddo jelentések ellenbrzése,

- abelsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

- atervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellenbrzése,

- a kockazatkezelési rendszer figyelése,

- a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénzigyi és mikddési kockazatoknak és azok
kezelésének figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer
mikdodéseének felllvizsgalata,

- akullsé auditor figgetlenségének és objektivitasanak biztositasa.

Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Parragh Laszl6, 2010. aprilis 29.
- lain Paterson, 2006. junius 29.*

A Fellugyeld Bizottsag elndke és elndk-helyettese allandé meghivottak a Fenntarthatd
Fejl6dés Bizottsag uléseire.



* 2011. oktober 20-tdl a Bizottsag elndke.

Feladatai:

- az 6sszes fenntarthato fejlédéssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése
az lgazgatésag szamara

- az FF-el kapcsolatos politikak (pl. EBK, Etikai Koédex, stb.) fejlesztésének és
bevezetésének ellendrzése

- aMOL-csoport stratégiai FF fokuszteruletein elért eredmények felligyelete

- az uzleti divizibk és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos eredményeinek
nyomon kovetése

- a kuls6 jelentések fenntarthatdésaggal kapcsolatos adatainak fellilvizsgalata és a kulsé
auditor tanusitéi levelének és javaslatainak megtargyalasa

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoloéja 2011. évi tevékenységérol

2011-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 5 Ulést tartott, 75%-0s atlagos részvételi
arany mellett. A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos
kérdések mellett a bizottsag szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel
kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azokat az lgazgatésag targyalta.

A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoléja 2011. évi tevékenységérdl

2011-ben a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany
mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolé
felUlvizsgalatat, a koényvvizsgald munkajanak tdmogatasat, valamint a bels6 audit rendszeres
vizsgalatat —a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a
megvaltozott nemzetkdzi pénzugyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat csdkkenté akcidk
statuszjelentéseit.

A Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag beszamoléja 2011. évi tevékenységérdl

2011-ben a Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag 4 ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A
Bizottsag értékelte a 2011. évi akciokat, véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és 2012. évre
irdnyokat, célokat hatarozott meg. A Bizottsag kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones
Fenntarthatdsagi Ertékelésben elért eredményekkel, és az iizletek fenntarthatésaggal kapcsolatos
tevékenységét is attekintette.

Az Igazgatésag és az Ugyvezetés kapcsolata

A Tarsasag iranyitasa egységes tarsasagiranyitdsi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely
keretében az Igazgatdésag az integralt tarsasagiranyitasi felelésségének az altala létrehozott, a
tarsasag operativ. mikodését Dbiztositd lgyvezetd testilet feladatainak, felelésségének
meghatarozasaval, a mikddési és szervezeti szabalyok, valamint a célkitizések, beszamoltatasok és
ellenérzések egységes rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer és Uzleti kontroll rendszer) tesz
eleget.

Az lgazgatésag és a Tarsasdg szervezetei kozotti dontési hataskdri megosztast egy egységes
dokumentum tartalmazza, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz és
miikddtetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport iranyitasa az uzleti, illetve a funkcionalis egységeken keresztil valésul meg.
Tevékenységiik Osszehangolasa az Ugyvezetés (az Ugyvezetd testllet - Executive Board,
tovabbiakban 'EB’) feladata.

Az EB egy dontés-el6készité forum, szerepe, hogy kdzvetlen kapcsolatot alakitson ki az Igazgatdsag
€s a munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellenérizze az lgazgatdsag elé kerllé tigyeket.



Az EB el6zetes éallaspontokat alakit ki az Igazgatdésag elé terjesztett egyes javaslatok tekintetében,
valamint az EB felel8s az igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak felligyeletéért is.

Az EB llések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végsé
dontést az elndk-vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatonak, illetve a pénzugyi
vezérigazgatd-helyettesnek az elndk-vezérigazgatoétdl eltér§ véleménye van, a dontést az
Igazgatésag hozhatja meg.

Az EB tagjai:

Hernadi Zsolt EIndk- Vezérigazgaté (C-CEQO)

Molnar Jézsef Vezérigazgaté (GCEO)

Aldott Zoltan INA d.d. Igazgatésaganak Elndke
Fasimon Sandor* Kutatas-Termelés Ugyvezetd lgazgatod
Horvath Ferenc Downstream Ugyvezeté Igazgatod

Simola Jozsef Pénziigyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)
Vilagi Oszkar Slovnaft, a.s. vezérigazgatd

*2011. junius 1-t6l.

Az Ugyvezetd Testiilet 2011-ben 45alkalommal lilésezett, (ilésenként atlagosan 10 témat targyalt
meg.

Az igazgatdésagi tagok 6sztonzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk célja olyan 06sztdnzési rendszer
megteremtése az lgazgatdosag minden tagja szamara, mely a fix 6sszegl dijazas mellett elsegiti a
résztvevék elkotelezettségének ndvekedését és a Tarsasag eredményességének figyelembe vételével
biztositja, hogy az 0sztdnzési rendszerben részt vevbk érdekei egybeessenek a MOL Nyrt.
részvényeseinek érdekével.

Az igazgatésagi tagok 2009. évtdl hatalyos 6sztdnzési rendszerének alapjairdl a 2008. aprilis 23-i
kozgyilés hatarozott.

Az 0sztonzési rendszer elemei

o Profit sharing - hozzaadott értéken alapulé - 6szténzési rendszer
Az igazgatdsagi tagok hosszu tavu dsztonzését 2009. januar 1-t8l a Hozzaadott értéken alapuld
un. Profit sharing 6sztdnzési rendszer szolgalja.

Az igazgatdsagi tagok — a Tarsasag eredményességének fiiggvényében megallapitott — éves
juttatédsa a hozzaadott érték metodoldgia alapjan kertul meghatarozasra. A hozzaadott érték egy
meghatarozott viszonyitasi alapon, a befektetett téke koltségén felll elért eredményt ismeri el.

A 2011. aprilis 28-i kdzgyllés dontése értelmében az egyes igazgatdésagi tagok részére az
0szténzd juttatas bruttd dsszegét ugy kell megallapitani, hogy, figyelemmel a magyar ado- és
jarulékszabalyokra, valamint a kettés adoztatas elkerilésérél és a szocialis biztonsagrol szé6lo
egyezmények/megallapodasok rendelkezéseire is minden igazgatdsagi tag részére ugyanakkora
Osszegl netto kifizetést eredményezzen.

A juttatas két OsszetevObdl all: egy abszolut (csak az adott év teljesitményét honorald) és egy
ndvekmény (az adott év teljesitményét az el6z6 évek viszonylataban értékeld) részbdl.

A profit megosztasra épuld 6sztdnzési rendszer el8segiti a résztvevék elkotelezettségének
ndvekedését, a metodoldgia tehat az igazgatésagi tagokat a részvényesi érték hosszu tavu,
fenntarthaté noveléséért jutalmazza.




Az 6sztdnz6 rendszer minden — kllsé, valamint alkalmazasban all6 — igazgatdsagi tagot egyarant
megillet.

o Fix osszegii juttatdas: Az igazgatdsagi tagok a hozzaadott értéken alapuldé 6sztonzd juttatas
mellett 2009. januar 1-t6l kezd6dden az alabbi meghatarozott nettdé 0Osszegli dijazasban
részesulnek, a mindenkori éves rendes kdzgy(lést kdvetben:

Igazgatok esetében 25.000 EUR/év
Bizottsagi eln6kok esetében 31.250 EUR/év

Egyéb juttatasok

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhelyl igazgatdsagi tagok minden Igazgatdsagi,
illetve Bizottsagi Glés utan (maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak brutté 1.500
eurd juttatdsban részesilnek.

Egyéb nem pénzbeli juttatasok korébe tartozik az utazasi- és felel6sségbiztositas.
A fels6 vezetés 6sztonzési rendszere

A fels6 vezetés 0sztonzési rendszere 2011. évben az alabbi elemekbdl tevodott ossze:

1. Oszténzé (bonusz)

Az 0sztonzd kitlizés mértéke az éves alapbér 60-100 %-a, melyet a jogosultak a kdzgy(lést kdvetd
értékelés alapjan kapnak meg készpénzben.

Az 8sztdnzd kitlizés részei:

a. a tarsasagi (EBITDA) és szervezeti szintli kiemelt pénzigyi mutaték (pl. EBIT, EBITDA,
ROACE, munkaidd kieséssel jar6 munkabalesetek gyakorisaga, CAPEX hatékonysag,
mikodési koltseg)

b. az adott vezetd felelésségi terlletével kapcsolatos, adott évre vonatkozd konkrét egyéni
célfeladatok.

2. Osszetett hosszu tavi menedzseri 6sztdnzd rendszer

Az Osszetett hosszu tavi menedzseri 0szténzd rendszer 2010. januar 1-t8l kerilt egységesen
bevezetésre a Tarsasagban, mely a korabbi, kizarélag a részvény opcién alapuld 6szténzé rendszert
véltja fel, illetve egésziti ki.

Az Uj 6sztdnzd bevezetésének célja: az igazgatdésagi tagoknal alkalmazott 6sztdnzési rendszernek
megfeleld Uj, korszeri, hosszu tavd 6sztdonzd rendszer biztositasa a kiemelt menedzserek részére, a
részvényarfolyam novelési érdekeltség megtartasa mellett.

A rendszer két elembdl tevodik 6ssze:

50% Opcids rendszer + 50% Profit sharing rendszer

A két elem fébb jellemzéi:

a. Opcids 6sztdnzé rendszer

Az dsztbnz6 célja: a MOL-csoport menedzsment hosszu tavu részvényarfolyam-ndvelés
érdekeltségének megteremtése. Az 6szténzd évenként, a MOL részvényarfolyam ndvelés soran
realizalt arfolyam nyereség alapjan meghatarozasra keruld, készpénz alapu brutté juttatas,
melynek futamideje 5 év (2 év varakozasi id6szak, 3 év bevaltasi idészak)

b. Profit megosztasra épuilé 6szténzé rendszer (Profit-sharing)



Az 6sztonzd célja: az eredményesség hosszu tavu, fenntarthaté névelésére torténd 6sztonzés a
,hozzaadott érték metodoldgia” alapjan, ezaltal biztositva, hogy az 0Osztdnzési rendszerben
résztvevok érdekei egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel.

A profitmegosztasra épuilé 6sztonzé évenként ismételten a hozzaadott érték névekedése alapjan
szamitott készpénz kifizetés(i bruttd juttatas. (Hozzaadott érték: a befektetett t6ke kdltségén felll
keletkez6 eredmeényt ismeri el.)

Mivel a targyévi 0szténzd egységnyi értéke meghatarozasanak alapja: a kézgytilés altal elfogadott
targyévi auditalt beszamolo, ezért az 0szténzd kifizetése a targyévet lezaré éves rendes
kdzgydlést kovetben torténik.

Egyéb béren kiviili juttatasok

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is hasznalhaté vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felel6sségbiztositas, valamint a kiemelt egészségugyi szlrévizsgalat.

Feliigyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kdzgyllés) megbizasabdl ellendrzi a tarsasag lUgyvezetését. A
MOL Nyrt. Alapszabalya szerint a Tarsasag Felugyeld Bizottsaga maximum 9 tagbdl allhat, jelenleg a
testiilet 9 f6bdl all. A gazdasagi tarsasagokrol szolo térvény értelmében a testiiletben a munkavallaloi
oldalt a Feliigyel® Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Nyrt. Felligyelé Bizottsagaban 3 6
képviseli a dolgozokat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kiils6 személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Mosonyi Gyorgy, elndk * nem fliggetlen

Dr. Chikan Attila, elndk-helyettes fuggetlen

John I. Charody fuggetlen

Slavomir Hatina fuggetlen

Juhasz Attila nem fuggetlen (munkavallaléi képviseld)
Prof. Ladmfalussy Sandor fuggetlen

Kohan Jozsef nem fliggetlen (munkavallaloi képviseld)
Dr. Puskas Sandor * nem flggetlen (munkavallaléi képvisel)
Torocskei Istvan fuggetlen

* Mosonyi Gyorgy el6tt 2011. aprilis 30-ig Dr. Kupa Mihaly volt a Felligyelé Bizottsag elndke. Dr.
Puskas Sandor elétt 2011. aprilis 30-ig Benedek Lajos volt a Felligyeld Bizottsag tagja.

A Fellgyeld Bizottsag elndke az lgazgatésag, valamint a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag
Uléseinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag allandé napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatésag negyedéves
beszamoléja a tarsasadg miikddésérdl, a Belsd Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken
felil a Fellgyel§ Bizottsag az éves rendes kdzgyllés elé kerulé anyagokat is attekinti, és egyéb
relevans témakban is folyamatosan tajékoztatast kap. A Felligyel6 Bizottsag az év soran attekinti éves
tevékenységét.

2011-ben a Felligyel6 Bizottsag 5 llést tartott, 89%-os atlagos részvételi arany mellett.
A Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa
A Fellgyel6 Bizottsag javadalmazasardl legutébb a 2005. aprilis 27-i kdzgyllés dontétt. Ennek

megfeleléen a Felligyeld Bizottsag tagjai havi 3.000 eurd, elndke havi 4.000 eurd dijazasban
részesllnek. A havi dijazason tul a Feligyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizendt (15)




alkalommal tovabbi brutté 1.500 euro dijazdsban részesil minden olyan igazgatésagi vagy
igazgatésagi bizottsagi Glés utan, amelyen részt vesz. A havi dijazason tul a Felligyeld Bizottsag
elndke és tagjai az Utemtervben szerepld évi rendes FB Uléseken felll minden tovabbi olyan rendkiviili
FB Ulés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi 1500
EUR 08sszegl dijazasban részestilnek.

A Fellgyel6 Bizottsagi tagok tovabbi nem pénzbeli juttatasokra is jogosultak, mint az utazasi- és
felelésségbiztositas.

Audit Bizottsag

2006-ban a kozgyllés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyelé Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az
Audit Bizottsag megerésiti a Tarsasag pénzigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrolt. Az
Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kdzott az alabbi feladatok tartoznak:

- aszamviteli térvény szerinti beszamolo6 véleményezése;

- javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara;

- akodnyvvizsgaléval megkotendd szerzddés elbkészitése;

- a konyvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi elbirasok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgaloval valé egylttmikoédéssel
kapcsolatos teend6k ellatasa, valamint — szikség esetén — az igazgatésag vagy a
felligyel6 bizottsag szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel;

- a pénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szukséges
intézkedések megtételére, valamint

- a feligyel6 bizottsag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rendszer megfelelé
ellenérzése érdekében.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai onéletrajza elérhet6 a MOL
honlapjan):

John I. Charody, 2006. &prilis 27.
Dr. Chikan Attila, 2006. aprilis 27.
Térocskei Istvan* , 2011. méjus 1.

valamint valamely allandé tag tartds akadalyoztatasa esetén a kiesett tag helyett Prof. Lamfalussy
Sandor.

* Térocskei Istvan elétt 2011. aprilis 30-ig Dr. Kupa Mihaly volt az Audit Bizottsag tagja.

Az Audit Bizottsag beszamoléja 2011. évi tevékenységérol

2011-ben az Audit Bizottsag 5 ulést tartott, 90%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az dsszes nyilvanos pénzlgyi beszamol6 felllvizsgalatat, a
kdnyvvizsgald munkajanak tdmogatésat, valamint a bels¢ audit rendszeres vizsgdlatat —a bizottsag
attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkdzi pénzigyi
helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockdzat csokkentd akciok statuszjelentéseit. A Bizottsag
folyamatosan nyomon kovette a tarsasag pénziigyi helyzetét kilonds tekintettel a valsag okozta
hatasokra. A Bizottsag attekintette az éves kozgyillés anyagait (a pénzigyi beszamolokat, a
kényvvizsgalat megallapitasait).

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A Kockazatkezelés szamara kiemelt feladat, hogy kezelje a kilsd kihivasokat és igy jaruljon hozza a
felelds tarsasagiranyitasnak. A MOL-csoport kijelentheti, hogy fejlett kockazatkezelési tevékenységet
folytat, mely szerves részét képezi a felel6s tarsasagiranyitasi strukturdnak. Ezt ismételten
alatamasztja a SAM Research AG 2011-ben kiadott riportja is: a Dow Jones Sustainability Index
(Fenntarthatésagi Index) a MOL kockazatkezelési teljesitményét 94%-ra értékelte, amivel a MOL a
csoportjaban az egyik legjobb lett. A szektoratlagot 30 szazalékponttal meghaladé érték kifejezi a
MOL felel6sségteljes gondolkodasmaodjat a kockazat- és krizismenedzsmentben, a kockazatok



azonositasaban, a kockazati térkép megrajzoldsaban, a kockazatok szamszerlsitésében, a pénzugyi
és nem pénzigyi kockazatok érzékenységvizsgalataban, valamint a tudatos kockazatkezelési
stratégia kialakitasaban.

Tobb pilléren nyugvoé rendszer kezeli a kockazatok széles spektrumat

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzik a kulénbdzd tipusu

kockazatoknak egy olyan hosszu tavu, atfogd és dinamikus modellbe val6 integralaséat, amely a MOL-

csoport 6sszes Uzletagara kiterjed. Az ERM a pénzigyi valamint a mikddési kockazatokat a stratégiai

és jogi megfelelésbdl eredd kockazatok széles korével egyitt kezeli, mikdzben az egyes események

bekdvetkezése esetén felmeriild reputacios hatasokat is vizsgalja. A kilénb6z6 tipusu kockazatok

azonositdsa utan azok szamszerUsitése kovetkezik egységes mobdszertant alkalmazva. A

kockazatokat csoport szinten konszolidaljuk a modellben, melynek id6éhorizontja a hosszu tavu

szemléletet hangsulyozza (a stratégiai idétavval 6sszhangban). a nettd jelenérték lehetséges

alakulasanak (valdszinlség-eloszlasanak) vizsgalatakor a kdvetkezd 10 év, valamint az azt kévetd

id6szak hatasait is figyelembe vesszik. Az ERM feltarja a vallalat eredményeire hat6é legfontosabb

kockazatokat (mind csoport, mind Uzletagi szinten), és felhivja a figyelmet a szikséges dontések

meghozatalara, arra vonatkozdan, hogy mely kockazatokat akarja a Csoport megtartani, és melyek

esetében szlikséges kockazatcsokkentd lépéseket tenni. A Csoport a kdvetkezd fébb kockazati

faktoroknak van kitéve:

= Toémegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladéként, mind vasarléként tomegaru
arkockazatnak van kitéve. A f6bb tdmegaru kockazat a csoport-szinti kitermelésnek megfelelé
mértékl ‘hosszl’ kdolaj pozicidbol, a feldolgozott termékmennyiségre vonatkozé ‘hosszd’
finomitdi arrés poziciobdl, illetve a ‘hosszd’ vegyipari arrés poziciobdl szarmazik. A tdmegaru
arkockazat cash flow hatasat nem célszer(i telies mértékben lecsokkenteni, mivel azok a
befektetdk, akik részesedést szereznek olajipari vallalatokban hajlandéak vallalni az olajipar tzleti
kockazatait. Masrészrél, fedezeti Ggyletek mérlegelése szikséges annak érdekében, hogy a
normal Uzleti tevékenységtdl eltérd, vagy az altalanos piaci arkockazatok csdkkentve legyenek.

= Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az Uzleti tevékenység féleg USD
vezérelt. A Csoport teljes mikddési cash flow kitettsége nettd 'hosszd’ USD, EUR, RON és nett6
rovid” HUF, HRK és RUB devizakban. A MOL arfolyamkockézat-kezelési iranyelveinek
megfeleléen a mikddési cash flow hosszu FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow rovid
kitettségei ellensulyozzak.

= Szabalyozéi kockazat: A lehetséges kormanyzati dontések hatasai a gazdasagi krizis
kovetkeztében felerésodtek.

= Orszagkockazat: A nemzetkozileg bdvold portfolid sziikségessé teszi az orszagkockazati
kitettségek megfeleld kezelését. A diverzifikacios hatas elésegitése érdekében az
orszagkockazati kitettségek rendszeresen felllvizsgalatra keruinek.

= Furasi kockazat: A furasok sikerességének bizonytalansaga tipikus kutatasi tevékenységgel jaréd
Uzleti kockazat.

= Berendezés meghibasoddsanak kockazata: A Downstream Uzletben taldlhaté nagyfoku
eszkdzkoncentraltsag miatt a berendezések meghibasodasa jelent8s kockazati tényezd. A
potencialis negativ hatasok a biztositasi programmal keriilnek csdkkentésre.

= Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kullsé tényezdk, mint a piaci kereslet csdkkenése,
negativan érinthetik a Csoport eredményességét.

= Reputaciés kockazat: Az utdbbi évek extrém negativ hatasainak koévetkeztében (pl. BP
olajkatasztréfa, fukushimai nuklearis katasztréfa) az energiaipari vallalatok a média
kézéppontjaba keriltek. A MOL, mint jelentés regionalis szereplé a vallalat érintettjeinek kiemelt
figyelme alatt mikodik.

A kockazatok csoport szinten keriilnek aggregalasra, szamszerisitésre és kezelésre/csokkentésre a
portféli6 hatasok és a Csoport pénzigyi teljesitményének optimalizacioja érdekében. Bizonyos
kockazatokat csoport szinten, masokat divizié szinten célszerli kezelni, un. kockazatfelel6sok
iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés — a kockazatfelel6sok altal negyedévente készitett jelentések
segitségével — rendszeresen ellenérzi ezen kockazatcsokkentd Iépések megvaldsulasat.

Fébb kockazatkezelési eszk6zok

A profitabilitas és a pénzligyi stabilitas fenntartasa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés (FRM) az
ERM részeként a révidtavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk arkockazatat, a devizapiaci
és kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimulaciés médszerrel, egy komplex modell keretében mérijk,
mely a portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A pénzigyi kockazatokat — ha sziikséges — megfeleld



eszkdzok (mint swap, hataridés és opcids Ugyletek) segitségével fedezziik. Ez a tevékenység 12
honapos periddusra koncentral. A Csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapcsolddé limiteknek vald
megfelelésrdl a fels6é vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatast, és - amennyiben szikséges -
kockazatcsokkentd [épéseket tartalmazo terveket a Kockazatkezelés terjeszti el6 ad hoc jelleggel.

Az elfogadhat6 szint fol6tti mikddési kockazatok atharitasa a Biztositas Menedzsment (IM) feladata.
A biztositasok koétése a miikddési kockazatok és felel6sségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkdze. A meghatarozé biztositastipusok a kovetkezdk: vagyonkar, Uzemszinet, felelésség és
kutkockazat biztositdsok. A biztositasi Uzlet sajatossagaibdl kdvetkezéen a kapcsolatos f6 tennivalok
évente ismétlddnek (mivel a legtdbb biztositédsi program hatérozott egy éves idészakra kerdl
megkotésre, éves megujitasu). Miutan a biztositasok kotése csoport-szintl (MOL, INA, Slovnaft, TVK,
IES és Slovnaft Petrochemicals) program keretében zajlik, a MOL-csoport szamottevd
szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan mikédési fennakadasokra térténd
felkészilés folyamata, amelyek bekovetkezési valdszinlisége kicsi, de hatasa jelentés. A
krizismenedzsment-folyamatok (CM), az Incidensmenedzsment, a katasztréfa utani helyreallitas, az
Uzletfolytonossagi tervek (BCP), és mas kockazat-ellenérzé programok (mint példaul rendszeres
miszaki felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan lGzletagakban, ahol a mikddési kockazatok — a
tevékenység alapjat képezd kémiai és fizikai folyamatok kdvetkeztében — jelentések. A MOL-csoport
tevékenysége tulnyomorészt ilyen. A BCP-k és a CM mindsége ekdzben befolyasolja a biztositasi
prémiumokat az éves megujitasok soran, ez alapjan csokkentheti a biztositasi koltségeket. Az
Uzletfolytonossag Menedzsment a cég teljes mikodését lefedi, és diviziokat atfogo egyiittmikodéssel
elBsegiti a krizisesemények megfelel6 kezelését.

A kockazatok atfogo kezelése révén értékes szinergiak realizalhatoak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehetéséget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a
kockazatkezelés fentiekben részletezett tdébb pillére kozotti szinergiakat kiaknazza. A pénzugyi
kockazatok modellezésére szolgalé inputadatokat és moddszertant az ERM is alkalmazza. Ehhez
hasonléan a biztositasi tevékenység kapcsan a mikddési kockazatokrdl szerzett informéaciok
ugyancsak hasznosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM miikddési kockazatokat érinté eredményei
(pl.: a mikddési kockazatok rangsora varhaté hatasaik szerint) j6 iranymutatast szolgaltatnak a
biztositdsok menedzseléséhez, mivel ravildgitanak, hogy mely teriletek azok, amelyek mindenképpen
biztositasi fedezetet igényelnek és melyek azok, ahol a kockazatok kezelésérdl valé dontés tovabbi
vizsgalatot igényel. Mind az ERM, mind az IM szolgaltat inputokat a BCM szamara, kiemelve azon
legfontosabb terileteket, melyekre a BCM-nek fékuszalnia kell. A BCM és a biztositasi terilet
egyébként is szoros kapcsolatban all egymassal, mivel mindkét terlilet a miikddési kockazatok
kezelésére Osszpontosit. Példaul egy hatékony BCM tevékenység mérsékelni tudja a MOL-csoport
kitettségét az Uzemszineti kérok tekintetében, ezaltal csdkkentve a megvasarolandd biztositasi
fedezetek nagysagat. Emellett a teljes szervezet kockazat-tudatossaga is er6sodik, elsésorban annak
készdnhetéen, hogy az ERM és a BCM folyamatokba a MOL-csoport 6sszes Uzleti és tamogatd
terulete bevonasra kerdl.

Tokeallokaciot érinté dontések tamogatasa

Az ERM szerepe nemcsak az, hogy informaciot szolgaltasson azon kritikus kockazatokrol, amelyekkel
a MOL-csoportnak szembe kell néznie, hanem az is, hogy tamogatast nyujtson a fels6vezetésnek az
egyes projektek kockazati profiljait is figyelembe vevs, megalapozottabb déntések meghozatalaban.
Ennek érdekében a csoport-szintli Kockazatkezelés részt vesz minden jelentésebb projekt, potencialis
akvizici6 vagy diveszticio értékelésében, és az ERM felhasznalasaval véleményt nyujt a
tékeelosztasrol és a pénzigyi flexibilitasrol. A kockazati profilra vonatkozé hatasok elemzésre
keriilnek, hogy az akvizicid/diveszticio elGsegiti-e a megcélzott kockazat-hozam profilt, figyelembe
véve a Csoport kockazati étvagyat.

Koényvvizsgalok

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2011. és 2010. években az Ernst and Young végezte, kivéve az INA-
csoport és az Energopetrol kdnyvvizsgalatat (melyet mindkét évben a Deloitte auditalt), valamint a
Fedorovsky kutatasi projekt vallalat konyvvizsgalatat, melyet a 2010-ben a Pricewaterhouse Coopers
végzett.



A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C. térvény (Szamviteli
torvény) szerint készitett egyedi éves beszamolokat, a MOL Nyrt. kozbensé mérlegeit, valamint a
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készllt konszolidalt éves beszamolét.
Az emlitett pénziigyi kimutatasok vizsgalata a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetkdzi Kényvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli Térvény és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozé egyéb térvények és jogszabalyok alapjan kerllt végrehajtasra. A konyvvizsgaldk a
kdényvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL 8
testlleti Ulésein torténd részvétellel és egyéb konzultaciés formakon keresztil biztositjak. A
kényvvizsgaldk ezenkivil negyedévente attekintik a tézsdei gyorsjelentést, bar teljes kdnyvvizsgalatot
nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki kdnyvvizsgaloi jelentést sem ezekrdl.

Az Ernst & Young egyéb szolgaltatasokat is nyujtott a MOL Nyrt-nek. 2011-ben, illetve 2010-ben a
kovetkez6 dijak kerlltek kifizetetésre részére (millié Ft):

A koényvvizsgaloknak kifizetett dijak (millié Ft) 2011 2010
MOL Nyrt. koényvvizsgalatanak dija (beleértve a koézbensé mérlegek

vizsgalatat) 156 156
Leanyvallalatok kdnyvvizsgalatanak dija 427 427
Egyéb nem-audit szolgaltatasok 22 73
Addétanacsadoi szolgaltatasok 112 90
Osszesen 717 746

Az Egyéb nem-audit szolgaltatasok 2010-ben a MOL 750 millié eurd-s kdtvényének kibocsatasaval
kapcsolatos comfort levél, illetve kisebb atvilagitasi és értékelési szolgaltatdsok dijait tartalmaztak. Az
Igazgatésag véleménye szerint az Ernst & Young altal a fenti jogcimeken nyujtott szolgaltatasok nem
veszélyeztetik a kdnyvvizsgaloi fuggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem tilalma

Az lgazgatésag tudataban van annak, hogy a testllet felelés a MOL-csoport eredményeiért és
teljesitményeiért, telies mikodéséért, tisztaban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz
annak érdekében, hogy azoknak a tarsasag mikodtetése medfelelien. Folyamatosan elemezi és
ertékeli a mikddési kornyezetet és a cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvarasai
maximalisan teljesuljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartas hivatalos csatornai az éves jelentés, valamint a Budapesti
Ertéktézsdén és a Varsdi Ertéktézsdén keresztill kdzzétett negyedéves gyorsjelentések és egyéb
bejelentések. A rendszeres és rendkivilli bejelentéseket a tarsasag megjelenteti a PSZAF tékepiaci
kézzétételi, valamint sajat honlapjan is. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az
Uzletmenetrél, az eredményekrdl és a stratégiarol az éves rendes kdzgyllésen. Rendszeres befektetdi
kérutakat szerveziink az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Eurdpa nagyvarosaiba a
befektetdk — a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatasara. A
befektet6k év kdzben is megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a kdzgylléseken felvethetnek
kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A befektet6k visszajelzéseir6l az lgazgatésag rendszeresen
tajékoztatast kap.

2011-ben a MOL 13 befektetsi koruton és konferencian vett részt (5 az Egyesiilt Allamokban, 8
Eurépaban), valamint tébb mint 220 talalkozét tartott jelenlegi és lehetséges befektetéknek.

A MOL Befektetéi Kapcsolatok szervezete felelés a fenti tevékenységek oOsszefogasaért és a
részvényesekkel torténé napi kapcsolattartasért (elérhetéség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben
az éves jelentés végén taldlhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol
egy kulén fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzigyi vilag tagjait érinté kérdésekkel. A MOL
Befektet6i Kapcsoltok szervezete 2011 év elején megujitotta honlapjat: ir.mol.hu. A vallalat mindig
kilonds figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkdzi legjobb gyakorlatnak megfeleléen széleskori
informaciokat biztositson a t6kepiac részére. A fejlesztés legfébb célja az volt, hogy a weboldalt még
felhasznalébaratabba tegye és emellett folyamatosan lehet6séget biztositson szolgaltatasaink tovabbi
fejlesztésére. Ezek segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemzgink
és mas tékepiaci szerepl6k elvarasait.

A MOL-csoport elkdtelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes
kereskedelme mellett. Azon orszagok tébbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az



értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelmet a biintetéjog szigoruan tiltja. Emiatt nemcsak a
vonatkozo jogszabalyok betartasat varjuk el munkatarsainktol, hanem azt is, hogy még a latszatat is
kertljék el az értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelemnek.

A torvényi elbirasokkal 6sszhangban és a MOL bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozé
szabalyzata szerint:

- tilos bennfentes informacié felhasznalasaval a bennfentes informacioval érintett pénzigyi
eszkdzre, kozvetlen vagy kozvetett mddon Ugyletet kétni, vagy ilyen Ugylet kotésére
megbizast adni, a bennfentes informaciét tovabbadni mas személynek, javaslatot tenni mas
személynek arra, hogy a bennfentes informacioval érintett pénziigyi eszkdzre Ugyletet kdsson.

- amennyiben az adott bennfentes informaci6 mas, a MOL csoporthoz tartozé t6zsdei
tarsasaggal kapcsolatos, ugy a bennfentes kereskedelem tilalma természetesen ezen
tarsasagokhoz kapcsolddd pénziigyi eszkdzokre is vonatkozik.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgyiilési részvétel

A koézgyllésen minden részvényes a tulajdonaban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attol fliggéen,
hogy a kézgyllésen résztvevd részvényesek hany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgyllésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak elsédleges feltétele a részvénykonyvi
bejegyzés. A bejegyzésrél a dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd
koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kdzgy(lési meghivénkban kdzzétett
feltételek szerint. Alapszabalyunk 8.6 pontja értelmében: "A kozgyllést megel6z8 részvénykodnyv-
lezarashoz kapcsolddo tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykdnyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozé
részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyitt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”.
Az el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kérd koteles bejelenteni a részvényesi
csoport dsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba, az Igazgatésag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdonaban allé részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhetd, hogy a részvényes az Igazgatésagot megtévesztette, a részvényes szavazati
joga felfiggesztésre kerll, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kdvetelménynek teljes
kérlen eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat lasd alabb) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tdébb, mint 10%-at, kivéve a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-
kezelbt (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsol6do részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem
esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A tarsasagi torvény szerint a részvényes jogosult a kdzgyllésen részt venni, felvilagositast kérni,
valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokdban pedig
szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik
az lgazgatosagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgyillés napirendjére, valamint a napirendi
pontokkal 6sszefliggésben hatarozati javaslatot is eléterjeszthetnek. A kozgyllési részvétel feltételeit
tarsasagunk kozgyllési hirdetményeiben teszi kozzé. A kdzgylilési hirdetményeket tarsasagunk
Alapszabalya szerint a tarsasag honlapjan teszi k6zzé. Az évi rendes kozgylléseket tarsasagunk a
jelenlegi térvényi szabalyozas alapjan jellemzéen aprilis végén tartja.

Az évi rendes kozgylilés az Igazgatésagnak a Fellgyel6 Bizottsag altal jovahagyott javaslatara dont
abban a kérdésben, hogy az addézott eredmény mely részét kell a véllalkozasba visszaforgatni, és
mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kozgyllés dontése alapjan a Téarsasag, a
részvényeseket megilleté osztalékot nem pénzbeli vagyoni értéki juttatdsként is teljesitheti.



Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatésag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozé
koézlemény elsd megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kdzott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lgazgatésag altal meghatarozott és az
osztalékfizetésre vonatkozé kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az Igazgatdésag altal meghatérozott, az
osztalékfizetésre valé jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrél dontd
kbzgydlés idépontjatél eltérhet.



FT Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kénnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba kdnnyen dsszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkoz6 ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatosag / igazgatétanacs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfelelé idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL altal kibocsatott egy darab ,B” részvény jelenleg a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
tulajdonaban lévé szavazatels6bbségi részvény. Az ,A” sorozatu térzsrészvények névértéke
1.000 forint, mig a ,,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltéré névérték
figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolédnak hozzajuk. Jelenleg az 6sszes ,C”
sorozatu részvény a MOL tulajdonaban van.

Az alapszabaly értelmében a tarsasagnal egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatia a szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és
értékpapir-kezelbt. E szavazati korlatozast 1995-ben a részvényesek kbézgylilése fogadta el és
azéta valamennyi befektet6 ennek tudatédban vasarolt MOL részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgyulésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A tarsasag kozgylési napirendi pontjai kdzoétt csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat
pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban a tarsasag kitért a dontések hatasainak magyarazatara. Bar a
felligyel6 bizottsag megvizsgal minden olyan elbterjesztést, amely a kbzgylilés kizarélagos
hataskérébe tartozik, irasos véleményt csak az éves beszamolbhoz és az eredmény
felhasznalasahoz kapcsol6do elbterjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kozgydlést két nappal megel6zben kbzzétették.

Igen Nem (magyarazat)



2011-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kbézgylilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A 1.3.8 A Kkozgylilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztracidval egyidejlleg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megel6zen kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2011-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kbzgylilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A 1.3.10 A vezet§ tisztségvisel6k megvalasztadsa és visszahivasa személyenként kulén hatarozattal
tortént.

lgen Nem (magyarazat)
A 2.1.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)
A 2.3.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.
lgen Nem (magyarazat)
A feligyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6 (lések
lebonyolitadsardl, az elektronikus hirkdzl6 eszk6zdk utjan térténé dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirkdzlé eszk6zok atjan térténd déntéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.5.1 Atarsasag igazgatdsagaban elegendd szamu figgetlen tag van az igazgatdsag
partatlansaganak biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.5.4 Az igazgatésag / igazgatétanacs rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fluggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A 255 A feligyeld bizottsag szerv rendszeres id6kdézonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fuggetlenség megerésitését kérte fuggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)
A 2.5.7 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag / igazgatotanacs és a felligyelé
bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliiggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)



A26.1

A26.2

A26.3

A26.4

A2.7A1

A27.2.

Az igazgatésag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatétanacsot
(feligyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentds
személyes érdeke allt fenn.

lgen Nem (magyarazat)

A testlleti és menedzsment tagok (és a velUk kapcsolatban &ll6 személyek), valamint a
tarsasag (illetveleanyvallalata) k6zott 1étrejott Ugyleteket a tarsasag altaldnos uzleti gyakorlata
szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd Ugyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyel® bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatbsag fogadja el a Felligyelé Bizottsag
elnbkének eqgyidejl tajékoztatasa mellett.

A testiileti tag tajékoztatta a felligyel® bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A ftestileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz tartoz6 tarsasagnal van testileti vagy menedzsment tagsaguk. Az
lgazgatésag lgyrendje szerint az Igazgatésag tagja az Igazgatésagot tajékoztatia, ha nem a
cégcsoporthoz tartoz6 tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozé felkérést. A Feliigyel6 Bizottsag elnbke allandé meghivottként vesz részt az
Igazgat6sag (lésein.

Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozé iranyelveit, és feligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag

| igazgatétanacs, a felligyelé bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozoéan.

Igen Nem (magyarazat)
A felugyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket
és azok valtozasait a kézgyilés kuldn napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat

munkajat.



Igen Nem (magyarazat)

A feligyel6 bizottsag az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.7.3 Az igazgatésag / igazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének

ellenbrzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kézgydlés kuldén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kézgyilés jévahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazési konstrukciokkal kapcsolatos kézgylési dontést megel6z6en
a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)

A 2.7.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgyllés elé terjesztette.

A28.1

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatdség, a Feliigyel6 Bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
alapelveirél, tovabba a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicibban lévé felsé- és
kbzépvezetés részére térténd juttatdsok kumulélt 6sszegét, valamint az éves rendes
kbzgyllés meghivdjdnak kbzzétételével egyidejlileg kbzzéteszi az Igazgatosag és Felligyeld
Bizottsag tagjainak e minéségiikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast,
személyenkénti bontasban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag / igazgatotanacs, a felligyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatéséag, a Feliigyel6 Bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
alapelveirél, tovabba a beszamolé részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatasok kumulalt 6sszegét, valamint az éves rendes
kbzgyllés meghivdjdnak kbzzétételével egyidejlileg kbzzéteszi az Igazgatosag és Felligyeld
Bizottsag tagjainak e mindséglikben nydujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast,
szemeélyenkénti bontasban.

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felel6s a tarsaséag teljes
kockazatkezelésének fellgyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagaral.

Igen Nem (magyarazat)



Az igazgatésag / igazgatotanacs megtette a sziikséges lépéseket a f6bb kockazati teriletek
azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.3 Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét
erint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.4 A bels6 kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag / igazgatétanacs figyelembe
vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.5 A menedzsment feladata és felel6ssége a bels6 kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.6 A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsdgnak a kockazatkezelés, a
belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciék mikédésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.7 A belsd ellen6rzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés
hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak szamol be, az Audit Bizottsag
haladéktalan tajékoztatasa mellett. Az Audit Bizottsag a gazdasagi tarsasagokrol szolo
térvényben elbirt feladatokat végzi.

A belsé ellenérzés szervezetileg elkilonll az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.8 A belsd audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétanacs
(feligyel6 bizottsag) hagyta  jova.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.9 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé
kontrollok mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérdl készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos
eljarasait.



Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat, s fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.9.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs, a feligyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a kdnyvvizsgaléonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds
raforditast jelenthet, érdekitkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas médon 1ényeges hatéssal
lehet az Uzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.9.3 Az igazgatésag / igazgatétanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag
mikodését lényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnyvvizsgalatot
ellatdé gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs hatarozatdban elbzetesen rdgzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarsasag mikodeését.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jelélébizottsagra,
javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, Ugyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.2.1 Az audit bizottsag fellgyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer
mikoddését és a bels ellenbrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen
koényvvizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a kényvvizsgald kdnyvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamolojat.
Igen Nem (magyarazat)

A 3.2.4 Az audit bizottsag az uj kdnyvvizsgald jelolttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltaro nyilatkozatot.
Igen Nem (magyarazat)

A 3.3.1 A tarsasagnal jeldlébizottsag mikadik.
Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag kezeli az Igazgatosag/Felligyeld Bizottsag
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jelbl6bizottsagra vonatkozd tovabbi
kérdéseknél a MOL a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagrol nyilatkozik.

A 3.3.2 A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitéserél.

Igen Nem (magyarazat)

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)



A3.4.1

A jelOlébizottsag értékelte a testileti €s menedzsment tagok tevékenységeét.
Igen Nem (magyarazat)

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testlleti tagok jeldlésére vonatkozé dsszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatétanacs terjesztett eld.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latja el.

Ezért a javadalmazasi bizottsagra vonatkozé tovabbi kérdéseknél a MOL a Tarsasagiranyitasi
és Javadalmazasi Bizottsagrol nyilatkozik.

A 3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testliletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére

(dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /

igazgatétanacs hagyta jova.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan
a kdzgyilés hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, kdltségtéritések, egyeéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes

személyek javadalmazasara vonatkozoéan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.
lgen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen.

A 3.5.1

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jeldlébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)




A MOL tarsaségiranyitasi gyakorlatat 2003 6ta t6bb nemzetkézi tarsasagiranyitasi tanacsado
és mindsité cég vizsgalta. Egyik cég sem tett észrevételt a javadalmazasi és a jel6lbbizottsagi
funkciok egylittes gyakorlasaval kapcsolatban.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a jeldl6 és javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jelbl6 és javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
latja el.

A4.1.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentés
informacié pontosan, hianytalanul és idében kdzzétételre keriljon, hozzaférheté legyen.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.2 Az informacio szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6é azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.3 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.4 Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)
A 4.1.5 A tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.6 A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységeével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.8 Az igazgatdsag / igazgatoétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgaldé gazdasagi szervezet milyen jelleg(,
és nagysagrendl egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatésag /
igazgatétanacs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol sz6l6
informaciokat.

Igen Nem (magyarazat)
A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelé bizottsag belsé

szervezetérdl, mikodéseérdl, és az igazgatdsag / igazgatétanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.



Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az Igazgatdésag, Felligyelé Bizottsag belsé szervezetérdl,
miikédésérdl, és az Igazgatésag, menedzsment munkajanak értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol. Ugyanakkor az egyes tagok értékelésekor figyelembevett szempontokrél nem
tortént tajékoztatas.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belul az
igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésag, a Felligyel6 Bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
alapelveirdl, tovabba a beszamolé részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdasok kumulalt &sszegét, valamint az éves rendes
kbzgyllés meghivéjanak kbzzétételével egyidejiileg kbzzéteszi az Igazgatdésag és Feliigyeld
Bizottsag tagjainak e minéségiikben nydujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast,
személyenkénti bontasban.

A 4.1.12 Az igazgatosag / igazgatétanacs kdzzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés
kbzzétételekor, nyilvanossagra hozza felelGs tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fennalld6 részesedését, illetve a részvény-alapu Osztdnzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag /
igazgatétanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely

a tarsasag mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)



Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Ilgen /

Nem).

J1.13

J1.2.1

J1.22

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.27

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik.

Igen Nem

A tarsasag kodzzétette honlapjan a kdzgylilésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott uUtjan térténdé szavazasra) vonatkozo
Osszefoglalé dokumentumat.

lgen Nem

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6

Igen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események fordulénapjara
vonatkozo) informacidkat kozzétették.

lgen. Nem

A 1.2.4 pont szerinti kdzgyilésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kdnyv) a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

Igen Nem

A tarsasag kozgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

lgen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovetd ot napon belul, az eredeti kozgyllési meghivé
kbzzétételével megegyez6 modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen Nem

2011-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kbzgylilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

lgen Nem

J 1.2.11A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kézgylléshez

J1.3.1

J1.3.2

kapcsolodo informaciokat.

Igen Nem
A kozgyllés elnokének személyét a tarsasag kozgy(lilése a napirendi pontok érdemi

targyalasa elétt elfogadta.

lgen. Nem
Az igazgatéséag / igazgatétanacs és a fellgyel§ bizottsag a kézgylilésen képviseltette magat.

Igen Nem



J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag kozgyl(lésein az igazgatosag /
igazgatétanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolédd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen Nem

J 1.3.4 A tarsasag nem Kkorlatozta a kdzgylilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott.

Igen Nem
A tarsasag a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tamasztott.

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belll k6zzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgylilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoéan.

lgen Nem

A tarsasag a meghirdetett napirendi pontokhoz tartozé kérdéseket a kézgyllésen
megvélaszolta.

J 1.3.6 A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kodzgyilésen felmerllé kérdésekre

torténd valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

lgen Nem

J 1.3.7 A kozgyllési dontésekrél a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtoétajékoztatédt
tartott.

lgen Nem

J 1.3.11 Az egyes alapszabdly modositasokrol a tarsasag kdzgydlése kulon hatarozatokkal dontott.

Igen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kdzgyllési jegyz8kdnyvét a kdzgyllést kdvetd 30 napon belll kézzétette.

Igen Nem

J 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Ne

3

A tarsasag az osztalékfizetés kezdbnapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara,
akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kbvetben
minden hénapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat
benytjté részvényeseinek.

J 1.4.2 Atérsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

J 2.1.2 Az igazgatosag / igazgatétanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgatétanacs
felépitését, az Ulések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval



J2.21

J23.2

J233

J2.4.1

J242

J243

kapcsolatos teendfket és egyéb, az igazgatdésag / igazgatétanacs mikddését érintd
kérdéseket.

lgen Nem
A feligyel6 bizottsag uUgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikddését és

feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felugyel6 bizottsag eljart.

lgen Nem

A testlleti tagok az adott testileti Glést legalabb 6t nappal megel6zéen hozzafértek az adott
ulés elbterjesztéseihez.

lgen Nem

Az ugyrendben szabdlyozasra kerul a nem testileti tagok testuleti Glésen val6 rendszeres,

illetve eseti részvétele.

lgen Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre
vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a kozgyllést megel6z6en nyilvanossagra kerlltek.
lgen Nem

A testiletek Osszetétele, l[étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

lgen Nem

A tarsasdg bevezet6 programjaban az uUjonnan vélasztott nem-operativ testlleti tagok

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként jelentkezd
feladataikat.

lgen Nem
J 2.5.2 Az elndki és vezérigazgatdi hataskoérok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

lgen. Nem
J2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kézzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség

J25.6

J2.75

J2.76

kombinaldsa esetén milyen eszkdzdkkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatétanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tarsasag felligyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
tarsasag igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a feligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztul a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

Igen Nem

A tarsasag feligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

lgen Nem



J2.8.2

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapveté szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylttmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikodésébe
torténd beépitéséért felelések.

lgen Nem

J2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatétanacs

figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési

J2.9.1

J294

J295

J3.1.2

J3.1.4

J3.1.5

J3.2.2

rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

Igen Nem

A tarsasag kényvvizsgaldja folyamatos tajékoztatast kap a kockazatkezelési rendszerrdl és a
kockazatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miik6dését. Az audit munka
sorén az audit sajat céljaira attekinti a kockazatkezelési rendszert és a kockazatkezelési
tevékenység hatékonysagat, de az elvégzett munkardl kilsé feleknek (pl. Audit Bizottsag)
Jelentést nem ad ki.

Az igazgatésag / igazgatétanacs, a felligyeld bizottsag és a bizottsagok Ugyrendje kitér a
kiilsé tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

lgen Nem

Az igazgatésag / igazgatdtanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kdényvvizsgalojat.

Igen Nem

A tarsasag bels6 ellenérzése egyuttmikodott a konyvvizsgaloval a kdnyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

Az audit bizottsag, jeldlébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikodd
egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatétanacsot a
vonatkozo bizottsagok egyes uléseirdl, és a bizottsagok legaldbb egy jelentést készitettek az
ugyvezet§ testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott Gzleti évben.

lgen Nem

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

lgen. Nem

A tarsasagnal miikddé bizottsagok Ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

lgen Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzugyi és

mikdodési sajatossagairol.

Igen Nem



J 3.3.3 A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatésag / igazgatétanacs elndke
szamara az igazgatésag / igazgatdtanacs milkodésérdl, illetve az igazgatésag /
igazgatétanacs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott izleti évben.

Igen Nem

Keésziilt értékelés az Igazgatésag munkajardl és az Igazgatdésag egyes (de nem mindegyik)
tagjainak munkajarél 2011-ben.

J 3.3.4 A jeldldbizottsag tagjainak tdbbsége fliggetlen.
Igen Nem
J 3.3.5 A jeldlébizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Ne

3

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.
Igen Nem

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatéséag, a Feliigyel6 Bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
alapelveirél, tovabba a beszamolé részeként ismerteti a kulcspozicibban lévé felsé- és
kbzépvezetés részére torténd juttatasok kumulalt 6sszegét, valamint az éves rendes
kbzgyllés meghivijdnak kbzzétételével egyidejlileg kbzzéteszi az Igazgatosag és Felligyeld
Bizottsag tagjainak e minéségiikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast,
szemeélyenkénti bontasban.

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsdg kizardlagosan az igazgatésag / igazgatdétanacs nem-operativ
tagjaibal all.

3

Igen Ne

J4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Igen Ne

3

Az igazgatésag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé
vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen Nem
J4.1.7 Atarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.
lgen Nem
J4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

lgen Nem



