A MOL CSOPORT 2000 V. NEGYEDEVI ESEVES GYORSJELENTESE

KEDVEZO EREDMENYEK A NEM SZABALYOZOTT UZLETEKBEN, A FOLDGAZ-SZABALYOZASRONTJA AZ EREDMENYT

A MOL Magyar Olgj- és Gézipari Rt. (Reuters: MOLB.BU, MOLBq.L, Bloomberg: MOL HB, MOL LI) a mai napon nyilvanossagra hozta 2000. éves valamint 1V.
negyedéves eredményeit. A gyorgelentés a tarsasag vezetése dltal az IAS (nemzetkozi szamviteli szabvanyok) szerint elkészitett, a 2000. december 31-ével végzodd
Uzleti évre vonatkozo konszolidalt kimutatasokat tartalmazza.

Pénzlgyi 6sszefoglal6 attekintés
MOL Csoport eredmények (I1AS) 1999 1V. n.év 2000 1V. n.év

00/99 valt% 1999. év 2000. ev 99/00 %

MrdFt musD® MrdFt musb® Ft  USD MrdFt muUsSD® MrdFt muUusD® Ft usD
Ertékesités nettd arbevétele 2552 10374 3034 998,4 19 -4 742,6 3.129,4 1.026,3 3.6355 38 16
EBITDA 18,9 76,8 12,1 398 -36 -48 117,1 493,5 100,7 356,7 -14 -28
UZzeti eredmény -7,1 -28,9 -3,2 -10,5 55 64 55,9 235,6 42,9 1520 -23 -35
Pénziigyi miiveletek eredménye 6,4 26,0 -2,3 -76 na na 22,3 94,0 22,7 80,4 2 -14
Nett6 eredmény spec. tételek elétt @ 19,7 80,1 -4,6 -151 na na 65,3 275,2 16,2 574 -75 -79
Nett6 eredmény -3,0 -12,2 -3,5 115 -17 6 354 149,2 19,5 69,1 -45 -54
Miikodési cash flow 41,1 167,1 2,1 69 -95 -96 1429 602,2 52,5 1860 -63 -69

W Az adatok atszamitasanal az 1999. V. negyedévi (1 USD=246,0 Ft) és az 1999. évi (LUSD=237,3 Ft), valamint a 2000. |V. negyedévi (1 USD= 303,9 Ft) ésa 2000.
évi (1 USD=282,3Ft) atlagos MNB deviza kozéparfolyamokat hasznaltuk. @ Nettd eredmény, kiszirve a specidlis tételek adézott hatasat, részetezés a 6. szamu
mellékletben.

A MOL Csoport Uzleti eredménye a szabalyozott gazizletet kivéve 116,2 Mrd Ft-tal 160 Mrd Ft-ra nétt, ennek 40%-a a
novekedésnek és a hatékonysagjavulasnak koszonhetd, 60%-a pedig a kilsé piaci kértlményeknek tudhaté be. A nettd
eredmény 45% -kal csokkenve 19,5 Mrd Ft-ot tett ki a nagymértékii, bar elére jelzett gaziizleti veszteség kovetk eztében.

— Az EBITDA anem szabdlyozott Uizletekben 2000-ben 117%-kal nétt és 208,5 Mrd Ft-ot tett ki, az EBITDA rétaigen kedvezé
26%-ot &t & szemben az 1999-es 19%-0s értékkel. A szabdlyozott gazizlettd egylitt viszont az EBITDA 14%-os csikkenés
mellett 100,7 Mrd Ft-ot tett ki, ami 10%-0s EBITDA rétat eredményezett.

- A Kutatastermelés Uzleti eredménye tobb mint négyszeresére, 96,4 Mrd Ft-ra nétt a magas vilagpiaci drak és a
koltségestkkentés intézkedések egytttes hatasanak kdszonhetéen.

— A Feldolgozas és Kereskedelem 86 Mrd Ft (Uzleti eredményt é&t e a kedvezd nemzetkdzi piaci kornyezet és a
hatékonysagjavitasi program kovetkeztében, valamint a vegyipari, a PB kiskereskedelmi és kiskereskedelmi shoptermék
értékesitések ndvekedésének kdszdnhetden.

— A Gaz és Energetika Uzleti szintii vesztesége 117,1 Mrd Ft volt 2000-ben, szemben az 1999 évi 12,1 Mrd Ft-os nyereségge.
2000 1V. negyedévben a szegmens Uzl eti vesztesége 36,2 Mrd Ft volt.

— A netté eredmény specidlis tételek elétt 75%-kal csokkenve 16,2 Mrd Ft-ot tett ki 2000-ben (a IV. negyedévben 4,6 Mrd Ft
veszteséget mutatott). A netté eredmény 19,5 Mrd Ft volt 2000-ben, amelyet névelt a tunéziai és egyiptomi projekt eladasabdl
szarmaz6 5,1 Mrd Ft eredmény, valamint a jugoszlaviai kintlévéségekre képzett céltartalék 3,7 Mrd Ft-os fdoldasa, de
csokkentette a pusztaszélési gazkitorés 5,6 Mrd Ft-os koltsége.

- A befolyasolhaté koltségek (miikodési koltségek az értékcstkkenéssdl, a kdolaj- és gazbeszerzések koltségével, addkkal és
dijakkal csokkentve), kisziirve a pusztaszolés gézkitoréssel kapcsolatban felmeriilt koltségeket nominad forint értékben
valtozatlanok voltak, redlértékben a csokkenés mintegy 10%. Ezen koltségeket 103 millié dollarral csokkentettiik, amelyben
szerepet jatszott az év soréan erés USA dollar hatésais. A zardlétszam 12.5%-kal; 16,557 fére csokkent.

— A pénzigyi miiveletek vesztesége 22,7 Mrd Ft volt 2000-ben részben az eur6 dollarral szembeni gyenglilésének kovetkeztében,
bér ez atrend részben megfordult a IV. negyedévben és ekkor mér arfolyamnyereséget eredményezett.

— A miikddés cash flow 52,5 Mrd Ft volt, 63%-0s cstkkenést mutatva a gaziizleti veszteség és a magas olajarak kovetkeztében
megnovekedett forgbtoke igény miatt.

— A beruhazasok ésbefektetések értéke 194,4 Mrd Ft-ot tett ki. A beruhazasok értéke 84,1 Mrd Ft volt, ami 27%-kal alacsonyabb
1999-hez képest. A befektetésekre dsszesen 110,3 Mrd Ft-ot forditottunk elsdsorban a TVK-ban és Slovnaftban szerzett jelentés
részesedések kovetkeztében. A nettd hiteldllomany az idészak végén 318,4 Mrd Ft, az €laddsodottsag (a nettd addssagallomany
és nett6 addssagallomany+sajét téke hanyadosa) pedig 46% volt az idészak végén, amely atmenetileg meghal adja a tarsasag altal
kitlizott maximum 40%-0s értéket.

Masonyi Gydrgy a MOL Rt. vezérigazgatdja elmondta: ,, Ha alaposan megvizsgaljuk a MOL eredményeit, megallapithatjuk, hogy a
gaziiz et veszteségétsl eltekintve a MOL hatékonyan novekedett a nem szabal yozott Uizl etekben megndtt piaci részesedés, a folyamatos
hatékonysag-javulas és a befolyasol hat6 koltségeknek minden lizetre kiterjeds csokkentése révén. A MOL kiemelkedd piaci pozici6t
tudhat magaénak. A jovére nézve gy véljik, hogy a novekedés stratégiank fé forrasa a vevdorientaltsag fokozasa, a hatékonysag
novel ése és a regiondlis partnerségek tovabbfejlesztése lesz. Mindent megtesziink annak érdekében, hogy a Sovnaft-tal kotott elss
partnerségiink sikeres legyen és ebben az iranyban haladunk tovabb™ .

Hernadi Zsolt, az Igazgatosag endke hozzatette: ,, Blszke vagyok a nem szabalyozott (izletekben elért nagyon j6 eredményekre,
azonban a gaziidet jovdjének megoldasa révidtavon elssdlieges fontossagl feladat marad. Az Igazgatésag minden tagjanak
megbizatasandl fogva feladata minden részvényes szamara értéket teremteni” .

Felhivjuk afigyelmet, hogy a jelentésben szer eplé negyedéves és 2000. évi adatok nem auditaltak. 2001. februér 14.
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Uzletcsoporti attekintés

| Kutatas-termelés ~19991V.n.év  20001V.n.év  00/99véalt. % 1999. év 1k 2000. év __ 00/99valt % |
Szegmenseredmények IAS) MrdFt mUSD Mrd Rt mUSD Ft UsD MrdAR mUSD MrdFt mUSD Ft UsD
EBITDA 10,8 43,9 390 1283 261 192 431 1816 1145 4056 166 123
UZzeti eredmény 1,2 49 344 1132 n.a. n.a 22,9 96,5 96,4 3415 321 254
Beruhézasok 9,8 39,8 9,7 31,9 -1 -20 31,0 130,6 23,2 82,2 -25 -37

A novekvd Uzleti eredmény mogott a kdolaj-, kondenzétum- és PB termelésnek a magas vilégpiaci arak kovetkeztében megugré
nyeresége, valamint a miikodési és a belfoldi kutatasi koltségek cstkkentése dl. A kéolajtermel és 8,6%-0s csokkenés mdllett 1,1 Mt
volt. A foldgéztermeés mintegy 6%-kal mérséklédott az alacsony fiitéértékii foldgaztermelés csokkentése miatt. A besh
transzferdrak az aktudlis piaci arakon alapulnak. A foldgaz transzferéra az érvényes szabdlyozasra tekintettel a szabalyozott
nagykereskedemi & a tarolasi, szallitas és készletezés dijjal cstkkentve, amennyiben ez alacsonyabb az import arndl, ahogy ez
2000-ben valt. A jovobeli varhatd mezéfelhagyasi kotel ezettségek fellilvizsgdlatra kerliltek és 5,4 Mrd Ft-tal csokkent az erre képzett
céltartalék, ami ugyanezen dsszeggd novelte a V. negyedév eredményét. Nemzetkozi kutatasi portfolionk értékesitési programjanak
végrehajtasa felgyorsult, a IV. negyedévben elszamoltuk az egyiptomi érdekeltségink eladasabdl szarmazé 10 millié USA dollart,
ami 1,8 Mrd Ft nyereséget eredményezett. A tunéziai érdekeltségiink eladasat a harmadik negyedévben szamoltuk €, ami 3,3 Mrd Ft
szamviteli eredményt jelentett. Terv szerint halad a szibériai készletakvizicios projekt dékészitése. A Jukosszal egylitt tovabb
dolgozunk a termelés megosztasi egyezmény aldirasan. A készletek atértékelése szerint 2000 végén a tarsasag dsszesen 289 millio
hordé kéolaj egyenértékes (boe) készlettel rendelkezett (72 millio boe kéolaj és 212 millid boe féldgaz) az 1999. évi 262 millid boe-
val szemben. A ndvekedéshez a masodlagos és harmadlagos kitermel és hatékonysagjavul ésa jarult hozza.

Gaz ésEnergetika 1999 1V. n.év 20001V. n.év 00/99 valt. % 1999. év 2000. év 00/99 valt %

Szegmenseredmények IAS) MrdFt mUSD MrdFt mUSD Ft USD MrdFt mUSD MrdFt mUSD Ft Usb
EBITDA 4,2 17,1 -334  -109,9 n.a n.a 21,2 89,3 -107,8 -3819 n.a n.a
UZzeti eredmény 0,2 0,8 -36,2 -119.1 n.a. n.a. 121 51,0 -117,1 -4148 n.a. n.a.
Beruhazasok 11,8 48,0 5,5 18,1 -53 -62 22,1 93,1 15,7 55,6 -29 -40

A foldgéz-értékesités 11,6 Mrd m>-t tett ki 2000-ben, ami 3,4%-kal alacsonyabb volt, mint 1999-ben, részben az erémiivek illetve a
negyedik negyedévben a gazszolgdltatok felé torténd alacsonyabb értékesités miatt. Az enyhe tél kovetkeztében a negyedik
negyedévben 0,5 Mrd m*-rel csbkkent a gazfogyasztas. Az ipari fogyasztok felé torténd értékesités novekedett. Az értékesités 75%-a,
azaz 8,7 Mrd m® szérmazott importbdl (1,2%-kal aacsonyabb az 1999. évihez képest). A hazai termeléshdl torténd értékesités
véltozatlanul, 2,9 Mrd m® volt. 2000. évi &tlagos import beszerzési & 34 Ft/m? volt, ami mintegy 13 Ft/m®-el magasabb a szabélyozott
atlagos eladas arnél. 2000. évvégi import & 40 Ft/m>-t tett ki. A 2000. évi veszteséget 15,3 Mrd Ft-tal csokkentette a térol 0kbdl
értékesitett 1,6 Mrd m® kordbban, alacsonyabb &ron importélt foldgéz. A géziizletre negativan hatott az importérak 94%-0s
novekedése, amely tartalmazza a dollér eurdval szembeni felértékel 6dését is. A 2000. évi Uzleti veszteség mar magaban foglalja az
évvégi betarolt gazkeészletek 17,9 Mrd Ft-os értékvesztését, mivel az import koltségek meghaladték a varhaté dladas arat. A féldgaz-
tranzit 4,9 Mrd Ft-nyi arbevétele 19%-0s novekedést mutat, volumene pedig 1,3 Mrd m>-re névekedett (1999. év: 1,1 Mrd m®).
Visszafogtuk a beruhazasokat a lecsokkent cash flow miatt, de a miikdés biztonsaga tovabbra is € stdleges fontossagi marad.

FeldolgozdsésKereskedelem 19991V.n.év  20001V.n.év  00/99 valt. % 1999. év 2000. év 00/99 valt %

Szegmens eredmények (IAS) MrdFt mUSD Mrd it mUSD Ft UsDb MrdFt mUSD MrdFt mUSD Ft usD
EBITDA 9,3 37,8 13,6 45,7 46 21 63,6 2680 1102 3904 73 46
Uzeti eredmény -0,6 -24 75 247 n.a n.a 379 1597 86,0 3046 127 91
Beruhézasok 3,0 12,2 14.0 46,1 367 278 550 2318 42,6 150,9 -22 -35

A 2000-ben tapasztalt eredményjavulas mogott az erds finomiti arrések, a PB és a vegyipari alapanyag értékesités magasabb
eredményessége, tovabba a toltéallomasok shoptermékeinek értékesitési eredménye dltak. A MOL azonban aprilis és november
kézétt nem haszndta ki az igen magas vilagpiaci termékarakat, mivel figyelembe vette a hazai vasarléeré korlétjait.
Termékértékesitésiink 7,6 Mt valt 2000-ben, a belfoldi € adasok 5,6 Mt-at tettek ki, mig az exportértékesités 2,0 Mt volt. Vezets piaci
pozicidinkat j6 értékesités munkaval megtartottuk annak ellenére, hogy a hazai motorikus lizemanyag piac mintegy 3,8%-kal
csokkent (ezen bellil a benzinkeredet 8,7%-kal cstkkent, mig a gézolaj-keres et nem valtozott). A MOL hazai motorikus Gizemanyag
értékesitése nem valtozott a 4,4%-kal kisebb motorikus benzin és a mintegy 2,8%-kal magasabb dizel -értékesités egyittes hatasanak
kovetkeztében. A 1V. negyedévben 15%-kal volt alacsonyabb értékesitésiink, mint 1999. V. negyedévben, dontéen a fiitéolaj iranti
keredet csokkenésének kovetkeztében, melynek hatasara dizel termelésiink alacsonyabb volt, és igy nem tudtuk teljes mértékben
kielégiteni a piaci keresletet. Atlagos nagykereskedelmi piaci részesedésiink 81% volt (1999: 77%). A kiskereskedelemi piacon
kismértékben noveltik piaci részesedésiinket mivel dizel-értékesitésiink 1,6%-kal nétt. Kiskereskedelmi benzinértékesitésiink 6,3%-
kal csokkent, piaci pozicionk gyakorlatilag nem véltozott, tekintettel az &ltalanos kereslet csbkkenésre. A MASZ adatai al apjan piaci
részesedésiink a motorbenzineknd 41,4%, a gazolajoknal 48,0% volt 2000-ben. Novetik shoptermék értékesitésiinket és a
hatékonysagjavito program is javitotta a kiskereskedelem eredmeényét. 30%-kal nétt a kiskereskedelmi shoptermeékek arrés-bevétele
az év soran. Az lzemanyagkartyas eladasok 14%-kal néttek 1999-hez képest, s a tdljes kiskereskedelmi mennyiségi értékesitésnek
26%-kat teszik ki. A szegmens Uzleti eredményét 3,8 Mrd Ft-nyi |étszam-leépitési céltartalék csokkentette a V. negyedévben. 2000.
végén Gsszesen 445 toltoédllomassal rendelkeztiink, ami kettével kevesebb az egy évvel kordbbinal, a zoldmezds beruhdzasok, illetve
az alacsony hatékonysagu toltéallomésok bezérésanak egyiittes hatasaként. Magyarorszagon 383 tolt6allomasunk volt az idészak
végeén és 62 toltéallomasunk mitkdddtt a régidban.

Megiegyzés: A Géz és Energetika Uzlet magéban fogldja a foldgéz térolast, szdlitast és kereskedelmet. A Kutatéstermelésnédl mutatjuk ki a kdolg, foldgéz, kondenzéum, vaamint a PB
kutatési éstermelési tevékenységét. A PB kereskedelem eredménye a Feldolgozés és Kereskedelem szegmensben keriil kimutatésra.

Felhivjuk afigyelmet, hogy a jelentésben szer eplé negyedéves és 2000 évi adatok nem auditaltak. 2
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Pénzlgyi attekintés

A mikddés kornyezet ttekintése

2000-ben a kéolaj atlagos jegyzésara 28,5 USD/hordé valt (Brent dated), 58%-kal magasabb az 1999 évi 18 USD/hord6 atlagarnd
(2000. 1V. negyedév: 29,7 USD/hordd). A beszerzéseinkben meghatérozd orosz Ural tipusil kéolaj CIF Med paritasi atlagos
jegyzésara 26,6 USD/hordd volt, 54%-kal novekedett az 1999 évi 17,3 USD/hordbhoz képest (2000. IV. negyedév: 27,9 USD/hordd).
A 95-6s oktanszamu benzin CIF Med jegyzésara 61%-0s, a gazolajé 72%-0s, a vegyipari benziné 57%-os, a magas kéntartalmu
fiitéolajé pedig 52%-0s ndvekedést mutatott 1999-hez képest. Az USD (MNB devizak6zép) étlagos arfolyama 19%-kal, az 1999-es
237,3 Ft-rél 282,3 Ft-ranétt, zaré arfolyama 2000. végén 284,7 Ft valt, ez 12,8%-kal haladjameg az 1999. évi zaré értéket (252,5 Ft).

Mikodés eredmények

A Csoport nettd arbevétele 2000-ben 1.026 Mrd Ft valt, 38%-kal meghaladva az 1999-es értéket. Az exportértékesités arbevétele
55%-kal novekedve 214,5 Mrd Ft-ot tett ki, mely az dsszes értékesités csaknem 21%-két jelentette (1999: 19%). Az egyéb bevéte ek
11,8 Mrd Ft-tal névekedtek a tunéziai és egyiptomi érdekeltségek értékesitésén eért nyereség (5,1 Mrd Ft), valamint jugoszlaviai
kovetel ésekre képzett cétartalék feloldasa (3,7 Mrd Ft) miatt. Az anyagjellegii raforditasok értéke 62%-kal emekedett, ezen bellil az
anyagkoltség 71%-kal, a kéolaj aranak emelkedésével sszhangban, az ELABE pedig 70%-kal névekedett, tilkrézve a magasabb
foldgaz beszerzési éarakat. 2000-ben az igénybe vett anyagjellegii szolgéltatasok és alvallalkozéi teljesitmények értéke 12%-kal
csokkent a koltségestkkentés kezdeményezéseink hatasara. A IV. negyedévben azonban 13%-kal novekedtek elsisorban a
pusztaszl6s gazkitoréssel kapcsolatos 1,5 Mrd Ft-os ilyen jellegli koltségek miatt. A szeméyi jellegii réforditasok 2000-ben
forintban nem néttek, mig a V. negyedévben 20%-kal cstkkentek tiikrozve alétszamcsokkentés intézkedéseket. Az egyéb koltségek
ésréforditasok értéke 5,6 Mrd Ft céltartalékot tartalmaz a varhaté | észamcstkkentés miatt. Ebbdl 0,3 Mrd Ft a Kutatds-Termel és, 0,2
Mrd Ft a Gaz és Energetika, 3,8 Mrd Ft a Feldolgozas és Kereskedelem szegmenseket terheli, 1,3 Mrd Ft pedig a Kézpont és egyéb
szegmens eredményét rontja. Az egyéb koltségek és raforditasok értéke tartalmazza a pusztaszélés gazkitorés 4,1 Mrd Ft-os
koltségét, amibdl 3,2 Mrd Ft-ot tesz ki a kiaramlott gaz leirésa.

A pénziigyi miiveletek bevételei 10,3 Mrd Ft-ot tettek ki, a kamatbevételeken tdl tartalmazzak a TVK részvények értékesitésén elért
3,9 Mrd Ft-nyi arfolyamnyereséget. A pénzigyi réforditasok dsszege 33 Mrd Ft valt. Ebbdl a fizetett kamatok értéke 20,9 Mrd Ft, a
devizahitelekhez kapcsol6do arfolyamveszteség pedig 11,4 Mrd Ft-ot tett ki, mindkét esetben 9%-0s ndvekedést mutatva. Ennek f6
oka az idbészak aatt az USA dollarhoz képest jelentésen gyengllé euré volt, bar a trend részlegesen megfordult és
arfolyamnyereséghez vezetett a |V. negyedévben. A tarsasag finanszirozas politikdja, hogy hosszll Igaratu hiteleit USA dalléarban
veszi fel, mivel a nem reguldlt bevétde dollarhoz kétédnek. Az arfolyamveszteséget részben ellensilyozza egyes eszk6zok forintban
kifgjezett értéknovekedése, de az IAS szerint ez a hatas nem jelentkezik a pénzigyi kimutatésokban. A tarsult vallalkozasoktol
szérmazd eredmény 2000-ben 2,6 Mrd Ft volt. A Sovnaft a IV. negyedévben 3,2 Mrd Ft-tal jarult hozza az eredményhez, mig a
megndvekedett részesedés miatt equity alapon konszaliddlt TVK 2,4 Mrd Ft-tal rontotta a MOL eredményét. Az addzas eétti
eredmény 22,7 Mrd Ft-ot ért €. Az anyavallalat esetében 70%-os adokedvezmény kovetkeztében az addfizetés kotel ezettség 4,0 Mrd
Ft volt. Az ad6 és a kiilsd tulajdonosokra ess veszteség levondsa utan a netté eredmény 19,5 Mrd Ft volt. A kiilsb tulajdonosokra jutd
0,8 Mrd Ft-nyi veszteség javitotta a nettd eredményt a leanyvallalatok veszteségének (elsdsorban a Kéolajtarold Rt.) a kilsd
tulajdonosokra juté része révén.

Mérleg adatok

Az immateridlis javak 8,4 Mrd Ft-rél —35,3 Mrd Ft-ra valtoztak, a Slovnaft és a TVK akviziciokbdl szarmazé jelentés negativ
goodwill kovetkeztében. A targyi eszkdzok dlomanya 4%-kal emelkedett. A befektetett pénziigyi eszkozok értéke 441%-kal
novekedett, tiikrozve a Slovnaftban és TVK-ban szerzett tulajdonrészesedéseket. A készletek értéke 43%-kal volt magasabb az 1999.
év végi értékndl. Ezen belll meghatarozo volt az anyagok értékének 32%-os novekedése, valamint az &ruk értékének 36%-os
emelkedése. A vevokovetd ések dllomanya 2%-kal cstkkent, emaradva a kolajtermék arak étlagos, forintban kifejezett novekedési
Utemétdl. Az egyéb forgoeszkzok allomanya 78%-kal nétt déntéen a magasabb olajarak miatt megndvekedett visszaigényel heté vam
és AFA egyenlegek miatt és itt szerepelnek a tunéziai és egyiptomi érdekeltségek értékesitéséhdl ereds kovetelések is. A szalitoi és
egyéb kotelezettségek értéke 16%-kal nétt. A rovid Igaratl adossagallomany (mely tartalmazza a hosszu Igaratu hitelek éven bel il
esedékes részét is) 54,0 Mrd Ft volt, mdy 42,1 Mrd Ft-tal magasabb az 1999. december 31-i értékndé. A hosszU lgérati
kotel ezettségek 50%-kal néttek ugyanezen idészak alatt. Ennek legnagyobb tétele a hosszu | gjératt addssagallomany 110,8 Mrd Ft-tal
emelkedett és 285,6 Mrd Ft-ot ért &, ameynek 71%-a valtoz6 kamatozasti valt. A hitelallomany el sésorban a gaziizleten el szenvedett
vesztesdg kovetkeztében nétt meg. A devizahitelek aranya (dontéen USA dolléar) a hosszu Igaratu hiteleken beltil 89% volt 2000.
december 31-én.

Cash flow

Az Uzleti tevékenységhdl szarmazd cash flow 52,5 Mrd Ft volt, ez 63%-kal alacsonyabb az 1999-es értéknédl tikrozve a gaziizlet
veszteségeit és magasabb olgjarak kovetkeztében megndvekedett forgétéke igényt. A forgGtoke valtozasanak hatasat kisziirve a
miikddési cash flow 17%-kal csokkent. A forgotéke igény novekedése a készletek és az egyéb kovetel ések allomanyanak 86,4 Mrd
Ft-os névekedéséhdl adodott, amit csak részben dlensilyozott a szallitdi és az egyéb kote ezettségek 21,5 Mrd Ft-os ndvekedése és a
vevokovetelések 2,2 Mrd Ft-os csokkenése. A tarsasagi add 2000-ben 6,6 Mrd Ft-tal cstkkentette forrdsainkat. Beruhazasokra és
befektetésekre 173,4 Mrd Ft-nyi nettd készpénzt hasznaltunk fdl. A finanszirozas miivel etekbdl szarmazé nett6 készpénz 112,7 Mrd
Ft valt.

Maosonyi Gyorgy
vezérigazgato

Felhivjuk afigyelmet, hogy a jelentésben szer eplé negyedéves és 2000 évi adatok nem auditaltak. 3
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1. SZAMU MELLEKLET

2000. EVI ESIV. NEGYEDEVESEREDMENYKIMUTATAS
MOL Csoport |AS konszolidalt és nem auditalt (negyedévek és 2000. év) adatai (millio Ft-ban)

'99. 1V. n.év '00. V. n.év 00/99 IV. n év 1999 2000 00/99
valt. % valt. %
Ertékesités nett6 arbevétele 255 208 303 422 19 742648 1026 286 38
Egyéb mitkodési bevétel 1426 8 608 504 6 752 18 595 175
Osszes miikdési bevétel 256 634 312030 22 749400 1044881 39
Anyagkoltség 86 878 119 799 38 233 685 398 838 71
Igénybe vett anyagjell. szolg. alvalak. 15042 16 960 13 53041 46 540 -12
Eladott &ruk beszerzési értéke 82710 125 243 51 219234 373578 70
Anyagjelegii raforditasok 184 630 262 002 42 505 960 818 956 62
Személyi jellegi réforditasok 21 468 17 092 -20 63 618 63 380 0
Ertékesdkkenési |eirés 26 064 15349 -41 61 233 57871 -5
Egyéb koltségek és réforditasok 38 400 27 661 -28 85 815 79673 -7
Sajét el6allitast eszkozok aktivalt értéke -6 798 -6 862 1 -23 140 -17 861 -23
Osszes miikodési koltség 263 764 315 242 20 693486 1002019 44
Uzeti tevékenység eredménye -7 130 -3212 -55 55914 42 862 -23
Kapott kamatok és kamatjell.-ti bevétel ek 2543 277 -89 7172 4533 -37
Kapott osztalék és részesedés 1051 -868 n.a 1776 64 -96
Arfolyamny. és pénz.-i miiv. egyéb bev.-i -244 4 466 n.a 1297 5679 338
Pénziigyi mviveletek bevétel el 3350 3875 16 10 245 10276 0
Fizetett kamatok 3734 4899 31 14 043 14 896 6
Céltartalék kamata 1297 1597 23 5188 6 038 16
Pénziigyi befektetések |eirasa 1379 374 -73 2411 379 -84
Arfolyamveszt. és egyéb pénziigyi réaford. 3355 -5254 n.a 10880 11694 7
Pénzuigyi mvivel etek réaforditasai 9765 1616 -83 32522 33007 1
P.ugyi miiv.-ek vesztesége/nyer esége(-) 6415 -2 259 n.a. 22 277 22731 2
Rész. atérsult vall.-ok eredményébol (-) -5284 -1206 =77 -850 -2594 205
Addzas el6tti eredmény -8 261 253 n.a 34 487 22725 -34
Addfizetési kotelezettség -5124 2705 n.a -426 4016 n.a
Adozott eredmény -3137 -2452 -22 34913 18 709 -46
Klso tulajd.-krajutd eredmény/veszteség 118 -1 087 n.a 504 809 61
Mérleg szerinti eredmény -3019 -3539 -17 35417 19518 -45
Netté eredmény specidlistételek el6tt 19676 -4 554 n.a. 65 289 16 229 -75
Egy részvényrejutd eredmény (forint) -31 -36 -16 362 199 -45

Felhivjuk afigyelmet, hogy a jelentésben szer eplé negyedéves és 2000 évi adatok nem auditaltak. 4
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2. SZAMU MELLEKLET

MERLEGKIMUTATAS 2000. DECEM BER 31.
MOL Csoport |AS konszolidalt nem auditalt (negyedévek és 2000. év) adatai (millio Ft-ban)

1999. dec. 31. 2000. dec. 31. Valt. %

ESZKOZOK

Befektetett eszk 6z6k

Immateridlis javak 8416 -35344 n.a
Targyi eszkdzok 426 021 444 006 4
Befektetett pénziigyi eszk6zok 35130 190 107 441
Halasztott add eszk6zok 12 936 12 415 -4
Egyéb befektetett eszk6zok 2935 1854 -37
Osszes befektetett eszk 6z 485 438 613 038 26
For goeszk 6z6k

Készletek 98 605 140 598 43
Vevikovetd ések, nettd 100011 97 798 -2
Ertékpapirok 6 696 9944 49
Egyéb forgdeszk6zok 32 566 57 954 78
Pénzeszkzok 19567 11310 -42
Osszes for goeszk 6z 257 445 317 604 23
OSSZESESZK Oz 742 883 930 642 25
FORRASOK

Sajat toke

Jegyzett toke 97911 98 113 0
Tartalékok 230388 261 459 13
Mérleg szerinti eredmény 35417 19518 -45
Osszes sajét toke 363 716 379090 4
K lils6 tulajdonosok részesedése 6 262 5783 -8
Hosszu | ar att kotel ezettségek

HosszU lgjérat hitelek éven tdli része 174 877 285 649 63
Cédtartalékok varhat6 kotel ezettségekre 39 608 39280 -1
Egyéb hosszu | gjaratil kétel ezettségek 2378 500 -79
Osszes hosszUl lej ar att kételezettség 216 863 325429 50
Rovid lejaratl kotel ezettségek

Szallitok és egyéb kotel ezettségek 133215 155133 16
Cédtartalékok varhat6 kotel ezettségekre 10970 11 240 2
Rovid lgjératu hitelek 1745 10023 n.a
HosszU lgjératd hitelek rovid lgératl része 10112 43944 335
Osszesrovid lgjératl kotel ezettség 156 042 220 340 41
OSSZESFORRAS 742 883 930 642 25

Felhivjuk afigyelmet, hogy a jelentésben szer eplé negyedéves és 2000 évi adatok nem auditaltak. 5
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3. SZAMU MELLEKLET

2000. EVI SAJAT TOKE MOZGASOK
MOL Csoport IAS konszolidalt nem auditalt (negyedévek és 2000. év) adatai (millio Ft-ban)

Jegyzett toke Tartalékok M érleg szerinti
eredmeény
Nyito allomany 2000. januar 1. 97 911 230 388 35417
El6z6 idészaki mérleg szerinti eredmény étvezetése - 35417 -35417
Targyidészaki mérleg szerinti eredmény - - 19518
Sqjét részvények allomanyvaltozésa 202 1242 -
Sqjét részvények arfolyamvesztesége - -202 -
1999. évi osztalék - -5 386 -
Zar 6 allomany 2000. december 31. 98 113 261 459 19518

4. SZAMU MELLEKLET

2000. |-1V. NEGYEDEVI CASH FLOW KIMUTATAS
MOL Csoport IAS konszolidalt nem auditalt (negyedévek és 2000. év)adatai (millio Ft-ban)

1999.1V.  2000.1V. 00/991V n. 1999.év  2000.év 00/99 valt.

n.ev n.ev év valt. % %

UZeti tevékenységhdl szar mazo nettd pénzaramlas 41 084 2 059 -95 142912 52 487 -63

ebbdgl: forgétoke valtozasa -7 207 453 n.a 4547 -62 705 n.a
Beruhdzasok, szénhidrogén kutatas -49235 -24513 -50 -110325 -79238 -28
Targyi eszkozok értékesitésébol szarmazd készpénz 1966 5726 191 2847 7778 173
Leanyvéllalatok megszerz.-hez kapcs. nettd pénzéramlas -1605 - n.a -1605 - n.a
Konsz.-ba Gjonnan bevont vall.-ok hatésa a pénzeszk.-re 4288 - n.a 4 296 - n.a
Egyéb befektetések megvasarlasa 6687 -96478 na -22103 -113614 414
Befektetések értékesitéséhl szarmazd készpénz 311 7577 n.a 1660 8 463 410
Adoitt hitelek és hosszU lejarattl bankbetétek valtozasa 630 -1585 n.a 58 -1767 n.a
Rovid |ejaratt befektetések allomanyvaltozésa 565 -1487 n.a 125 -3248 n.a
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 1443 1599 11 7 986 6 065 -24
Kapott osztalék 344 410 19 1069 2132 99
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlésa -34606 -108 751 214 -115992 -173429 50
Hosszl lejaratt hitelek felvétele 18272 114874 529 50101 169502 238
Hossz( lejaratt hitelek torlesztése -3854 -6 340 65 -38686 -42102 9
Rovid lejaratu hitelek dlomanyvaltozésa -13333 -1276 -90 -8 680 8 205 n.a
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi réforditésok -2564 -4.089 59 -13816 -18692 35
Tulajdonosoknak fizetett osztal ékok 1230 - n.a -7554 -4 677 -38
Kls6 tulajdonosoknak fizetett osztal ékok 1 - n.a. -32 -793 n.a.
Visszavasarolt sgjét részvénytoke 221 144 -35 504 1242 146
Finanszir ozasi miiveletekbél szar mazd nett6 készpénz -27 -103 313 na -18163 112685 n.a.
K észpénz csokkenése/novekedése 6 451 -3379 n.a. 8 757 -8 257 n.a.
K észpénzallomany év elgjén 13116 14 689 12 10810 19567 81
K észpénzallomany az idészak végén 19 567 11 310 -42 19567 11 310 -42

Felhivjuk afigyelmet, hogy ajelentésben szer eplé negyedéves és 2000 évi adatok nem auditaltak.
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5.SZAMU MELLEKLET
FOBB DIViZIONALISPENZUGY! MUTATOK IAS (milli6 Ft-ban)

KULSO ERTEKESITESNETTO ARBEVETELE 1999. V. n.év 2000. V. n.év
Kutatés-termelés 1231 1563 6121 4727
Géz és Energetika 75 840 83295 225 669 235 325
Feldolgozés és Kereskedelem 172 296 209 604 4386 928 755 165
K dzpont és egyéb 5841 8 960 23930 31069
OSSZESEN 255 208 303 422 742 648 1026 286
UZLETI EREDMENY 1999. V. n.év  2000. V. n.év
Kutatas-termelés 1201 34,378 22 861 96 360
Géz és Energetika 247 -36 208 12 135 -117 094
Feldolgozés és Kereskedelem -641 7 451 37 855 86 036
Kdzpont és egyeb -7 937 -8 833 -16 937 -22 440
OSSZESEN -7 130 -3212 55914 42 862
BERUHAZASOK ES BEFEK TETESEK 1999. V. n.év 2000. V. n.év
Kutatés-termelés 9818 9654 30983 23190
Géz és Energetika 11 766 5512 22 137 15676
Feldolgozas és Kereskedelem 2991 13992 54 620 42 587
Kdzpont és egyéb 4272 94 662 23403 112 977
OSSZESEN 28 847 123 820 131143 194 430
ERTEK CSOK K ENES 1999. V. n.év  2000. V. n.év
Kutatés-termelés 9628 4574 20230 18104
Géz és Energetika 3931 2837 9 062 9269
Feldolgozés és Kereskedelem 9976 6177 25 706 24 198
Kdzpont és egyéb 2529 1761 6 235 6 300
OSSZESEN 26 064 15 349 61 233 57 871
TARGY| ESZKOZOK 1999. 12. 31. 2000. 12. 31.
Kutatés-termel és 87 301 88 683
Géz és Energetika 102 914 108 989
Feldolgozas és Kereskedelem 206 424 219 408
Kdzpont és egyéb 29 382 26 926
OSSZESEN 426 021 444 006

A MOL foldgaz tarolas, szallités és kereskedelmi tevékenysége melyek kordbban a Kutatastermelés szegmensnd keriiltek bemutatasra 2000. januér esgiétol az
Ujonnan |étrehozott Gaz és Energetika szegmensné kerlilnek bemutatdsra. A nettd értékesités csak harmadik; a MOL Csoporton kivili vevd részére torténd e adasokat
foglalja magédba az Uzleti eredmény a harmadik félnek valamint més divizidnak torténd értékesitésekbsl szarmazd eredményt foglalja magdba A Kutatas-termelés
belfoldon kitermelt kdolajat kondenzétumokat és PB gazt transzferd a Feldolgozas és Kereskedelemnek valamint foldgazt a Gaz és Energetika szegmensnek. A belsd
transzferarak az aktudlis piaci érakon alapulnak. A foldgaz transzfer&r a szabdlyozott nagykereskedelmi ér tarolas, szdllitas és készletezés dijjal csokkentve,
amennyiben ez alacsonyabb a relevans piaci andl, ahogyan ez 2000 évben is volt. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartoz6 teljes koriien konszolidalt
leanyvéllalatok eredményeit istartalmazzak. A Nitrogénmiivek Rt. amelynek f6 tevékenysége a miitragyagyartas, a Kozpont és egyéb szegmensnél kerll kimutatésra.

6. SZAMU MELLEKLET

SPECIALISTETELEK RESZLETEZESE (milli6 Ft-ban)

pecidlis tételek hatdsa az eredmén 1999. 1V. n.év 2000. V. n.év
Kutatasi tevékenységek elszamolasi modszer ének valtozasa miatti hatas
Uzleti eredményre gyakorolt hatés -4 333 - -3280 -
Tarsult vallalkozasoktdl szarmazd eredményre gyakorolt hatas 4974 - - -
M s atszervezési tételek hatdsa az Uzleti eredményre -23594 - -23594 -
Egyéb egyszeri tételek hatdsa az Uzleti eredményre
A tunéziai és egyiptomi kutatasi projekt értékesitése - 2216 - 5079
Jugoszléviai kintlévoségekre képzett céltartalék -926 742 -3349 3679
Pusztaszolosi gazkitorés - -2012 5571
Egyéb egyszeri tételek hatdsa a pénziigyi eredményre
Befektetéseken elszamoalt értékvesztés -1 380 -2412 -
Fenti tételek hatasa az ad6zas el 6tti eredményre dsszesen -25 259 946 -32 635 3187
Atszervezés és egyszeri tételek adohatésa 1586 69 1785 102
Fenti tételek hatasa az ad6zas utani eredményre Gsszesen -23 673 1,015 -30 850 3289
Atszervezés és egiyszeri tételek hatdsa a kilso tulajdonosok részesedésére 978 - 978 -
A fenti tételek hatasa a mérleg szerinti eredményr e ésszesen -22 695 1015 -29 872 3289

Felhivjuk afigyelmet, hogy a jelentésben szer eplé negyedéves és 2000 évi adatok nem auditaltak. 7



MOL Csoport 2000 V. negyedévi és éves gyor 5 elentése

7.SZAMU MELLEKLET

Fobb termelési értékesitési és létszamadatok (csoport adatok)

SZENHIDROGEN-TERMELES kt 00/99
-banyajaradék levonasa elott bruttd adatok : Valt. %
Kéolgjtermel és 319 287 1243 1136 9
Foldgaz termel és -nett6 széraz 1081 906 3396 3189 -6
Kondenzétum termelés 73 75 282 279 -1
PB termelés -finomitéi termel és nélkul 49 58 192 201 5
Eyéb gaztermékek 14 14 39 45 15
FOLDGAZ MERLEG

millié m*

Ertékesités termel éshél 1291 968 3217 2917 9
Ertékesités importbdl 2836 2672 8816 8711 -1
Ertékesités forrasa 4127 3640 12 033 11 628 -3
Ertékesités gazszol gdltatok felé 3408 2828 9112 8739 -4
Ertékesités energiaszektor felé 431 446 1972 1687 -14
Ipari/egyéb értékesités 288 366 949 1202 27
OSSZESKULSO ERTEKESITES 4127 3640 12 033 11 628 -3
Veszteséy és sajét felhasznél s a1 121 333 483 45
OSSZESERTEKESI TESESVESZTESEG 4218 3761 12 366 12111 -2
FOLDGAZ TRANZIT 436 296 1093 1281 17
KOOLAJFELDOLGOZAS 00/99
kt Valt. %
Hazai termelésii kool agj feldolgozas 251,2 434,2 979,3 1090,7 11
Importédlt kéolaj feldolgozas 1592,6 1482,8 5773,7 5710,4 -1
Kondenzétumok feldolgozasa 88,1 76,1 282,3 273,7 -3
Egyéb al apanyagok 133 245,2 501,1 699,3 40

OSSZES NYERS ES ALAPANYAG 2064,9 2238,3 7536,4 7774,1
KOOLAJTERMEK ERTEKESITES

kt

Belfoldi termékértékesités 1644,1 5687,9 5627,8 -1
Export termékértékesités 551,5 445,2 2059,0 2011,4 -2
OSSZESKOOLAJTERMEK ERTEKESITES 2195,6 1864,2 7746,9 7639,2 -1

TELJESMUNKAIDOS -CSOPORT

LETSZAM fé

TELJESMUNKAIDOS ZAROLETSZAM 18 921 16 557 12
F6ldgaz zar 6 mobil készet (millié m°) 1999. 1. név  1999. II. név 1999. I11. név 1999. IV. név

Hazai 187,1 4372 728,7 462,3

Import 486,1 1527,4 2673,0 1844,5

Osszes zar 6 készlet 673,2 1964,6 3401,7 2306,8

F6ldgaz zar 6 mobil készet (millié m°) 2000. |. név  2000. I1. név 2000. I11. név 2000. IV. név

Hazai 164,2 399,3 648,0 555,1

Import 264,9 1260,3 2395,4 18433

Osszes zar 6 készlet 4291 1659,6 3043,4 2398,4

Felhivjuk afigyelmet, hogy ajelentésben szer eplé negyedéves és 2000 évi adatok nem auditaltak.
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8. SZAMU MELLEKLET

RENDK iVULI BEJELENTESEK 2000. V. NEGYEDEV SORAN

A bejelentés datuma
Oktober 11 A MOL nyilatkozata az OMV részesedés-szerzésérol a tarsasagban
Oktdber 13 Reagélds az OMV nyilatkozataira
Oktéber 17 A MOL Udvozli a Gazdasagi Minisztérium bejelentését a foldgazarral kapcsolatban
Oktdber 20 A rendkivili kozgytlési hatérozatai
Az Igazgat6sag kdzleménye az OMV részvényvasarl dsa kapesan
Oktéber 25 100 milli6 eurd Osszegii tébbdevizas hitel-szerzodést irt ldaMOL és az Eurépai Beruhazasi Bank
Oktober 30 A MOL 32,9%-ra novelte részesedését a TVK Rt-ben
November 8 A MOL 158 millié USD értékben emeli a Slovnaft alaptokéjét a partnerségrol szolé megéll apodas részeként
November 14 2000. I-111. negyedéves gyorsjelentés kiadasa
November 16 A MOL €lérelépésnek tartja az energiahivatal hatérozatét
November 17 Korrekcié a MOL 2000. I-111. negyedéves gyorsjelentésében
Bonuszrészvény juttatasi bejelentés
November 20 A MOL fellebbez a gazar-dontéssel kapcsol atos birésagi itélet ellen
November 22 Az |gazgat6sag szervezeti valtozasokrol dontott
November 23 A pusztaszolési gazkitorés sikeres elfojtésa
December 21 MOL vezetdk a Slovnaft |gazgatdsagban

9. SZAMU MELLEKLET

TULAJDONOSI STRUKTURA ES SAJAT RESZVENYEK

Tulajdonosi kategoria 1999. 09. 30. 1999. 12. 31.  2000. 09. 30.  2000. 12. 31.
Kulfoldi intézményi befektetdk 55,3 50,7 52,1 52,8
Kulfoldi magan befektetdk 0,0 0,0 0,0 0,0
APV Rt. 25,0 25,0 25,0 25,0
Hazai intézményi befektetok 2,1 2,2 3,5 49
Hazai maganszemélyek 0,8 0,8 0,9 0,5
Letétkezel ok 134 18,5 18,0 16,4
MOL Rt. sgjét részvények 0,5 04 0,3 0,3
Nem regisztralt 2,9 2,4 0,2 0,1

A MOL Rt.-nek atarsasag részvénykonyvi adatai szerint harom 5%-né nagyobb tulajdonosa volt az idészak végén, a részvénytike
25%+1 szavazatnyi részét birtoklo APV Rt., aMOL GDR-okat akkor kibocsato letétkezel bank, a Bank of New Y ork személyében,
amelynek nevén 23,1%-nyi részvény volt bejegyezve, valamint az OMV, aki a részvények 9,3%-két birtokolta. 2001 januar 8-tdl a JP
Morgan vette at a MOL GDR-jainak |etétkezelését. A MOL Rt. sgjat tulajdonaban all6 részvényeinek szama 14 409 darabbal, 297 905
darabrél 283 496 darabra cstkkent dontéen a szamviteli szolgdltatast végzé munkavallaldk részvény formajdban Kkifizetett
végkiel égités miatt, akik 2000 decemberétél az Accenture Kft-hez keriiltek at.

A Térsasag szervezetében illetve a felsi vezetés Gsszetételében az idészak soran tortént valtozasok:

A rendkivili kdzgyiilés 2000 oktéber 20-an a MOL |gazgatdsaganak tagjava vaasztotta Dr. Csanyi Sandort és Andrasi Miklost a
2003 Uzleti évet kovetd kozgyiilésig terjedd idészakig. Az |gazgatosag dontést hozott a MOL szervezetének megujitasardl, melynek
keretében novemberben |érehozta a stratégiai vezérigazgato-helyettes poziciot, valamint 2001 januar 1. hatallyal dsszevonta az
ellatas-értékesités lanchoz tartozo diviziokat Termékel6allitasi és Kereskedelmi Divizié név aatt. Az Uj szervezetek kdzvetlenil a
vezérigazgat6 ala tartoznak.

Felhivjuk afigyelmet, hogy a jelentésben szer eplé negyedéves és 2000 évi adatok nem auditaltak. 9



