MOL CSOPORT 2001 1. FELEVI ESII. NEGYEDEVES GYORSJELENTESE

A NEM SZABALYOZOTT UZLETEK NOVEKEDESET ESA DEVIZAARFOLYAMOK KEDVEZO HATASAT NEGATIVAN
BEFOLYASOLTA A SZABALYOZOTT GAZUZLET VESZTESEGE

A MOL Magyar Olgj- és Gézipari Rt. (Reuters kod: MOLB.BU, MOLBq.L, Bloomberg kéd: MOL HB, MOL LI) a mai napon nyilvanossagra hozta 2001. |. félévi és|l.
negyedéves eredményeit. A gyorgelentés a tarsasig vezetése dtal a Nemzetkdzi Szamvitei Szabvanyok (IAS) szerint elkészitett, a 2001. janius 30-val végzsds hat
hénapra vonatkozé konszolidalt kimutatasokat tartal mazza.

Osszefoglal 6 attekintése

MOL Csoport eredmények (I1AS) 2000. I1. n.év 2001. 1. n.év  11/00 valt% 2000. |. f.év 2001. |. f.év 01/00 valt%
MrdFt musD® MrdFt musD® Ft  USD MrdFt musD® MrdFt musb® Ft  USD
Ertékesités nettd arbevétele 212,4 765,1 251,7 854,7 19 12 4714 1.755,7 540,7 1.858,1 15 6
EBITDA 26,9 96,9 2,3 78 -91 -92 76,8 286,0 16,6 57,0 -78 -80
Uzeti eredmény/veszteség (-) 13,2 47,6 -12,0 -40,7 na n.a 49,1 182,9 -11,8 -405 na n.a
Pligyi milv.-ek vesztesége/nyeresége (-) 3,3 11,9 -12,2 -41,4 na n.a 12,8 47,7 2,9 10,0 -77 -79
Nett6 ered./veszt.(-) spec. tételek dott® 4,3 15,5 6,8 23,1 58 49 28,9 107,6 -4,7 -16,2 na na
Netté eredmény/veszteség (-) 9,8 35,3 6,8 231 -31 -35 353 131,5 -4,7 -16,2 n.a na
Miikodési cash flow 30,3 109,1 0,8 29 97 -97 70,1 261,1 351 1206 -50 -54

W Az adatok &tszamitasanal a 2000. I1. negyedévi (1 USD=277,6 Ft) ésa 2000. |. félévi (LUSD=268,5 Ft), valamint a 2001. I1. negyedévi (1 USD=294,5 Ft) és . félévi
(1 USD=291,0 Ft) atlagos MNB deviza kozéparfolyamokat hasmnaltuk. @ Netté eredmény, kiszirve a specidlis tételek adézott hatasat, részetezés a 6. szami
mellékletben.

A gazuzletben elszenvedett nagymértékii veszteségek ellenére a M OL-csoport specidlis tételek elétti nettd eredménye 4,3 Mrd
Ft-rdl 6,8 Mrd Ft-ra nétt a masodik negyedévben.

- 2001 elst félévben az Gzleti eredmény 1,1 Mrd Ft-tal 64,9 Mrd Ft-ra novekedett a szabalyozott gaziizlet és a készleteken elért
eredmény hatasét, valamint a specidlis tétel eket is kisziirve.

- A Kutatastermelés Uzleti eredménye 39,8 Mrd Ft-ot ét & a magasabb transzferarak és a
koltségesokkentés intézkedések hatésanak kdszonhetéen, a csbkkend olajtermelés és a némileg magasabb
kutatés koltsegek viszont meérsékléen hatottak. Az Uzleti eredmeény 7%-kal novekedett 2001 |. félévben a
tunéziai és egyiptomi kutatés projektek eladasan 2000 |. félévben elszamolt 4,9 Mrd Ft nyereség hatasat
figyelmen kivil hagyva.

— A Fedolgozas és K ereskedelem szegmens 35,2 Mrd Ft Uzleti eredményt ért el a kedvezo6 piaci kdrnyezet, a
novekvo eladasok és a hatékonysagjavités program kovetkeztében. A készleteken elért nyereség hatésa
nélkll az Uzleti eredmény 3,5%-kal ndvekedett 2001 els6 félévben.

- A Géaz és Energetika Uzleti vesztesége 78,4 Mrd Ft volt, szemben a 2000. I. félévi 35,8 Mrd Ft-os
veszteséggel, mivel a szabalyozott értékesités arak nem tikrozték a megndvekedett import koltsegeket.

- A befolydsolhatd koltsegek (mikodés koltségek az értékcsokkenéssel, a koola- és gazbeszerzések
koltségével, adokka és dijakkal csokkentve) az egyszeri tételek hatasit kiszirve redértékben forintban 5%-
kal csokkentek. A zardlétszam 12%-kal, 16.000 fé ala csokkent 2000. |. félévhez képest.

- A pénziigyi miiveletek vesztesege 2,9 Mrd Ft volt 2001. |. félévben, szemben a 2000. els6 félévi 12,8 Mrd
Ft-os veszteseggel, dontéen aforint erosodesebol adddd arfolyamnyereség kovetkeztéoen.

- A tarault vallalatoktol szarmazo eredmeny, elsésorban a Slovnaft és a TVK hozzgérulasa 7,3 Mrd Ft-ot
tett ki.

- A miikoddés cash flow 351 Mrd Ft volt, 50%-0s csokkenést mutatva foként a gazizleti veszteség
kovetkeztében. A forgotoke igény vatozasa 2,5 Mrd Ft-tal novelte a mikodés cash flow-t.

— A beruhédzasok és befektetések értéke 24%-ka csokkenve 15,4 Mrd Ft-ot tett ki 2001. I1. negyedévben. A
nettd hiteldlomany 2001. janius végén 300,7 Mrd Ft, az eladosodottsag (a nettd adossagallomany és nettod
adossagallomany+sgjat toke hanyadosa) pedig 45% volt némi csokkenést mutatva az évvégi 46%-kal
szemben.

Hernadi Zsolt, enok-vezérigazgatd emondta: ,A veszteséges szabalyozott foldgaziidet jovdjének megoldasa marad tovabbra is
elsgrendii feladatunk. A jelenlegi importéarakat, arfolyamokat és értékesités mennyiséget figyelembe véve, a gaz szegmens 120 Mrd Ft-
ot meghaladd veszteséggel zarja a 2001. évet, melynek kovetkeztében varhatéan a csoport, az 1995-0s privatizacio 6ta elészor,
veszteséges | esz ebben a pénziigyi évben. Megkezdddtek a hivatal ostargyal asok a gaziizlet |ehetséges vevdivel, bel eértve a kormanyt is.
Nyilvanval 6an egy ilyen méretii és komplexitasi tranzakcié szamos belss és killss tényezstdl fiigg, bar varakozasaink szerint azidei év
végére szamot tudunk adni a konkrét fejleményekrdl.”

»A nem szabdlyozott UzZetekben szamos eldrehaladas tortént. Kulcslizeteinkben folytatodott a ndvekedés, termékértékesitésiink
emelkedett mind a nagykereskedelem, mind a kiskereskedelem teriiletén. A Sovnaft elss féléves teljesitménye megerdsiti, hogy a
befektetés eredményndveld a MOL résavényesei szamara. Az elmilt idészak soran folytattuk kdzos munkankat a Sovnaft-tal
tevékenységeink harmonizalasa, valamint az azonositott szinergiak elérése érdekében. Az év elss felében a Sovnaft és a MOL
Osszehangolta nagykereskedelmi és kiskereskedelmi stratégidjat, és kilén program indult a Sovnaft Iednyvallalatainak

Felhivjuk afigyelmet, hogy a jelentésben szer eplé negyed- ésféléves adatok nem auditéltak. 2001. augusztus 14.
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racionalizilasara is. Emellett kdzos programot inditottunk a MOL és a Sovnaft befektetéseinek optimalizaladsa érdekében, hogy a
csoport megfelelhessen majd a 2005-6s eurdpai Uzemanyag szabvany varhaté eldirdsainak. Regionalis terjeszkedésiink részeként
jeleztik érdeklsdésiinket a vezets lengyel olajtarsasdg, a PKN 17,6%-0s részvénycsomagja irant, emellett folytatjuk a régidban
jelentkezs tovabbi lehetdségek vizsgalatat. A hatékonysag javitasa érdekében tett erdfeszitésiink részeként hazai és nemzetkdz kutatasi-
termelési tevékenységiinket egy Uzetadgba vontuk dssze. Folytattuk az alaptevékenységbe nem tartozd tevékenységek diveszticios
programjat. Juliusban eladtuk a tervezési és miiszaki-gazdasagi szolgaltatasokat nyujté Olajterv Rt-t, és értékesitettiik a MOL-Hotels
ingatlanjainak nagy részét.”

Ealhivinl afimmalmat hnms aialenatécheon czar anld namviad. ée fAldioc adatnle nam anditaltale
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Uzletcsoporti attekintés

Kutatas-termelés 200011. n.év 2001 11. n.év 01/00 valt. % 2000 1. félev 2001 1. félev 01/00 valt %
MrdFt mUSD MrdFt mUSD Ft USD MrdFt mUSD MrdFt mUSD usb
EBITDA 24,9 89,7 21,1 71,6 -15 -20 50,7 1888 475 1632 -6 -14
UZeti eredmény 20,8 74,9 17,3 58,7 -17 -22 42,0 1564 398 136,8 -5 -13
Beruhdzasok és befektetések’ 5,0 18,1 6,0 20,3 19 12 9,8 36,7 10,1 34,8 3 -5

Az Uzleti eredmény 7%-kal ndvekedett 2001 |. félévben atunéziai és egyiptomi kutatési projektek eladésan 2000 I. félévben elszamoalt 4,9 Mrd
Ft nyereség hatasat figyelmen kivil hagyva. A javul 6 eredményesseg mdgott a megemelkedett transzferarak és a hazai termelés racionalizélésa
miatt csokkens személyi jellegu réforditdsok allnak. Az alacsonyabb olgjkitermelés, valamint a jemeni és sziriai projektek megemelkedett
kutatési koltsége viszont ellensllyoztak a fenti hatasokat. Tarsasagunk Ugy dontott, hogy Sziridban a meglévs kotel ezettségek teljesitését
kovetéen nem folytatja kutatasi tevékenységet. A jemeni projekt esetében a kezdeti igéretes eredmények utan tovabbi tesztek fogjék eldonteni
aprojekt sorsat. A hazai kutatasi tevékenység szintén ndvekedett. A mésodik negyedévben a meglévs hazai termel ési mezok kdzel ében végzett
kutatédsok j szénhidrogén leldhelyeket tartak fel. Az év sorén folytatddnak a tesztek a készletek méretének meghatérozasa érdekében. A
koolajtermelés 0,6 Mt-rdl 0,5 Mt-ra cstkkent 2001. 1. félévben, atermelé mezok természetes kimertilésének kdvetkeztében. 2001. 1. félévben a
foldgaztermel és nem véltozott, és 1,6 Mrd m>-t tett ki, a 2001. |1. negyedév soran bekovetkezs, az €éz6 év hasonl 6 idészakahoz képest 6,6%-
kal magasabb termelési mennyiség kdvetkeztében. A ndvekedést az alacsony fiitdértékii gaz kitermelésének fokozasa okozta a helyi erémuvi
igények novekedésének kdvetkeztében, ami ellenslilyozta a mezok természetes kimertlése miatt csokkens foldgaz kitermel ést.

2001 11. n.év 01/00 valt. % 2000 1. félev 2001 1. félev 01/00 valt %

MrdFt mUSD MrdFt mUSD MrdFt mUSD MrdFt mUSD
EBITDA -29,6 -106,6 -40,4 -137,2 -36 -29 31,6 -117,7 -73,2 -2515 -132 -114
Uzeti eredmény/veszteség (-) -31,8 -1146 -43,0 -146,0 -35 -27 -35,8 -133.3 -78,4 -269,4 -119 -102
Beruhazasok és befektetések 3,7 13,5 0,8 2,9 -77 -79 6,0 22,2 1,2 41 -80 -82

A veszteség jelentdsen, 43,0 Mrd Ft-ra nbvekedett a Il. negyedévben, mivel a szabalyozott értékesitési & nem kovette az import koltségek
nagymeértékii emelkedését. Az import & és az étlagos értékesitési ar kozotti kildnbség viszont csokkent 2001. 1. negyedévhez képest. A II.
negyedévben 1,5 Mrd m® féldgazt értékesitettiink kozvetlen importbdl, 0,4 Mrd m>-t kizvetlen hazai termelésbdl és minddssze 38 millié6 m®
foldgazt értékesitettiink a tarolOkbol. A veszteséget 0,4 Mrd Ft-tal csokkentette a Il. negyedévben a géztérolokbdl értékesitett gz, amelynek
vesztesége mér tavaly lefrésra kertilt. A 11. negyedévben azonban 0,8 Mrd m®import géz keriilt a térolokba, az elszamolt értékvesztés 12,7 Mrd
Ft-tal csokkentette az eredményt. Az &tlagos nagykereskedelmi értékesitési ar a méasodik negyedévben 26,7 Ft/m?volt, ami 37%-kal magasabb
2000. 1. negyedévhez képest a 2000. juliushan és novemberben bekdvetkezett dremelések kovetkeztében. Az &tlagos importér viszont
jelentésen, 34%-kal 42,2 Ft/m*-re emelkedett. A f6ldgaz-értékesités 16,7%-kal 2 Mrd m*re névekedett a I1. negyedévben, ezzel megfordult az
I. negyedévben tapasztalt cstkkend tendencia. A 1l. negyedévi nbvekedés dontsen a gazszolgatatd térsaségok felé megemelkedett
értékesitéshsl adddott, foként a tavhdszolgéltatas idejének meghosszabbitésa miatt. A nagyfogyasztok felé torténs gazértékesités ara (500
m’/éra feletti fogyasztas esetében) novemberben 43%-kal nétt, de egyes vésarlok fogyasztasuk megosztasaval kikeriiltek az dremelés hatasa
aldl, ami csokkentette az emelés kedvezd hatasat. A géztranzit bevétdek az |. félévben 8,5%-kal emelkedve 3,6 Mrd Ft-ot tettek ki, annak
ellenére, hogy a széllitott mennyiség 0,1 Mrd m*-rel csdkkent.

Feldolgozas ésKereskedelem 200011. n.év 2001 11. n.év 01/00 valt. % 2000 1. félev 2001 1. félev 01/00 valt %

Szegmens eredmények (IAS) MrdFH mUSD MrdFt mUSD Ft UsDh MrdHt mUSD MrdFt mUSD Ft UsD
EBITDA 31,2 112,4 25,8 87,6 -17 -22 58,2 216,8 48,0 164,9 -18 -24
UZzeti eredmény 26,1 94,0 19,3 65,5 -26 -30 470 1750 352 121,0 -25 -31
Beruhazasok és befektetések * 10,9 39,4 45 15,2 -59 -61 16,7 62,2 8,2 28,2 -51 -55

Az Uzleti eredményre kedvezoen hatottak az elso félévben tapasztalt magas kereskedelmi &rrések, a kiugro export értékesités, amely az dsszes
termékértékesités 6%-0s ndvekedéséhez vezetett. Az edsé negyedévi fiitéola felesleg kovetkeztében gyengébb finomitéi érrés a Il.
negyedévben nétt, viszont még mindig alacsonyabb volt 2000. I1. negyedévnél. A 2000 |. féléves Uzleti eredmeényt jelentésen befolyésolta a
mintegy 15 Mrd Ft-nyi pozitiv készlethatés. A stabilabb koéolgjarak kovetkeztében ez a hatés 2001 ess felében csak 2 Mrd Ft-ot tett ki. A
kiskereskedemi Uizemanyag és shop-termék eladasok is pozitivan hatottak az eredményre. Nagykereskedel mi termékértékesitésiink 6%-kal 3,8
Mt-ra emelkedett 2001 elst felében, amibsél 2,7 Mt-at tettek ki a belfoldi dladasok. Ugyanezen idoszak aatt, kihasznélva logisztikai
elényeinket a régioban, az export eladédsok 14%-kal emelkedtek foleg Szlovénidban és Ausztridban. Noveltik gézolaj és fitsola piaci
részesedésiinket. Annak ellenére, hogy a gazolgjok iranti kereslet vétozatlan maradt a nagyfogyasztok felé irdnyuld sikeres marketing
erofeszitéseinknek kdszonhetoen 8%-kal novetink eladasainkat. A régidban lezajlott kapacitésbovités kovetkeztében megerésdds verseny a
hazai benzinértékesitésiink kismértékii cstkkenését eredményezte, annak ellenére, hogy tsszességében a belfoldi kereslet 4%-kal erésddott. A
kiskereskedelmi értékesités a benzinek esetében 3%-kal ndvekedett, mig a dizel eladasok 2%-kal emelkedtek 2000 elss félévhez képest, igy
teljes motorikus Uzemanyag értékesitésiink 2,5%-kal ndvekedett. A Tempo markanév bevezetésének kdszonhetden piaci részesedésiink a
motorbenzineknél 42,4%-ra ndvekedett, mig a dizel esetében 48% korll maradt. Az lizemanyagkartyas eladasok 7%-kal néttek, a térzsvasarl6i
kartydk szdma 16%-kal novekedett. 2001. junius végén Osszesen 444 toltodlomassal rendelkeztiink, ebbsl Magyarorszagon 379
toltoéllomésunk volt és 65 toltédllomasunk mukddott a régidban. Az elmilt 12 hénap soran 13 aacsony forgalmu belfoldi téltéallomast
zartunk be, ami javitotta hdl6zatunk hatékonységét, de sikeriilt ezen kutak forgalmat hél ézaton bellll tartani. A hazai PB fogyasztas jelentésen
visszaesett az enyhe tél és a fogyasztok igényeinek az olcsdbb foldgéz irdnydba tortént emozduldsa miatt. Ertékesitésink 10,5 kt-val
alacsonyabb volt, mint 2000. elss felében. Nagykereskededmi piaci részesedésiink nem véltozott, mig kiskereskedelmi részesedésiink
novekedett eladohelyeink szdmanak ndvekedése miatt. A beruh&zésok sszege jelentésen cstkkent 2000. 1. félévhez képest. 2000 1. félévben
jelentés Osszeget forditottunk a maradékfeldolgozasi projektre, ami viszont m& a megvalOsitasi fazis végéhez kozeledik. A projekt
legfontosabb része, a késleltetett kokszol 6 varhatdan oktébertsl kezd e termelni.

L A konszoliddlt beruhézasok és befektetések nem tartalmazzék az aktivélt pénziigyi koltségeket, tartalmazza azonban a pénziigyi befektetéseket és az aktivalt illetve
koltségként elszamolt kutatési koltségeket.
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Pénzlgyi attekintés

A miikddés kornyezet attekintése

2001 I. félévben a brenti tipustl kéolaj atlagos jegyzésara 26,6 USD/hordé volt, 1%-kal alacsonyabb a 2000. | féévi 26,9 USD/hordd
atlagarnal. A beszerzéseinkben meghatérozé orosz Ural tipust kéolaj CIF Med paritasu atlagos jegyzésara 24,5 USD/hord6 volt, amely
az 2000. |. fdévi 25,7 USD/hord6 értékhez képest 5%-o0s cstkkenést jelent. 2001. | félévben az dlmozatlan 95-6s benzin CIF Med
jegyzésara 5%-kal csokkent, mig a gazolaj 1%-kal ndvekedett. A vegyipari benzin jegyzésara 2%-o0s, a magas kéntartalmu fiitolajé
pedig 11%-os csokkenést mutatott 2000. |. félévhez képest. Az USD (MNB devizakozép) atlagos arfolyama 8,4%-kal, a 2000. | félévi
268,5 Ft-rdl 291,0 Ft-ra nétt, zard arfolyama 2001. janius végén 287,4 Ft volt, ami 0,9%-kal haladja meg a 2000. év végi értéket (284,7
Ft). 2001. Il. negyedév soran 5,1%-kal csokkent, 302,8 Ft/dallarrdl 287,4 Ft/dollarra.

Miikddés eredmények

A Csoport netté arbevétele 2001. 1. félévben 540,7 Mrd Ft valt, 15%-kal meghaladva a 2000. |. félévi értéket. Az exportértékesités
arbevétele 16%-kal névekedve 107,7 Mrd Ft-ot tett ki, mely az Osszes értékesités 20%-4t jelentette. Az anyagjellegii réforditasok értéke
29%-kal emelkedett, ezen belll az anyagkoltség 21%-kal novekedett, el sdsorban a kéolaj aranak forintban torténé emelkedése és a
feldolgozott mennyiség kismértékii novekedésének koszonhetéen. Az ELABE, melynek nagy része az importdlt foldgazt foglalja
magaba, 40%-kal novekedett, tikrdzve a magasabb foldgdz beszerzés éarakat. Az igénybe vett anyagjellegii szolgdltatasok és
alvallalkozéi teljesitmények értéke 10%-kal ndvekedett. A szemédlyi jellegii réforditasok az év €sb hat hénapjaban forintban nem
néttek, tikrozve a létszamesokkentési intézkedéseket. Az egyéb koltségek és raforditasok novekedése esdsorban a folyamatban 1év6
Uzleti folyamatok étalakitasa (BPR) projekt kovetkezménye, ami 2000 elst félév végén indult, és ameynek koltségel a Kozpont és
egyéb szegmensnd kerlilnek kimutatasra.

A pénzigyi miiveletek bevételei 143%-kal emelkedtek és 12,4 Mrd Ft-ot tettek ki. 2001 elsj félévben az egyéb pénziigyi bevétd 8,3
Mrd Ft arfolyamnyereséget tartalmaz, a 2000. €s5 félévben eszamalt 7,3 Mrd Ft arfolyamveszteséggel szemben. Ugyanakkor 2001 11.
negyedévben az arfolyamnyereség 16,2 Mrd Ft-ot tett ki, amit a Magyar Nemzeti Bank arfolyam-politikajanak valtozasa kovetkeztében
meger6sods forint és a devizahoz kapcesol 6d6 déirasok enyhitése okozott. Ezt azonban cstkkentette az € s negyedévben eszamolt 7,9
Mrd Ft-os arfolyamveszteség. A pénzigyi raforditasok dsszege 15,2 Mrd Ft volt. Ebbdl a fizetett kamatok értéke 10,7 Mrd Ft-ot tett ki,
ami 46%-kal magasabb 2000. |. félévhez képest, mig az egyéb pénziigyi raforditasok 2,1 Mrd Ft-ot tettek ki. Az egyéb pénziigyi bevéte
2001 elsj félévben tartalmazza az €lsb negyedévben értékesitett 2,4 millié TVK részvényen eért 0,6 Mrd Ft arfolyamnyereséget. A
tarsult valalkozésoktdl szarmazd eredmény 2001. |. félévben 7,3 Mrd Ft volt, amihez a Slovnaft 5,3 Mrd Ft-tal jarult hozza. Ez
megerésiti, hogy a Slovnaft akvizici6 méar eredményt hoz a MOL részvényesei szdméra. A TVK 2 Mrd Ft-os eredmény-
hozzgjarulasabdl 1,2 Mrd Ft szarmazik a TVK |. f@éves eredményébdl, mig fennmaradd rész az eébb emlitett részvényel adasok
konszolidacios hatasa. Az idészakra esd veszteség miatt halasztott add kovetelés jott |1étre és addfizetés jovairast eredményezett. A
vesztesdg a jovében cstkkenti a térsasag ado-kotelezettségét. A kiilsd tulajdonosokra jutd eredmény 2,4 Mrd Ft-tal nétt meg a
Nitrogénmiivek Rt. eredmény-hozz§jaruldsanak emelkedése miatt.

Mérleg adatok

Az Osszes eszkdz dllomanya 20%-kal novekedve 907,8 Mrd Ft-ot tett ki 2001. junius 30-an. A befektetett pénziigyi eszkozok értéke
361%-kal novekedett tiikrozve a Slovnaftban és a TVK-ban szerzett részesedésiinket. A készletek értéke 15%-kal volt magasabb a
2000. janius végi értéknél. Ezen bellil az alapanyagok értéke minddssze 1%-kal csokkent, mig az aruk értéke 21%-kal emelkedett. A
vevbkovetelések allomanya 14%-kal, az egyéb forgéeszkozok dllomanya pedig 13%-kal nétt. A szallitoi és egyéb kotel ezettségek
értéke 17%-kal emekedett a foldgaz importar jelentés novekedésének kovetkeztében. A rovid lgaratl adéssagdlomany (amely
tartalmazza a hosszU lgjératu hitelek éven bel Ul esedékesrészét is) 74,7 Mrd Ft volt, mely 70,4 Mrd Ft-tal magasabb a 2000. junius 30-i
értéknél és 19 Mrd Ft-tal magasabb az évvégi értékndl. A hosszU lgaratu kotel ezettségek 48%-kal néttek 2000. junius 30-hoz képest,
mig az év végéhez képest 12%-kal csokkentek. A hiteldlomany elssorban a gaziizleten elszenvedett veszteség kovetkeztében nétt
meg. A hosszl Igaratu hitelek 68%-a valtozd kamatozasi volt. A devizahitelek aranya (dontéen USA dollar, mive a térsasag nem
szabdlyozott Uizleteibdl szarmazoé bevételek dollarhoz kétottek) a hosszu Igaratu hiteleken beltil 89% volt 2001. junius 30-an.

Cash flow

veszteségét. A forgGtoke valtozasanak hatésat kisziirve a mitkddési cash flow 56%-kal csokkent. A forg6toke véltozés 2,5 Mrd Ft-tal
jérult hozza a mitkddési cash flow-hoz a vevokovetelések csbkkenése pozitiv hatésanak (18,3 Mrd Ft) és az egyéb forgdeszkdzok (4,7
Mrd Ft) hatdsanak egyiitteseként. Ezt csak részben ellensilyozta a készletek 13,7 Mrd Ft-nyi névekedése, a szallitoi kotel ezettségek 4,6
Mrd Ft-os csokkenése és az egyéb kotdezettségek 2,2 Mrd Ft-os cstkkenése. A fizetett tarsasagi ad6é 2,7 Mrd Ft-ot tett ki. A
befektetésekre forditott nett6d készpénz csak 6,8 Mrd Ft volt, szemben a 2000. |. félévi 33,0 Mrd Ft-tal beruhazésaink visszafogasa miatt
(30,8 Mrd Ft-ral 18,8 Mrd Ft-ra csokkent beruhdzasaink értéke), valamint az egyiptomi kutatdsi érdekeltség eladasabdl szarmazé
bevétd kovetkeztében. A 2,5 Mrd Ft-os befektetéseink eladasdbdl és megvételébsl szdrmazd nettd készpénz kidramlés elsdsorban a
TVK részesedés eladasabdl illetve megvételébdl adodik. A finanszirozasi miivel etekre elkdltétt nettd készpénz 20,3 Mrd Ft volt a hitel-
visszafizetések és afinanszirozas koltségek miatt.

Mosonyi Gyorgy
vezérigazgato
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A MOL Rt. gyorsjelentése a Tarsasag 2001. |. félévi és masodik negyedévi gazdalkodasar 4l

1. SZAMU MELLEKLET

2001. 1. FELEVI EREDMENYKIMUTATAS
MOL Csoport |AS konszolidalt nem auditélt adatai (millié Ft-ban)

2000.  2001. _ Vat.  2000. ~ 2001.  Valt.
. név Il. név % |. félév |. félév %

1023342  Netto arbevétel 212409 251701 18 471393 540656 15
15922  Egyéb mikodési bevétel 4243 24 -99 10102 2505 -75
1039264 Osszes miikodési bevétel 216652 251725 16 481495 543161 13
415035  Anyagkoltség 82304 103742 26 172142 208 022 21
47198  Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatés 9448 13423 42 19786 21775 10
376396  Eladott aruk beszerzési értéke 68346 102079 49 170059 238545 40
838629  Anyagjellegii raforditasok 160098 219244 37 361987 468 342 29
63686 Személyi jellegii réforditasok 16 927 17 568 4 32530 33 164 2
59677 Ertékestkkenési leirés 13660 14 235 4 27728 28 444 3
74109 Egyéb koltségek és raforditasok 13800 18878 37 32763 38712 18
-18837  Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 3415 -2 328 n.a -15 522 -5782 -63
-20003 Sqjat elddlitast eszk6zok aktivalt értéke -4 456 -3893 -13 -7 047 -7 877 12
997261  Osszes mitkodési koltség 203444 263704 30 432439 555003 28
42003 Uzeti tevékenység eredménye 13208 -11979 n.a. 49056  -11842 n.a.
4527  Kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 2520 724 -71 3069 1441 -53
936  Kapott osztalék és részesedés -147 83 n.a 934 103 -89
5591  Arfolyamnyereség és egyéb pénziigyi bevételek 474 9879 n.a 1071 10810 909
11054  Pénzigyi miiveletek bevétele 2847 10 686 275 5074 12 354 143
14805  Fizetett kamatok 3513 5 446 55 7335 10 692 46
5921 Cédtartalék kamata 1411 1144 -19 2961 2325 -21
464  Pénziigyi befektetések leirdsa 4 -1 n.a 4 61 n.a
12243  Arfolyamveszteség és egyéb pénziigyi raforditasok 1199 -8 067 n.a 7554 2141 -72
33433  Pénziigyi miiveletek réaforditasai 6127 -1478 n.a. 17 854 15219 -15
22379 Pénziigyi miiveletek vesztesége/nyer esége (-) 3280 -12164 n.a. 12 780 2 865 -78
-3025 Nyereséy(-)/veszteség a tarsult véallalkozasoktol -158 -3611 n.a -320 -7 248 n.a
22649 Addzas€elotti eredmény 10 086 3796 -62 36 596 -7 459 n.a.
3324  Addfizetési kotelezettség/jovairas (-) 493 -4088 n.a 1961 -4 489 n.a
19325 Adodzott eredmény 9593 7884 -18 34 635 -2970 n.a.
915  Kils) tulajdonosok részesedése az eredménybdl 194 -1 069 n.a 658 -1714 n.a
20240 Mérleg szerinti eredmény 9787 6 815 -30 35293 -4 684 n.a

17187 Nett6 eredmény speciélistételek elott 4258 6 815 60 28933 -4 684 n.a.

206 Egy részvényrejuto eredmény (forint) 100 70 -30 360 -48  n.a.

A 39. szaml Nemzetk6zi Szamviteli Standard (Pénzugyi Instrumentumok) 2001. januar 1-én |épett hatdlyba, igy eészor a 2001. évi elsd negyedéves pénzigyi
kimutatasok esetében keriilt alkalmazésra. Mivel a sandard nem engedi meg az elmult iddszakok adatainak médositésat, az dsszeghasonlité adatok nem véltoztak. A
standard alkalmazasanak legfontosabb kovetkezménye, hogy a derivativakat valos értékikon kell kimutatni a mérlegben, a valés értékben bekovetkezo valtozasok
pedig az esetek jelentds részében az eredményt médositjak. A standard bevezetésének kovetkezményeként a nettd pénziigyi eredmény 0,4 Mrd Ft-tal romlott. Szintén
2001. januédr 1-t3l véaltozott a vevokoveteések és szdllitdi tartozasok arfolyam-kiilénbozetének bemutatésa. Az ilyen jellegi eredmény nettd alapon kerll bedllitasra
az eredménykimutatasba egyéb bevételként vagy egyéb raforditasként, az edjetsl flggoen. Kordbban a vevokovetdések arfolyamkilonbozete az export
arbevételben, mig a szdllit6i kotel ezettségeké a kapesol 6dé koltségelem részeként jelent meg. Az dsszehasonlitd adatok ennek megfeleéen valtoztak.
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A MOL Rt. gyorsjelentése a Tarsasag 2001. |. félévi és masodik negyedévi gazdalkodasar 4l

2. SZAMU MELLEKLET

MERLEGKIMUTATAS2001. JUNIUS 30.

MOL Csoport |AS konszolidalt nem auditalt adatai (millié Ft-ban)

2000. 12. 31. 2000. 06. 30.

ESZKOzZOK
Befektetett eszkdzok
5948 Immateridlisjavak
443076  Térgyi eszk6zok
150643  Befektetett pénziigyi eszkdzok
13171  Haasztott add eszkdzok
1854  Egyéb befektetett eszkdzok
614692  Osszes befektetett eszkoz

For gbeszk 6zok
141436  Készetek
113776  Vevdkovetelések, nettd
8875  Ertékpapirok
41459  Egyéb forgbeszkdzok
12390  Pénzeszkozok
317936  Osszes for gbeszkoz

932628 OSSZESESZKOZ

FORRASOK
Sajat toke
98113  Jegyzett toke
261460  Tartalékok
20240 Mérleg szerinti eredmény
379813  Osszes sajéat toke

5672  Kiilso tulajdonosok részesedése

Hosszll € aratu kotel ezettségek
285647  Hosszl lgjaratu hitelek éven tuli része
41009  Céltartalékok varhat6 kotel ezettségekre
500  Egyéb hosszu |gjdrati kotel ezettségek
327156  Osszes hosszil lgjérat kotel ezettséy

Rovid | aratu kotelezettségek
154977  SzAllitok és egyéb kotel ezettségek
9262  Céltartalékok varhaté kotel ezettségekre
7629 Rovid lejaratd hitelek
48119  Hosszu lgjératt hitelek rovid lejérat része
219987  Osszesrovid lgjarat kitel ezettséy

932628 (OSSZESFORRAS

8279
429 981
34 488
13 898
2816
489 462

123 975
83913
13793
26 470
17 855

266 006

755 468

98 093
261 332
35293
394718

6017

170 085
42768
921
213774

130 356
6 280
1184
3139

140 959

755 468

2001. 06. 30.

5339
428 277
158 984

19 287

1809

613 696

142 123
95 516
6 087
29 967
20414
294 107

907 803

97 799
274556
-4 684
367 671

6182

252 455
39 680
4244
296 379

152 696
10 139
20313
54 423

237571

907 803

Valt. %

48

361
39

17
61
n.a
n.a
69

20

2001. januér 1-t6l atarsult vallalkozasokkal kapcsolatos vevokovetel ések és szdllitokotel ezettségek a,, vevokdvetel ések” illetve
a, szallitok és egyéb kotel ezettségek” soron szerepelnek a mérlegben. Kordbban ezek atételek az egyéb forgbeszkozok illetve
az egyéb rovid lejaratt kotel ezettségek kozott kertiltek bemutatésra. Az 6sszehasonlité adatok ennek megfel el ben valtoztak.
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A MOL Rt. gyorsjelentése a Tarsasag 2001. |. félévi és masodik negyedévi gazdalkodasar 4l

3. SZAMU MELLEKLET

2001. |. FELEVES SAJAT TOKE MOZGASOK
MOL Csoport IAS konszolidalt nem auditalt adatai (millio Ft-ban)

Jegyzett toke  Tartalékok Mérleg
szerinti
eredmeny
Nyit6 allomany 2001. januar 1. 98 113 261 460 20 240
El6z6 idoszaki mérleg szerinti eredmény atvezetése 20 240 -20 240
Targyidoszaki mérleg szerinti eredmény -4 684
Sqjat részvenyek alomanyvaltozasa -314 -1166
Sqjat részveny tranzakciok eredmenye -27
Az IAS 39 (Pénzlugyi instrumentumok) alkalmazésanak 551
hatésa
2000. évi osztalék -5 400
Z&r6 allomany 2001. junius 30. 97 799 274 556 -4 684

4. SZAMU MELLEKLET

2001. |. FELEVI CASH FLOW KIMUTATAS
MOL Csoport IAS konszolidalt nem auditalt adatai (millio Ft-ban)

2000. 2001. Valt. 2000. 2001. Valt.

[l.név  Il.név % |.félév  |.félév %

49376  Uzeti tevékenységhél szar mazo nettd pénzéaramlas 30 263 847 -97 70125 35145 -50
-63 906 ebbol: forgotoke valtozésa 6757 -18626 n.a -3331 2512 n.a
-75800  Beruhdzasok, kutatasi koltségek -18628 -15060 19 -30844 -18835 39
6464 Térgyi eszkozok értékesitésebdl szarmazd pénzeszkdzok -127 53% n.a 110 8533 n.a
-115201  Egyéb befektetések megvéasarlasa 1180 -12348 n.a 1068 -12289 n.a
8671  Befektetések értékesitéséhdl szarmazo pénzeszkzok - 140 n.a 453 9740 n.a
-29  Adott hitelek és hosszu lejaratt bankbetétek valtozasa 584 251 -57 -197 34 n.a
-2179  Rovid legjératt befektetések dlomanyvéltozasa -5 361 8534 n.a -7 097 2788 n.a
5999  Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 2 006 1634 -19 2777 2 665 -4
1459  Kapott osztalék 622 528 -15 682 548 -20
-170616  Befektetési tevékenység nett6é pénzaramlésa -19724  -10927 45 -33 048 -6 816 79
169500 Hosszl Igjaratt hitelek felvétele 13 322 172 -99 13 322 172 -99
-36 123  Hosszll lejératu hitelek torlesztése -10766  -17 702 -64 -27182  -18912 30
-1877 Egyéb hosszu lejarati kotel ezettségek vatozasa -1 252 4139 n.a -1 456 3937 n.a
5884  Rovid lgéaratt hitelek dlomanyvéltozésa 415 17 881 n.a -6 960 12 877 n.a

- Egyébrovid lejératt kotel ezettségek valtozésa - 6 803 n.a - 6 803 n.a
-19149  Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi réforditésok -5931 -4 593 23 -12257  -17533 -43
-4 677  Tulajdonosoknak fizetett osztal ékok -4 613 -5198 -13 -4 622 -5204 -13
-737  Kuils) tulajdonosoknak fizetett osztal ékok -729 -938 -29 -729 -938 -29
1242  Visszavésarolt sgjét részvények 588 229 -61 1095 -1 507 n.a
114063  Fin. miiv.-ekbél sz&rm./felhaszndlt (-) nettd pénzaramlés -8 966 793 n.a. -38789 -20305 48
-7 177  Készpénz novekedése/csokkenése(-) 1573 -9 287 n.a. -1712 8024 n.a.
19567  Készpénzdllomany az iddszak elején 16282 29701 82 19567 12390 -37

12390 Készpénzallomany az idészak végén 17 855 20414 14 17 855 20414 14
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A MOL Rt. gyorsjelentése a Tarsasag 2001. |. félévi és masodik negyedévi gazdalkodasar 4l

5.SZAMU MELLEKLET
FOBB DIVIiZIONALISPENZUGY! MUTATOK IAS (milli6 Ft-ban)

KULSO ERTEKESITESNETTO ARBEVETELE 2000.11.n.év, 200L11.n.év valt. % 20001.f.év  2001.1.f.ev Valt. %

4644 Kutatds-termelés 437 1552 255 2091 3718 78

235167 Géz és Energetika 33978 47 823 41 118 763 154 794 30

752 409 Feldolgozas és Kereskedelem 171 680 190 920 11 334 025 363 055 9

31122 Kozpont és egyéb 6314 11 406 81 16 514 19 089 16

1023342 OSSZESEN 212 409 251 701 18 471 393 540 656 15
UZLETI EREDMENY 2000.11.n.év  200L1.11.n.év valt. % 2000 | .f.év

95472 Kutatés-termelés 20779 17 301 -17 42038 39771 -5

- 115623 Gaz és Energetika -31778 - 42 964 -35 -35844 - 78 449 -119

84 789 Feldolgozas és Kereskedelem 26 084 19 325 -26 46 965 35211 -25
- 22635 Kozpont és egyéb -1877 -5641  -201 - 4103 -8375  -104

42003 OSSZESEN 13 208 - 11979 n.a 49 056 - 11842 n.a

IMMATERIALISESTARGYI| ESZK0OZ 2000.11.n.év 2001.11.n.év valt. % 2000 | .f.év
BERUHAZASOK

13262 Kutatés-termelés 2855 2150 -25 6 207 4222 -32

16 046 Gaz és Energetika 3358 643 -81 6038 1192 -80

45202 Feldolgozés és Kereskedelem 12 051 3326 =72 19108 8136 -57

1907 Kozpont és egyéb 1069 349 -67 1185 418 - 65

76417 OSSZESEN 19 333 6 468 -67 32538 13 968 - 57

FY 2000 ERTEK CSOKKENES 2000.11.n.év 2001.11.n.év valt. % 2000 | .f.év :
19906 Kutatés-termelés 4156 3834 -8 8 699 7716 -11
9277 Géz ésEnergetika 2165 2553 18 4270 5297 24
24 333 Feldolgozés és Kereskedelem 5155 6 501 26 11185 12833 15
6161 Kozpont és egyéb 2184 1347 -38 3574 2598 -27
59677 OSSZESEN 13 660 14 235 4 27728 28 444 3
2000.12.31 TARGY!| ESZKOZOK 2000.06.30. 2001.06.30.

87 742 Kutatés-termelés 87 766 83 626 -5
108 976 Gaz és Energetika 106 266 106 472 -
220230 Feldolgozas és Kereskedelem 207 299 214 068 3

26 128 Kozpont és egyéb 28 650 24111 -16
443076 OSSZESEN 429 981 428 277 -

A MOL foldgéz térolas, szdllitas és kereskedelmi tevékenységel, melyek kordbban a Kutatastermelés szegmensnél keriiltek bemutatdsra 2000. januér 1-t8l az Gjonnan
|étrehozott Gaz és Energetika szegmensrészét képezik. A nettd értékesités csak a MOL Csoporton kivili vevok részére torténé eladasokat foglalja magaba, az Uzleti
eredmény a harmadik félnek, valamint mas divizionak torténd értékesitésekbdl szarmazd eredményt foglalja magéba. A Kutatdstermelés belféldon kitermelt kdolajat
kondenzatumokat és PB gazt ad at a Feldolgozas és Kereskedelemnek, valamint foldgazt a Gaz és Energetika szegmensnek. A belss transzferarak az aktudlis piaci arakon
alapulnak. A foldgaz transzferar a szabdlyozott nagykereskedelmi & térolés, széllitas és készletezés dijjal csokkentve, ahogyan az 2000 |. félévben is volt. A szegmens
eredmények az adott divizidhoz tartoz6 teljeskdriien konszoliddlt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak. A Nitrogénmiivek Rt., amelynek fé tevékenysége a
miitragyagyartas, a Kozpont és egyéb szegmensnél kerlil bemutatasra.

6. SZAMU MELLEKLET
SPECIALISTETELEK RESZLETEZESE (milli6 Ft-ban)

Speciadlistételek hatasa az eredményre

Egyéb egyszeri tételek hatdsa az Uzleti eredményre

4835 A tunéziai és egyiptomi kutatési projekt értékesitése 4873 4873 -
3679  Jugoszlaviai kintlevéségekre képzett céltartal ék feloldasa 693 1572 -
-5563  Pusztaszolési gazkitorés - - -
2951 Fenti tételek hatésa az adozas elotti eredményr e Gsszesen 5 566 6455 -
102 Atszervezés és egyszeri tételek adohatasa -37 -85 -

3053 Fenti tételek hatésa az adozas utani eredményr e dsszesen 5529 6 360 -

| - Atszervezés és egyszeri tételek hatasa a kiilsd tul gjdonosok részesedésére - - -
3053 A fenti tételek hatasa a mérleg szerinti eredményre 6sszesen 5529 6360 -
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7.SZAMU MELLEKLET
Fobb termelési értékesitési éslétszamadatok (csoport adatok)

SZENHIDROGEN-TERMELES 2000.11. 200L. 1. VAt % 2001. I. Valt %
K 8 féléy

1136 Kéolajtermelés 274 257 -6 573 524 -9
3189  Foldgaz termelés (nettd széaraz) 707 754 7 1620 1621 -
279  Kondenzdtum termelés 66 63 -5 151 135 -11
201  PB termelés termelé mezdkbdl 37 49 32 93 103 11
75  Finomitéi PB termelés 26 18 31 46 37 -20
45 Egyéb gaztermékek 7 9 29 20 23 15

FOLDGAZ MERLEG Valt. %

millié m®

Ertékesités termel éshil 1
8711  Ertékesitésimportbdl 1314 1584 21 4891 4962 2
11628 ERTEKESI TESFORRASA 1733 2023 17 6 459 6 540 1

8739  Ertékesités gazszolgaltatok felé 1041 1320 27 5120 5109 -

1687  Ertékesités energiaszektor felé 429 427 -1 742 827 12

1202 Ipari/egyéb értékesités 263 276 5 597 604 1

11628 OSSZESKULSO ERTEKESITES 1733 2023 17 6 459 6 540 1
483  Veszteség és sgjét felhaszndlas 102 123 21 181 239 32
12111 OSSZESERTEKESITESESVESZTESEG 1835 2146 17 6 640 6779 2
1281 FOLDGAZ TRANZIT 269 270 - 939 808 -14
MOBIL TAROLOI FOLDGAZ KESZLET Valt. %
millié m . .

555,1 Hazai forrashdl 164,2 207,7 27 399,3 397,1 -1
1843,3 Import forrashdl 264,9 602,6 128 1 358,6 1413,3 4
23984 OSSZESZARO KESZLET 4291 810,3 89 1757,9 18104 3

FOLDGAZ ARAK (HUF/m?®) Valt. % Valt %
33,7 Atlagosimportar 31,4 422 34 28,5 43,0 51
20,5 Atlagos MOL eladési & 19,6 26,7 36 18,4 24,1 31
20,2 Nagykereskedelmi &r a gazszolgaltatok felé 20,3 25,9 28 18,3 23,0 26
20,9 Nagykereskedel mi ar azipari és erbmiivek felé 18,4 28,2 53 18,5 28,2 52
K OOLAJFELDOL GOZAS (kt) valt. % Valt %
1090,7 Hazai termelésii kdolgj 275 264 -4 549 490 11
5710,4  Importdlt kéolg 1197 1463 22 2595 2973 15

273,7  Kondenzatumok 71 60 -16 154 135 -12

699,3  Egyéb alapanyagok 105 142 35 258 301 17
77741 OSSZESNYERS ESALAPANYAG 1648 1929 17 3556 3899 10

KOOLAJTERMEK ERTEKESITES (kt) Valt. % Valt %
5627,8 Bdfold 1404 1385 -1 2667 2739 3
20114  Export 504 553 10 983 1124 14
76392 OSSZESKOOLAJTERMEK ERTEKESITES 1908 1938 2 3650 3863 6

LETSZAM (Teljes munkaidés, csoport

adatok)

16557  Teljes munkaidoés zarolétszam

18 140

Valt %
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A MOL Rt. gyorsjelentése a Tarsasag 2001. |. félévi és masodik negyedévi gazdalkodasar 4l
8. SZAMU MELLEKLET
RENDK iVULI BEJELENTESEK A 2001.11. NEGYEDEV SORAN

A bejelentésdatuma

prilis 5. Az Eves Kozgy!il és napirendjének médositasa és a 2000. évi MSZSZ szerinti pénziigyi kimutatasok

aprilis 9. A MOL részesedése valtozik a TVK-ban

&prilis 27. Az Eves Kozgyiilés hatérozatai

méjus 16. A 2000. év utan jaré osztal ék bejelentése

méjus 22. Vatozés a Felligyel 6 Bizottsag Osszetétel ében és MOL részvények eladasa az Ol gjtervnek

méjus 24. A MOL részvények visszavasarl asa az Ol gjtervtol

méjus 29. A TVK részvényeire tett nyilvanos vételi gjanlat bejelentése

janius 5. Részvényjuttatas a vezetbknek

janius 11. A MOL Uj lehetéségeket keres alengyel piacon, Ugyvezet6 testiletet hoz |1étre Hernadi Zsolt el nok-vezérigazgatd
vezetésével

janius 29. A MOL egy divizidban vonja 0ssze hazai és nemzetkozi kutatési-termelési tevékenységét

9. SZAMU MELLEKLET
TULAJDONOSI STRUKTURA ES SAJAT RESZVENYEK

Tulajdonosi kategéria 2000. XI1. 31. 2001. 111. 31. 2001. VI. 30.
Kulfoldi intézményi befektetok 52,8 54,2 52,1
Kulfoldi magan befektetdk 0,0 0,0 0
APV Rt. 25,0 25,0 25,0
Hazai intézményi befektetok 4,9 45 7,3
Hazai maganszemélyek 0,5 0,5 0,5
Letétkezel 6k 16,4 15,1 14,4
MOL Rt. sgjét részvények 0,3 0,6 0,6
Nem regisztralt részvények 0,1 0,1 0,1

A MOL Rt.-nek atarsasag részvénykonyvi adatai szerint harom 2%-ndl nagyobb tulajdonosa volt az iddszak végén: a részvénytéke
25%+1 szavazatnyi részét birtokl6 APV Rt., a MOL GDR-okat kezelé letétkezel¢ bank, a J.P. Morgan, amelynek nevén 23,5%-nyi
részvény volt bejegyezve, valamint az OMV, aki a részvények 10%-at birtokolta. A MOL Rt. sgjat tulajdonaban &6 részvényeinek
szama 41.541 darabbal, 625.948 darabrdl 584.407 darabra csokkent dontéen a menedzsereknek juttatott részvények kovetkeztében.
Felhivjuk a figyelmet, hogy a Részvénykonyv adatai nem tikrézik pontosan a tulgjdonos szerkezetet, mivel Magyarorszagon a
bejegyzés nem kételezd.

A Tarsasag szervezetében illetve a felsé vezetés Osszetételében az idészak soran tértént valtozasok:

Az lgazgat6sag Uj lUgyvezetd testiiletet hozott 1étre, amely kil 6nos figyelmet szentdl a térsasag stratégiai |ehetéségeinek azonositasara
és értékelésére a helyi és aregiondlis piacon. Az ligyvezet6 testlilet vezetsje Hernadi Zsolt lett, aki eddig a MOL |gazgat6saganak nem
foallasti elnoki tisztét toltétte be, és mostantdl € nok-vezérigazgatdja lett a tarsasagnak. Hernédi Zsolt mellett az Uigyvezets testiilet tagja
Masonyi Gyorgy, aki tovabbraisa MOL Csoport vezérigazgatdja és egyuttal az Uj Ugyvezeté testiilet alelntke. A testiilet tovabbi tagjai
Michel-Marc Delcommune, a MOL Csoport pénziigyi igazgatdja és Aldott Zoltan, a MOL Csoport stratégiai és (izletfejlesztés
igazgatGja. A MOL 2001. jdlius 1-t6l 6sszevonta hazai és nemzetkozi kutatasi éstermelési tevékenységét. A Kutatés-termelés divizio
Ugyvezet6 igazgatdja Bokor Csaba lett.
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