A MOL CSOPORT 2003 IV. NEGYEDEVI ES EVES GYORSJELENTESE V

MINDEN IDOK LEGEROSEBB EVES UZLETI EREDMENYE

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. (Reuters: MOLB.BU, MOLBq.L, Bloomberg: MOL HB, MOL LI, honlap: www.mol.hu) a mai napon
nyilvanossagra hozta 2003. éves valamint IV. negyedéves eredményeit. A gyorsjelentés a tarsasag vezetése altal az IFRS (nemzetkozi pénziigyi
jelentési szabvanyok) szerint elkészitett, a 2003. december 3 1-ével végzddd iizleti évre vonatkozo konszolidalt kimutatasokat tartalmazza.

Osszefoglalo attekintés

MOL Csoport eredmények 2002. IV. n.év 2003. IV. n.év valt % 2002. év 2003 év valt %
(IFRS) MrdFt mUSD' MrdFt mUSD' Ft USD MrdFt mUSD' MrdFt mUSD' Ft  USD
Ertékesités nett6 arbevétele 323,1 1.348,5 454,77 2.079,1 41 54 1.159,7 4.495,0 1.503,5 6.700,1 30 49
EBITDA 21,2 88,5 56,8 259,7 168 194 128,8  499,2  180,7 805,3 40 61
Céltartalékképzés és diveszt-k.

nélkdili lizleti eredmény 15,6 65,1 29,2 133,5 87 105 74,0  286,8 86,8 386,8 17 35
Uzleti eredmény/veszteség (-) -0,8 -3,3 28,6 130,8 n.a. n.a. 57,2  221,7 85,2 379,7 49 71
P.iigyi miiv.-ek

vesztesége/nyeresége (-) -5,4 -22,5 3,1 14,2 n.a. n.a. -1,9 -7,4 16,2 72,2 n.a. n.a.
Netto eredmény/veszteség (-) 10,1 42,2 58,2 266,1 476 531 65,3 253,11 100,3 447,0 54 77
Miikédési cash flow 93,2 389,0 1342 613,7 44 58 1678 6504 2073 923,8 24 42

@ Az adatok dtszamitdsandl a 2002. 1V. negyedévi (1 USD=239,6 Ft) és a 2002. (1USD=258 Ft), valamint a 2003. IV. negyedévi (1 USD=218,7
Ft) és a 2003. (1 USD=224,4 Ft) atlagos MNB deviza kézéparfolyamokat hasznaltuk.

2003-ban az EBITDA 40%-kal rekord szintre, 180,7 Mrd Ft-ra novekedett (805,3 milli6 USD), foként a kedvezd
hozzajarulas 23,3 Mrd Ft volt.) A netté eredmény szintén jelentésen, 100,3 Mrd Ft-ra emelkedett (447,0 milli6é USD), a
kedvezd iizleti teljesitmény valamint a gaz-kiszervezés kedvezé addéhatasa miatti jelentés (36,5 Mrd Ft) halasztott adé
kovetkeztében.

Miikédési kornyezet

Toébb negyedéven at tartd stagnalds és recesszio utan 2003-ban, kiilondsen a harmadik és negyedik negyedévben a vilaggazdasag
megindult a fellendiilés itjan, amelynek hajtoereje az Egyesiilt Allamok és néhany azsiai orszag, igy kiilonosen Kina gazdasaga volt.
A vilag mas részein, elsésorban Dél-Amerikaban, és ami még fontosabb Eurdpaban kevesebb jele volt az utdbbi években jellemzd
csokkend tendencia megforduldsanak. A becsiilt globalis GDP ndvekedés 4% volt a 2002-es 3,3%-hoz képest. A ndvekedés forrasa
elsésorban az Egyesiilt Allamok, Azsia és Kozép-Kelet Eurdpa volt, beleértve Oroszorszagot is. Az olajar nem esett gy, ahogy azt a
legtobben eldre jelezték és a Brent dated atlagos ara 28,8 USD/hordé volt. A dollar az egész év folyaman gyenge maradt és 2003. év
végére 1,26-ra gyengiilt az eurdéval szemben.

Az EU orszagainak gyenge gazdasagi teljesitménye ellenére a kelet - kozép- eurdpai régid képes volt megdrizni lendiiletes gazdasagi
ndvekedését. Az lizemanyag fogyasztas a kozép-eurdpai orszagokban megkozelitden 3%-kal novekedett, melynek hajtoereje a GDP
ndvekedés volt. A dizel lizemanyagra torténd atallas folytatodott a régioban, kiilondsen Ausztriaban, ahol a benzin és gazolaj kozotti
jovedéki ado kiilonbség jelentésen hozzajarult a dizel autok eladasanak novekedéséhez. Ugyanakkor a régio iizemanyag-keresletét
bizonyos mértékig mérsékelte a 2003. elsé negyedévben tapasztalt rendkiviil hideg id6jaras. Az egyes orszagok lizemanyag-keresletét
befolyasolta még az igynevezett benzinturizmus, melyet a helyi adok és illetékek eltérd mértéke Osztonzott. Az elézd évekkel
szemben, amikor a magyar gazdasag a régid ndovekedésének egyik hajtoereje volt, a 2003-as évben a gazdasag novekedése lelassult és
Magyarorszag veszitett versenyelényébdl a régid mas orszagaihoz képest. A fogyasztds felgyorsult novekedése és a forint
leértékelddése az inflacido 5,7%-os novekedéséhez vezetett 2003. év végére. Bizonyos jelek azonban azt jelzik, hogy a magyar
gazdasag mar tul van a mélyponton és 2003. masodik felében gazdasagi javulas kezd6dott. Az éves GDP novekedés megkdzelitéen
2,9% volt, ami 1996 6ta a legalacsonyabb mértéki, de még mindig 2%-kal meghaladta az EU atlagot. A masik f6 piacunkon,
Szlovakidban a kormany folytatta a gazdasag atalakitasat és felzarkozasat a régios versenytarsakhoz. A szlovak gazdasag a régid
egyik leggyorsabban fejlédo gazdasaga volt 2003-ban, bar a GDP novekedése a 2002. évi 4,4%-hoz képest 3,9%-ra csokkent.

Az orosz Ural tipust kéolaj CIF Med paritasu atlagos jegyzésara 15%-kal ndvekedett 2002-hoz képest, de viszonylag stabil volt
forintban kifejezve. A benzin dollarban kifejezett atlagos CIF Med crack spread-je 32%-kal novekedett 2002-hoz képest, a gazolaj
crack spread-je 59%-kal, mig a vegyipari benziné 56%-kal novekedett. Az USD atlagos arfolyama 13%-kal csdkkent a forinttal
szemben 2003-ban. Az euro arfolyama ugyanakkor 11%-kal ndvekedett a 2002. év végi 235,9 Ft-rol a 2003. év végi 262,2 Ft-ra. A
dollér atlagosan 19%-ot értékelddott le a szlovak koronaval szemben 2003-ban.
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O A Kutatas-termelés iizleti eredménye 2003-ban 44,9 Mrd Ft-ra (200,1 milli6 USD) csokkent az el6z6 év hasonld id6szakahoz
képest a forintban stabil kdolajarak és a szénhidrogén-termelés novekedésének ellenére, a gaztermelés utan fizetett jelentGsen
megemelt banyajaradék hatasara. A tobblet banyajaradékot nem szamolva 19%-kal 61,1 Mrd Ft-ra javult az eredmény.

O A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens iizleti eredménye 69,4 Mrd Ft-ot (309,3 millio USD) tett ki, ami 86%-kal magasabb
(dollarban 113%) 2002-ho6z képest, tiikkrozve a magasabb finomitoi arrések pozitiv hatasat és a Slovnaft konszolidaciojat, amelyet
mérsékelt a forint erdssége. A Slovnaft, a diveszticiok és a céltartalékképzés kisziirésével a MOL feldolgozas és kereskedelem
szegmensének iizleti eredménye forintban 30%-kal nétt (49% dollarban) 2002-hoz képest. A becsiilt tiszta, dollar alapu, az Gjra
beszerzési arakat figyelembe vevo eredmény 110%-kal novekedett.

O A Foldgaz szegmens eredménye javult és 5,9 Mrd Ft iizleti eredményt tett ki (26,3 millio6 USD) szemben a 2002. évi 0,2 Mrd Ft-
tal (0,8 milli6 USD). A normal miikdodésbdl szarmazo 5,1 Mrd Ft-os veszteséget meghaladta a gaz kiskereskedelmi portfolid
részleges eladasan keletkezett 11 Mrd Ft-os egyszeri nyereség.

O A Petrolkémia szegmens iizleti eredménye 0,9 Mrd Ft-ra (4,0 milli6 USD) csékkent 2003-ban, szemben a 2002. évi 3,1 Mrd Ft-
0s (12,0 milli6 USD) eredménnyel. A jelentds romlas mogott foként a kedvezdtlen petrolkémiai iparagi kornyezet allt, kiilonosen
a harmadik negyedévben.

O A hatékonysagjavitas tovabb folytatodott, melynek kovetkeztében az egyszeri tételek nélkiili befolyasolhaté koéltségek
(mtikodési koltségek az értékesokkenés, a kdolaj- és gazbeszerzések koltsége, adok és illetékek nélkiil) a Slovnaft nélkiil real
értékben kismértékben csokkentek. A Slovnaft nélkiili 1étszam éves szinten 11%-kal 12.932-r61 11.449-re csokkent 2002-hoz
viszonyitva. A zar6 1étszam a Slovnaft-tal egylitt 15.866 volt. A Slovnaft zar6létszama szintén 11%-kal csdkkent.

O A beruhazasok és befektetések értéke 368,8 Mrd Ft-ra ndvekedett (1.643,7 milli6 USD) a 2002. évi 89,6 Mrd Ft-tal szemben,
részben a nyugat-szibériai ZMB tranzakcid befejezésének, a Slovnaft-ban tortént tobbségi részesedés megszerzésének és az INA
25% plussz 1 részvény részesedés megvasarlasanak koszonhetéen. Az EU-2005 finomitoéi projekt elérehaladasa és a TVK
kapacitasnoveld programja szintén hozzajarult ehhez a ndvekedéshez. Az eladosodottsag 2003. végén 34%-ra novekedett (a 2002.
december 31-i 31%-kal szemben) €s a nett6 hitelallomany 2003. december 31-én 351,5 Mrd Ft volt.

O A miikddési cash flow a forgotdkeigény valtozasa nélkiil 21%-kal novekedve 182,0 Mrd Ft-ot ért el (811,2 milli6 USD).
Forgotékeigény valtozasokkal egyiitt a miikodési cash flow 24%-kal 207,3 Mrd Ft-ra ndvekedett (923,7 milli6 USD).

A felsd vezetés véleménye

Hernadi Zsolt, elnok-vezérigazgaté elmondta:

»A MOL Csoport rekord iizleti eredményt ért el 2003-ban, a hatékonysagjavulasnak, a partnereinkkel elért szinergidknak és a
nagyrészt kedvezd iparagi kornyezetnek koszonhetden. 2003-ban szdmos stratégiai 1épést tett meg a MOL, melyek jobb poziciot
biztositanak a MOL Csoport szdmara a régidban, hogy megfeleljen az el6tte all16 kihivasoknak.

Bar a gaziizlet iizleti eredménye az egyszeri tételek hatdsa nélkiil negativ volt 2003-ban, alapvetd valtozas tortént az 0j szabalyozoi
kornyezet elfogadasaval. Az Gjjonnan alkotott, atlathatd szabalyozoi kornyezet lehetdvé teszi a MOL szamara, hogy az iizletag értékét
és novekedési lehetdségeit szamba vegye. A MOL Igazgatosaga elemzi a gaziizlettel kapcsolatos stratégiai alternativakat és
elkotelezett abban, hogy a részvényesek szamara a maximalis értéket nyujté megoldast valassza.

Folytattuk és tovabb fejlesztettiik partnerségiinket a Slovnaft-tal. A Slovintegra /Slovbena-val tortént részvénycsere és a megmaradt
részvényekre tett nyilvanos vételi ajanlat lezarasa utan részesedésiink a szlovak olajcégben 98,4%-ra nétt. Az egylittmitkodésbol
szarmazod elénydk maximalizalasa érdekében integracios programot inditottunk, igy 2004. januartdl a MOL és a Slovnaft integralt
menedzsment csapat vezetésével egységes iizleti szervezetben miikodik. Az integracid erésebb és hatékonyabb csoportot eredményez,
amely jobban képes megfelelni a régi6 kihivasainak és a stratégiaban megfogalmazott céloknak a két partner legjobb képességeit
egyesitve.

A MOL sikeresen zarta azt a tranzakciot, amelyben partneri kapcsolatot teremtett az INA-val, a horvat olaj- és gazipari csoporttal. Az
INA 25% plusz egy részvényének megvasarlasa a tarsasag valos értékének és az egyiittmiikddés lehetséges eldnyeinek mélyrehatod
elemzésén alapult, és Gjabb jelentds 1épést jelent a stratégiai balti-adriai folyosé megvaldsitasaban. Stratégiai partnerként célunk, hogy
segitsiik az INA-t a tovabbi hatékonysagndvelésben, a beruhazasok optimalizalasaban és az els6 szinergidk elérésében.

A negyedik negyedévben megallapodast irtunk ala a lengyel olaj- és petrolkémiai tarsasaggal, a PKN Orlen-nel, amelyben a felek egy
lehetséges egyiittmiikodés megvizsgalasaban egyeztek meg. A MOL Csoport szdmara ez lehetové tenné, hogy belépjen a lengyel
piacra, amely a legnagyobb a régioban és jelentds novekedési potenciallal rendelkezik. A MOL ¢és a PKN kdzotti megallapodas az
eddigi legjelentdsebb regionalis konszolidacios 1épés lenne Kozép-Eurdpdban. A tranzakcié célja azonban nem oOnmagéban a
méretndvekedés lenne, hanem a részvényesi érték tovabbi novelésének lehetdsége mindkét tarsasag részvényesei szamara a vilagosan
megfogalmazott eldnydk és megfeleld iranyitasi struktira révén.”
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Mosonyi Gyorgy, vezérigazgat6 hozzafiizte:

“Az iizleti kornyezet ellentmondadsosan hatott kulcsiizleteink iizleti eredményére. Az olajar magas maradt az év sordn, amely
hozzajarult a kdolajtermelés nyereségességéhez, emellett a kedvezd finomitoi arrések tdmogattak a feldolgozas és kereskedelem {tizlet
teljesitményét. Ekdzben a dollar jelentésen gyengiilt, ami csokkentette a MOL és mas eurdpai olajcégek eredményét.

Mig tarsasagunk képes volt atmenetileg megforditani a csokkend hazai termelést, nemzetkdzi tevékenységiink szénhidrogén
termelésiink dinamikus novekedését eredményezte. A ZMB projekt a 621 kt 2003. évi termeléssel a tervezett iitemnek megfeleléen
halad és ezeknek a mez6knek a novekvd kitermelése varhatdan tovabb ndveli az upstream downstream integraciot.

A feldolgozas és kereskedelem tizletben folytattuk a Slovnaft-tal valdo még szorosabb integracié elényeinek kiaknazasat. Az ausztriai
iizemanyag tarold és a romdniai toltéallomasok megvasarlasa jol illeszkedik stratégiankhoz, amely a régids kereslet novekedésére
Osszpontosit, mikozben kiegyenliti az egyes orszagok kozotti novekvd kiillonbséget. Tovabbi célunk, az INA-val egylittmtkddve,
tevékenységiink kiterjesztése a gyors novekedésii dél-keleti régidban.

Bar a miikodési kornyezet kedvezdtlen maradt a petrolkémiai lizlet szdmara, tovabbi hatékonysag-noveléssel toreksziink a nyereség
novelésére. A Slovnaft és a TVK petrolkémiai termelésének és értékesitési tevékenységének integracioja 2004-t8l varhatéan szintén
hozzéjarul a jovobeli értékteremtéshez. A jelentds petrolkémiai kapacitas ndveld projekt iddiitemezése lehetévé teszi szamunkra, hogy
kihasznaljuk az els6ként reagald versenyeldnyét a régidban.

Tovabbra is dsszpontositunk a hatékonysagot €és a megnyert szinergiakat noveld programokra. Az egyesitett MOL-Slovnaft-TVK
program magaban foglalja az egyes tarsasagok sajat kezdeményezéseit, emellett szinergiat eredményez6 programokat és varhatéan
260 millié dollar javulast eredményez 2005-re. Becslésiink szerint 2003-ban a 2005-re kitlizott cél hozzavetdleg 40%-at értiik el.
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Kutatas-termelés

Szegmens IFRS eredmények

2002.IV. n.év  2003.1V. n.év Valt % 2002. év 2003. év Valt %
Kutatas-termelés Mrd m Mrd mUSD Ft USD Mrd m Mrd m Ft USD
Ft USD Ft Ft USD Ft USD

EBITDA 17,4 72,6 13,7 62,6 -21 -14 69,1 267.8 66,3 2955 -4 10
Céltart. és diveszticio

nélkiili tizleti eredmény 13,1 54,7 7,3 334 -44 -39 539 2089 46,5 2072 -14 -1
Uzleti eredmény 12,1 50,5 7,7 352 -36 30 514 199,22 449 200,1 -13 -
Beruhézasok és

befektetések’ 10,3 43,1 12,8 58,5 243 36,0 26,2 101,6 58,5 260,8 1233 156,7

Fobb szegmens miikodési adatok

SZENHIDROGEN-TERMELES 2002.1V.  2003.1V. Vilt %  2002.év  2003. év Vilt %

(banyajaradék levonasa elott brutté adatok) n.év n.év

Kéolaj termelés (kt) 262 507 94 1.050 1.755 67
Magyarorszag 262 298 14 1.050 1.134 8
Nemzetkozi 0 209 - 0 621 -

Foldgaz termelés (millio m’, nett6 sziraz) 832 735 -12 3.101 2.940 -5

A szegmens eredménye az egyszeri tételek (diveszticiok, céltartalékok és kutatofuras leirdsok) és a tobbletbanyajaradék kisziirésével
64,7 Mrd Ft volt, jelentésen meghaladva a 2002-es értéket. A publikalt lizleti eredmény azonban 13%-kal csékkent 2003-ban és 36%-
kal 2003. IV. negyedévben, mivel a kdolajtermelés novekedése és a magasabb gaz transzferarak nem tudtak ellenstilyozni a hazai
gaztermelésre bevezetett tobbletbanyajaradék negativ hatasat.

Az atlagos dollarban kifejezett Brent tipusu kdolaj ara 15%-kal magasabb volt, mint 2002-ben, féként az elsé negyedévi rendkiviil
magas arak kovetkeztében. Forintban azonban megkozelitéen hasonldan alakultak az el6z6 évihez. A hazai termelésii gaz transzfer
aranak 9,7%-os emelkedése, - mint a 2003-as aremelések kozvetett hatasa — kedvezden befolyasolta a szegmens eredményét. Ezen
tulmenden a ZMB projekt konszolidacioja a II. negyedévtdl szintén jelentdsen hozzajarult a javuld tendencidkhoz. Az 0j Gaztérvény
és a vonatkoz6 szabalyozasok kovetkeztében azonban 2003. augusztus 9-t6l a hazai gaztermelés utan 16,2 Mrd Ft tdbblet
banyajaradékot kellett fizetni (2003. IV. negyedévben 9,5 Mrd Ft). A hazai termelés koltsége csupan kismértékben ndvekedett
forintban. A hazai kutatési koltség 1,0 Mrd Ft-os csokkenése mérsékelte a pakisztani és a jemeni projektekhez kapcsolddd nemzetkozi
kutatési koltségek 1,3 Mrd Ft-os ndvekedését.

A meglévé mezOkon folytatott sikeres termelés intenzifikalasa €s az j mez6kon végzett probatermelések kovetkeztében a hazai
koolajtermelés 8%-kal, 1.134 kt-ra emelkedett 2003-ban. A nettd foldgaztermelés 5%-kal visszaesett, 0sszhangban a hosszi-tavi
tendenciaval. A nemzetkozi kdolajtermelés a ZMB mezdbdl 621 kt volt 2003-ban és 209 kt 2003. IV. negyedévben, tiikkrozve a mezd
termelésének folyamatos novekedését. A teljes szénhidrogén termelés 13%-kal novekedett. A 2003. II. negyedévben megkezdett
nemzetkozi kdolajtermelés kedvezo hatdsanak ellenére a csoport fajlagos kéolaj kitermelési koltsége (beleértve a gazolin-termelést)
3,9 USD/hordoérdl 4,1 USD/hordoéra novekedett, a hazai termelési koltségeknek az érett mez6k magasabb karbantartasi koltsége miatti
emelkedése kdvetkeztében.

A beruhdzasok és befektetések értéke a ZMB projekthez kapcsoldodo befektetések kisziirésével 2003-ban hasonld volt az el6z6 évihez.

! A konszolidalt beruhazasok és befektetések nem tartalmazzak az aktivalt pénziigyi koltségeket, tartalmazzak azonban a pénziigyi befektetéseket és
az aktivalt, illetve koltségként elszamolt kutatasi raforditasokat.
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Feldolgozas ¢és kereskedelem
Szegmens IFRS eredmények

Feldolgozis és 2002.IV. n.év  2003. IV. n.év Valt % 2002. év 2003. év Valt %
Kereskedelem? Mrd m Mrd m Ft USD Mrd m Mrd m Ft USD
Ft USD Ft USD Ft USD Ft USD
EBITDA 84 351 34,6 1582 312 351 64,5 250,0 1104 492,0 71 97
Céltart. és diveszticid nélkiili
iizleti eredmény 7,7 32,1 235 1075 205 234 42,1 1632 75,1 3347 78 105
Uzleti eredmény 1,3 54 225 1029 1.631 1796 37,4 1450 69,4 3093 86 113
Beruhazasok és befektetések' 13,8 57,7 475 2172 2442 2766 22,0 853 774 3451 2518 304,5
2002. IV. 2003. IV. Valt % 2002. év* 2003. év Valt %
n.év* n.év
Uzleti eredmény 1,3 22,5 1,631 37,4 69,4 86
Egyszeri tétel 6,4 1,0 -84 47 5,7 21
Készlet értékelés hatasa -2,3 0,0 n.a. 5,8 0,0 n.a
Ujra-beszerzési arak figyelembe vétele 4.2 0,1 -98 -4,0 5,2 n.a.
Becsiilt tiszta eredmény 9,6 23,6 146 43,9 80,3 83
Fobb szegmens miikodési adatok
KOOLAJTERMEK ERTEKESITES 2002. 1V. 2003. 1V. Vilt % 2002. év* 2003. év Vilt %
Kt n.év* n.év
Magyarorszag 1.162 1.203 4 4.269 4.263 0
Szlovakia 50 402 704 259 1.192 360
Egyéb piacok 569 1.424 150 2412 4.781 98
OSSZES KOOLAJTERMEK ERT.-ES 1.781 3.029 70 6.940 10.236 47

* Ezek az adatok nem tartalmazzak a Slovnaft-ot.

A szegmens lzleti eredménye 2003-ban 86%-kal 69,4 Mrd Ft-ra nétt. Az eredmény, az egyszeri tételeket kisziirve (nyugdijazéssal
kapcsolatos juttatasra és kornyezetvédelemre képzett céltartalék, diveszticio) 2003-ban 75,1 Mrd Ft volt, amelyhez a Slovnaft konszolidacio
a 1. negyedévtdl 20,5 Mrd Ft-tal jarult hozza. Az egyszeri tételeket és a Slovnaft hatdsat kisziirve az tizleti eredmény 29,7%-kal ndvekedett.
2003-ban a kiils6 piaci tényezdk ellentmondésosan hatottak a feldolgozas és kereskedelem szegmensre. Mig a finomitoi arrések, kiilondsen
az els6 negyedévben joval magasabbak voltak a 2002. évinél, a forint dollarral szembeni erdsodése negativ hatassal volt a forintban realizalt
arrésekre. Az tizleti eredmény 2003. IV. negyedévben rendkiviili moédon megndvekedett az el6z6 év hasonld id6szakahoz képest, a Slovnaft
hozzajarulasa, a magasabb finomitdi arrések és az alacsonyabb céltartalékok miatt.

A konszolidalt csoport értékesités 10,2 M tonnat ért el 2003-ban, az el6z6 évi 6,9 M tonnaval szemben. A javulas mogott (3,3 Mt) foként a
Slovnaft Szlovékidba, Csehorszagba, Ausztridba és Lengyelorszadgba irdnyuld értékesitésének konszolidacidja allt. A MOL benzin és dizel
értékesitési volumene a magyar piacon 1%-kal ndvekedett a piaci tendencidkkal dsszhangban. A Csoport nem magyarorszagi eladasai 2003-
ban 2,7 M tonnarél 6,0 M tonnara ndvekedtek, amelybdl 1 M tonna a Slovnaft szlovak piacon tortént értékesitésébdl szarmazott. Ezen
tilmenden a Slovnaft regionalis értékesitése — a szlovadk és a magyar piac kiszfirésével — 2,3 M tonna volt, amely 48%-a a Csoport
Magyarorszagon €s Szlovéakian kiviili értékesitésének. A IV. negyedévben a Csoport értékesitési volumene 70%-kal ndvekedett, foként a
Slovnaft konszolidacié kovetkeztében.

A MOL magyarorszagi kiskereskedelmi iizemanyag értékesitése 2003-ban 2%-kal csdkkent az el6zd évhez képest, féként a kdrnyezd
orszagokhoz képest magasabb jovedéki adok miatt. Piaci részesedésiink a MASZ adatai alapjan stabil, a benzin esetében 41%, a gazolaj
esetében pedig 47% volt. A Slovnaft szlovakiai kiskereskedelmi piaci részesedése a SAPPO adatai alapjan a benzin esetében 45%, mig a
gazolajnal 46% volt. A MOL Csoport toltdallomasainak szama 2003. év végén 764 volt, ebbdl 348 ilizemelt Magyarorszagon, 298
Szlovakiaban, 52 Roméaniaban, 42 pedig Csehorszagban. A 2003-ban vasarolt romaniai toltéallomasok nagyrészt 2004. elsé negyedévben
keriilnek a MOL tulajdonaba.

Folytattuk t6ltéallomas hatékonysagnoveld programunkat Magyarorszagon, melynek eredményeként nagy szami, alacsony forgalmu kut
bezarasara keriilt sor. A hatékonysagnoveld program kovetkeztében a MOL egy t6ltdallomasra jutd értékesitése Magyarorszdgon 1,8%-kal
javult 2003-ban az el6z6 évhez képest az alacsonyabb forgalom ellenére. A hasonl6 program eredményeként Szlovakiaban pedig 8,3%-kal
javult az egy toltéallomasra es6 forgalom.

A magyar piacon shop eladasainkat 22%-kal noveltiik, az egy liter lizemanyagra juté nem iizemanyag jellegli eladasok 24%-kal néttek és a
forgalomban 1év6 torzsvasarloi kartydk szdma 8%-kal emelkedett. A kendanyag részesedésiinket 6%-kal noveltiik 2002 hasonlé idészakéhoz
képest. A kartyas eladasok aranya a MOL magyarorszagi teljes eladasokhoz viszonyitva 1,3 szazalékponttal emelkedtek. A szlovak piacon
8%-kal bdvitettiik shop értékesitésiinket, az egy liter lizemanyagra jutdé nem iizemanyag jellegli értékesités azonban csak kisebb mértékben,
4%-kal emelkedett az lizemanyag értékesités volumenének erds ndvekedése miatt.

A MOL hazai nagykereskedelmi PB és gaztermék értékesitése 14%-kal (-34kt) csdkkent 2002-hoz képest, a piachoz hasonléan. A
magyarorszagi kiskereskedelmi PB felhasznalas 9%-kal csokkent és kiskereskedelmi PB és gaztermék piaci részesedésiink 22% maradt.

A beruhazasok és befektetések értékének jelentds novekedése 2003-ban magaban foglalta a Slovnaft konszolidaciojat, az EU 2005
mindségjavitasi projektet és a regionalis toltéallomashaldzat fejlesztési projekt beruhdzasi kiadasait.

! A konszolidalt beruhazasok és befektetések nem tartalmazzék az aktivalt pénziigyi kéltségeket, tartalmazzak azonban a pénziigyi befektetéseket és az aktivalt, illetve

koltségként elszamolt kutatasi raforditasokat.
2 A Slovnaft 2003. II. negyedévtol teljeskoriien konszolidalt. Ezen id3szak miikodési adatai tartalmazzak a Slovnaft szegmens adatait is.
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Foldgaz
Szegmens IFRS eredmények

2002.IV.n.év  2003.1IV. n.év Valt % 2002. év 2003. év Valt %

Foldgaz Mrd m Mrd m Ft USD Mrd m Mrd m Ft USD
Ft USD Ft USD Ft USD Ft USD

EBITDA 2,4 10,0 6,1 27,9 154 178 11,5 44,6 16,9 75,3 47 69
Céltart. és diveszticid
nélkiili tizleti eredmény 1,1 4.6 3,4 15,5 209 239 2,0 7,8 -5, =227 n.a. n.a.
Uzleti eredmény -0,7 2,9 3.4 15,5 n.a. n.a. 0,2 0,8 5,9 26,3 2.850 3.292
Beruhazasok és
befektetések' 4,6 19,2 6,3 28,8 37,0 49,8 9,0 34,9 11,1 49,5 233 41,8

Fobb szegmens miikodési adatok

FOLDGAZ MERLEG 2002.1V.  2003.1V. Valt % 2002. év 2003. év Valt %
millio m® n.év n.év

Ertékesités termelésbil 991 847 -15 2.862 2.598 9
Ertékesités importbol 3.546 3.632 2 10.020 11418 14
ERTEKESITES FORRASA 4.537 4.479 -1 12.882 14.016 9
Enékesités gazszolgaltatok felé 3.606 3.651 1 9.531 10.645 12
Ertékesités energiaszektor felé 596 553 -7 2.277 2.393 5
Ipari/egyéb értékesités 335 275 -18 1.074 91 -9
OSSZES KULSO ERTEKESITES 4.537 4.479 -1 12.882 14.016 9
Veszteség és sajat felhasznalas 120 139 16 508 570 ] 12
OSSZES ERTEKESITES ES VESZTESEG 4.657 4.618 -1 13.390 14.586 9
Foldgaz tranzit 656 707 8 1.820 2.044 12
MOBIL TAROLOI FOLDGAZ KESZLET 2002.dec.31. 2003.dec.31.  Vilt %
millié m®

Hazai forrasbol 348,1 377,9 9
Import forrgsbel 1.724,0 21127 23
OSSZES ZARO KESZLET 2.072,1 2.490,6 20
FOLDGAZ ARAK 2002.IV.  2003.1V. Vilt % 2002. év 2003. év Vilt %
Ft/m® n.év n.év

Atlagos importar 28,3 32,8 16 28,3 31,8 12
Atlagos MOL eladasi ar 26,6 32,1 21 28,0 30,1 8
Nagykereskedelmi ar GDC-k felé 25,0 31,5 26 26,3 28,9 10
Nagykereskedelmi ar az ipari és erémiivek felé 32,6 34,8 7 33,0 33,9 3

A szegmens egyszeri tételek nélkiili vesztesége 2003-ban 5,1 Mrd Ft volt, 7,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb, mint 2002-ben. A publikalt tizleti
eredmény azonban 5,9 Mrd Ft-ra novekedett a gaz kiskereskedelmi tarsasagok eladasabol szarmazo egyszeri nyereség (11,2 Mrd Ft) és a
kevesebb céltartalék hatdsara. A jelentdsen magasabb importarak negativ hatdsat (27%-kal magasabb dollarban, 12%-kal Ft-ban) nem
teljesen ellensulyozta a 2003-ban bekovetkezett aremelések miatt megndvekedett értékesitési ar. A 2003-as aremelések kovetkeztében 2003.
IV. negyedévben pozitiv iizleti eredmény lett a 2002. IV. negyedévi kismértékii veszteséggel szemben.

Az atlagos nagykereskedelmi értékesitési ar 8%-kal emelkedett 2003-ban, tiikrozve a 2003. majus 15-t6] a haztartasok és az 500 m’/ora alatti
nem-lakossagi fogyasztok felé tortént 12-15%-os gazaremelésnek és a 2003. oktober 15-t1 érvényes, atlagosan 16,4%-0s a nem lakossagi
fogyasztok felé tortént aremelés hatasat. A jelentés aremelések kovetkeztében, csak minimalis (0,2 Mrd Ft) készletértékvesztésre volt
sziikség az importbol betarolt gaz esetében szemben a 2002-es 1,2 Mrd Ft-os leirassal.

2003-ban 11,4 Mrd m’ foldgazt értékesitettiink importbél, 2,6 Mrd m’ -t pedig hazai termelésb6l. 2003-ban 3,9 Mrd m’ foldgaz keriilt
besajtolasra a tarolokba (0,6 Mrd m’ ukran tarolokba), amelybél 3,3 Mrd m’ importbol szarmazott. A gazszolgaltatok felé tortént értékesités
12%-kal novekedett 2003-ban, féként a 2003. 1. negyedévben tapasztalt rendkiviili hideg miatt. Az erdmiivek felé tortént értékesités 5%-kal
novekedett, mig az ipari eladdasok 9%-kal csokkentek. A gazkészlet 20%-kal magasabb volt 2003. év végén az el6z6 év hasonl6 idészakahoz
képest, hogy a varhato téli keresletndvekedést megfelelen kielégitsiik.

A tranzitalt gaz arbevétele 8,0 Mrd Ft-ra novekedett (6,9 Mrd Ft 2002-ben), alapvetden a Szerbidba és Bosziaba szallitott mennyiség 12%-o0s
ndvekedése kovetkeztében.

A szegmens beruhdzasa és befektetése kismértékben nétt az el6z6 évhez képest. A projektek célja a biztonsagos és folyamatos gazellatas
fenntartasa volt.

2003 decemberben a Kormany modositotta azon rendeletét, amely a gaz fogyasztok szabadpiacra torténd 1épését szabalyozza. Az Uj
szabalyozés szerint 2004. januar 1-t61 valamennyi nem lakossagi fogyasztd jogosult elhagyni a koziizemi ellatast. Ugyanakkor a MOL

varakozasa szerint a modositas nem okoz jelentGs valtozast a tényleges piacnyitas litemében.
' A konszolidalt beruhazasok és befektetések nem tartalmazzék az aktivalt pénziigyi koltségeket, tartalmazzak azonban a pénziigyi befektetéseket és az aktivalt, illetve
koltségkeént elszamolt kutatési raforditasokat.
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Petrolkémia

Szegmens IFRS eredmények

2002. IV. n.év 2003. IV. n.év Valt % 2002. év 2003. év Valt %

Petrolkémia’ Mrd mUSD Mrd mUSD Ft USD Mrd m Mrd m Ft USD
Ft Ft Ft USD Ft USD

EBITDA -0,9 -3,8 5,7 26,1 n.a. na. 12,1 46,9 140 624 16 33
Céltart. és diveszticio
nélkiili tizleti eredmény -1,3 -5,4 0,9 4,1 n.a. n.a. 52 20,2 1,1 49 -79 -76
Uzleti eredmény 3.4 -14,2 0,9 4,1 n.a. n.a. 3.1 12,0 0,9 4,0 -71 -67
Beruhazasok és
befektetések’ 11,8 48,9 227 103,6 93,3 111,9 21,7 83,9 64,6 2879 1984 2430

Fobb szegmens miikodési adatok

PETROLKEMIAI ERTEKESITES 2002.IV. 2003.1V.  Valt % 2002. év*  2003.év  Valt %
TERMEKCSOPORTONKENT Kt n.év* n.év

Olefin termékek 62,2 92,8 49 221,6 329,8 49
Polimer termékek 159,6 211,6 33 596,6 762,8 28
PETROLKEMIAI ERTEKESITES (kiils6) ~ 2002.IV. 2003.1V.  Vilt % 2002. év*  2003.év  Vilt %
Kt n.év* n.év

Magyarorszag 104,9 113,3 8 397,3 393,3 -1
Szlovakia 2,8 27,8 890 10,3 79,1 670
Egyéb piacok 114,1 163,3 43 410,6 620,2 51
OSSZES PETROLKEMIAI ERTEKESITES 221,8 304,4 37 818,2 1092,6 34

* Ezek az adatok a Slovnaft adatait nem tartalmazzak.

A petrolkémiai szegmens iizleti eredményét 2003-ban ismét igen negativan befolyasolta a kedvezdtlen gazdasagi kdrnyezet. Az
atlagos alapanyagarak dollarban 22-23%-kal magasabbak voltak az el6z6 évhez képest, mig a jegyzett polimer arak eurdban 1%-kal
csokkentek 2002-hoz képest. A forint eurdval szembeni gyengiilése, a dollarral szemben erdsebb eurd és az export piacokon elért
kedvez6 arazas mérsékelte a kedvezdtlen artendencidkat. A szegmens miikddési koltsége a Slovnaft konszolidacidé miatt emelkedett
2002-h6z képest, bar mind a Slovnaft, mind a TVK jelentdsen csdkkentette kiadasait. Tovabbi kedvezotlen hatasként jelentkezik a
MOL konszolidalt kimutatasaiban 2003-ban és 2003. IV. negyedévben a TVK felértékelt eszkozeire meghatarozott leirdsi periodus
feliilvizsgalata kovetkeztében elszamolt amortizacié 1,8 Mrd Ft-tal magasabb értéke. A szegmens eredménye 2003. I'V. negyedévben
0,9 Mrd Ft volt, a 2002. IV. negyedévi 3,4 Mrd Ft veszteséggel szemben, foként a 2002. IV. negyedévben képzett 2,1 Mrd Ft-os
céltartalék és a kedvezo arfolyamkdrnyezet hatasara.

Az eur6ban meghatarozott alapanyag €s termék-jegyzésarakbol szamolt integralt petrolkémiai arrés 7%-kal esett 2003-ban az el6z6
évhez képest, mig 2003. IV. negyedévben 2%-kal novekedett az e¢l6z0 év hasonld idészakdhoz képest. Annak ellenére, hogy a
polimer-arak mérhetden meghaladtak a 2002. IV. negyedévi szintet és tendencidjuk ndvekedett az év végén, az atlagos jegyzésarak
2003-ban még mindig alacsonyabbak voltak a 2002. évinél. A polietilén jegyzett arak 2-6%-kal csokkentek 2003-ban az el6z6 évhez
képest, mig a PP termékarak 2,6%-os emelkedése 1ényegesen alacsonyabb volt, mint az alapanyagéarak emelkedése. A HDPE arak
viszonylag alulértékeltek maradtak mas polimer termékekhez képest. Az LDPE arrés enyhén, 1%-kal, a HDPE arrés 7%-kal csokkent,
mig a PP arrés 6%-kal csokkent 2002-h6z képest.

2003-ban a termékeladas 34%-kal 1.092,6 kt-ra noétt, elsdsorban a Slovnaft konszolidaciobol eredd 293,9 kt értékesités miatt. A
polimer eladasok volumene 762,8 kt volt, amelyb6l az LDPE 31%-ot, a HDPE 24%-ot, mig a PP 45%-ot tett ki. A MOL Csoport
részesedése Magyarorszagon 62%, 43% ill. 66% volt az LDPE, a HDPE és a PP piacon. A MOL Csoport ndvelte piaci részesedését
az LDPE ¢és a PP termékeknél, mig a 7%-kal alacsonyabb HDPE részesedés az alacsony nyereségtartalmu froccs termékek
gyartasanak megsziintetése ¢s a keresletnek a modernebb HDPE termékek iranyaban torténd elmozdulasa miatt kdvetkezett be.

A szlovak piacon az eladasok 79,1 kt-ra ndvekedtek a Slovnaft konszolidacié eredményeként. A Csoport piaci részesedése 72% volt
az LDPE ¢és 40% a PP termékeknél. Ez utobbi jelentds csokkenést mutat 2002-hdz képest, az alacsonyabb termelési volumen (az
olefin gyar leallasa miatt) és az erésebb piaci verseny miatt.

Mas eurodpai piacokon a csoportszintii eladasok 209,6 kt-val néttek 2002-h6z képest, foleg a Slovnaft konszolidacionak koszonhetden.
F6 exportpiacainkon, Németorszagban és Lengyelorszdgban és Olaszorszagban a TVK és a Slovnaft egycsatornas értékesitést
valositott meg a polimer termékek esetében.

A beruhazasi kiadasok jelentdsen novekedtek 2003-ban az el6z6 évhez képest, foként a TVK-ban folyd jelentds kapacitdsndveld
beruhazas és a 2003. II. negyedévtdl tortént Slovnaft konszolidacid miatt. A tervezés és a beszerzések a TVK olefin és HDPE
kapacitasnoveld beruhdzasanal utolso fazisban vannak és a kivitelezés a jovahagyott iitemtervnek megfeleléen halad. A Slovnaft-nal
az 0j polipropilén iizem kivitelezése szintén terv szerint halad.

! A konszolidalt beruhazasok és befektetések nem tartalmazzak az aktivalt pénziigyi koltségeket, tartalmazzak azonban a pénziigyi befektetéseket és
az aktivalt, illetve koltségként elszamolt kutatasi raforditasokat.

% A Slovnaft 2003. II. negyedévtdl teljes koriien konszolidalt. Ezen idészak mitkodési adatai tartalmazzak a Slovnaft szegmens adatait is. A korabbi
iddszakok csak a TVK adatait tiikrozik.
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Pénziigyi attekintés

Miikodési eredmények

A csoport nett6 arbevétele 2003-ban 30%-kal nétt és 1.503,5 Mrd Ft-ot tett ki, melyb6l 247,3 Mrd Ft a Slovnaft 2003. IL
negyedévtdl torténd teljeskorii konszolidaciojahoz kotddik. A Magyarorszagon kiviili értékesités arbevétele 592,4 Mrd Ft volt,
77%-o0s ndvekedés mellett, és az Gsszes értékesités 39%-at jelentette. Az egyéb miikddési bevétel jelentds emelkedése tiikrozi a
MOL Csoport gazkiskereskedelmi portfoliojanak részleges eladasan elért 11 Mrd Ft nyereséget. Az anyagjellegii raforditasok
33%-kal novekedtek, tiikrozve a Slovnaft konszolidacio hatasat. Ezen belill az anyagkdltség 60%-kal novekedett, melybol
208,1 Mrd Ft a Slovnaft-ot érint. Az eladott aruk beszerzési értéke 11%-kal emelkedett, amely els6sorban az értékesitett import
gaz jelentdsen magasabb volumenének és magasabb aranak hatasat tiikrozi. Az igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok és
alvallalkozoi teljesitmények értéke 42%-kal ndvekedett, amibdl 14,9 Mrd Ft-ot a Slovnaft konszolidacioja 5,0 Mrd Ft-ot pedig
a karbantartasi koltségek novekedése okozott. A személyi jellegli raforditdsok 2003-ban csak 9%-kal novekedtek, a Slovnaft
14,0 Mrd Ft-os hozzajarulasa ellenére, tiikrozve létszamcsokkentési intézkedéseinket. A ,sajat termelésti készletek
allomanyvaltozasa” 2003-ban 5,9 Mrd Ft-tal ndvelte a miikodési koltségeket, szemben a 2002. évi 15,4 Mrd Ft-os
novekedéssel. Ez a valtozas az alacsonyabb fajlagos koltségeket és a készletszinteket tiikrozi, amelyet ellensulyozott a Slovnaft
4,2 Mrd Ft-os hatasa és a zarokészlet értékét ndveld 2,2 Mrd Ft banyajaradék, tiikkrozve a Banyatorvény legutobbi valtozasait.

A pénziigyi miveletek bevételei 2003-ban 68%-kal csokkenve és 9,7 Mrd Ft-ot tettek ki elsésorban az id6szak alatt keletkezett az
alacsonyabb 2,7 Mrd Ft-os arfolyamnyereség kovetkeztében, szemben a 2002. évi 23,8 Mrd Ft nettd arfolyamnyereséggel. A
pénziigyi raforditasok dsszege 2003-ban 25,9 Mrd Ft volt, ebbdl a fizetett kamatok értéke 16,7 Mrd Ft-ot tett ki, ami 4%-o0s csokkenés
2002. évhez képest foként az alacsonyabb atlagos kamatlabaknak koszonhetden. Az arfolyamveszteség és egyéb pénziigyi
raforditasok 2003-ban 41%-kal csdkkentek az arfolyamkitettségre vonatkozo hatékonyabb kockazat kezelés kovetkeztében. A tarsult
vallalkozasoktol szdrmazé eredmény 5,2 Mrd Ft volt, melynek tobbsége a Slovnaft I. negyedéves, valamint az EGAZ, DEGAZ és a
Panrusgaz eredmény-hozzdjarulasanak koszonhetd. A kiilsé tulajdonosokra jutd eredmény 2003-ban 4,4 Mrd Ft-tal novekedett,
tiikkrozve a Slovnaft és a TVK hozzéjarulasat.

Meérleg adatok

A mérlegtételek tobbségének jelentds valtozasa a 2003. II. negyedévtdl bekovetkezett teljes korii Slovnaft konszolidacio hatasat
tiikr6zi. Az 0sszes eszkoz alloméanya 60%-kal novekedve 1.531,1 Mrd Ft-ot tett ki 2003. december végén. Ezen beliil az elébb emlitett
ok miatt a targyi eszkdzok alloméanya 77%-kal emelkedett, mig a befektetett pénziigyi eszkozok értéke jelentdsen csokkent a Slovnaft
részesedés teljeskorii konszolidacidjaval, amely korabban az equity modszer szerint keriilt kimutatésra, €s jelentésen ndvekedett az
INA 25%-o0s részesedésének megvasarlasaval, amely jelenleg equity mddszer szerint van elszdmolva. A géziizletdg kiszervezésének
kovetkeztében 36,5 mrd Ft halasztott ado eszkdzt realizaltunk a IV. negyedévben, amely azon alapul, hogy az tizletdg eszkdzeinek
értékcsokkenési leirasat azok piaci értékének alapjan ismerhetjiik el az adéalapban.

A hosszu lejarata hitelek alloménya, beleértve a hosszl lejaratu hitelek éven beliil esedékes részét, 80%-kal ndvekedett, az id6szaki
netté hitel lehivasok miatt, amely foként az INA megvasarlasaval kapcsolatos finanszirozasi kovetelményeknek, és a Slovnaft 10,5
Mrd Ft-os hitelallomanyanak koszonhetd. A rovid lejaratt adossagallomany (amely nem tartalmazza a hossza lejarati hitelek éven
beliil esedékes részét) 70,8 Mrd Ft volt, ami 9%-os ndvekedés a 2002. év végi értékhez képest. 2003. december 31-én a MOL Csoport
teljes hitelallomanyanak 45%-a eurdban, 36%-a USA dollarban, 18%-a forintban és 1%-a szlovak koronaban allt fenn. Az
eladosodottsagi mutatd (nettd addssag aranya a nettd adossag, a sajat toke €s a kiilso tulajdonosok részesedésének osszegéhez) 2003.
december végén 34% volt a 2002. december 31-i 31%-kal szemben. A céltartalékok 2002. december 31-hez képest 14,9 Mrd Ft-tal
néttek, az 0j kdrnyezetvédelmi kotelezettségek, foként a 2003-ban szamszertsitett savgyanta szennyezés elharitasara képzett 2,8 Mrd
Ft karmentesitési kotelezettség, valamint a Slovnaft 10,8 Mrd Ft-os, a jogi vitak varhato veszteségére és a Iétszamleépitésekre képzett
tartalékai miatt. A kamathatas és a diszkontratdk véaltozasa szintén ndvelte a céltartalékok értékét. A jelentds halasztott ado
kotelezettség elsésorban a Slovnaft eszkozeinek valds értékre torténd atértékeléséhez kapcsoldodik. Az egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek értéke 72,5 Mrd Ft-ra novekedett, elsésorban amiatt, hogy az IFRS szerint "C" részvényeket a hozza kapcsol6do
opcids konstrukcié miatt kotelezettségként kell kimutatni.

Meérlegen kiviili kotelezettségek valtozasai

A Slovnaft Csoport 2003 II. negyedévtdl torténd konszolidacidjanak hatasara a szerzddéses kotelezettségek 32,9 mrd Ft-tal, a
szolgaltatas vasarlasara vonatkozd hosszu tavl szerz6dések 8,2 mrd Ft-tal ndvekedtek; a peres iigyek perértéke, melyben a Slovnaft
Csoport az alperes 4,1 Mrd Ft; a Slovnaft Csoport altal inditott perek sszértéke 2,7 mrd Ft.

A Slovnaft Csoporttol fliiggetleniil a mérlegen kiviili kotelezettségek Osszértéke 1,7 mrd Ft-tal csokkent a 2002. évi MOL Csoport
Eves Jelentésben kozzétett értékhez képest a korabbi kotelezettségek teljesitésének és az U szerzédések megkotésének hatdsara,
melyek koziill a legjelentdsebb a Dunai Finomitoban létrehozott szennyviztisztitd iizem beruhazasi és hosszll tava lizemeltetési
szolgaltatasaval kapcsolatos szerzddéses kotelezettség.
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Cash flow

A miikddési cash flow 2002. évhez képest 24%-kal novekedett és 207,3 Mrd Ft-ot ért el. Forgotdkeigény valtozasanak hatasat
kisziirve a miikodési cash flow 21%-kal emelkedett. A forgotdke javulasanak hatasara a forrasok 25,3 Mrd Ft-tal novekedtek a
vevokovetelések 22,0 Mrd Ft-os csokkenésének €s a szallitoi és egyéb kotelezettségek 48,8 Mrd Ft-os novekedésének hatasara,
melyet ellensulyozott a készletek és az egyéb kovetelések 20,5 Mrd Ft illetve 25,0 Mrd Ft kedvezétlen novekedése.

A 6.1 Mrd Ft tarsasagi ado befizetés jelentds részben a Slovnaft-hoz kapcsolddik. A beruhdzéasokra €s befektetésre forditott nettd
készpénz 308,4 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2002. évi 65,2 Mrd Ft-tal, tiikkrozve foként az INA, Slovnaft és ZMB akviziciokkal
kapcsolatos pénzkidramlast. A beruhdzasok és kutatdsi koltségek novekedésében kozrejatszott a Slovnaft konszolidacidja, a TVK
folyamatban 1év0 modernizaci6ja és a Zapadno-Malobalik olajmezon felmertilt fejlesztés. A finanszirozasi miiveletek nettd készpénz
bearamlasa 108,3 Mrd Ft-ot tett ki, foként az 0j hosszl lejarati hitelek felvétele miatt. Mivel a Slovnaft és a ZMB 2003 1I.
negyedévtdl keriil konszolidalasra a negyedév nyitd pénzeszkoz allomanya a cash flow kimutatasban kiilon soron jelenik meg.
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1. Szamu melléklet.

2003. EVI ES IV. NEGYEDEVES EREDMENYKIMUTATAS
MOL Csoport IFRS konszolidalt és nem auditalt adatai (millié Ft-ban)

2002.1IV. 2003.1V. Vilt.%

. . 2002 2003 Valt.%
n.év n.év

Netto arbevétel 323.067  454.652 41 1.159.657 1.503.539 30
Egyéb miikodési bevétel 1.177 3.679 213 7.273 20.786 186
Osszes miikodési bevétel 324.244  458.331 41 1.166.930 1.524.325 31
Anyagkoltség 76.707  156.840 104 338.260  542.304 60
Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas 19.219 24315 27 66.457 94.233 42
Eladott aruk beszerzési értéke 142.037  159.252 12 463.783  515.198 11
Anyagjellegii raforditasok 237.963  340.407 43 868.500 1.151.735 33
Szemelyi jellegii raforditasok 20.700 23.459 13 73.801 80.187 9
Ertékcsokkenési leiras 22.008 28.263 28 71.608 95.493 33
Egyéb koltségek és raforditasok 39.660 37.498 -5 95.351 121.668 28
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 10.000 7 444 26 15.428 5909 62
Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke -5.274 -7.304 38 -14.927 -15.875 6
Osszes miikodési koltség 325.057  429.767 32 1.109.761 1.439.117 30
Uzleti tevékenység eredménye -813 28.564 n.a. 57.169 85.208 49
Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 2.843 1.101 -61 5.194 3.052 -41
Kapott osztalék és részesedés 17 -322 n.a. 430 274 -36
Arfolyamnyereség és egyéb pénziigyi

bevételek 9.626 3414 -65 24.662 6.414 -74
Pénziigyi miiveletek bevételei 12.486 4.193 -66 30.286 9.740 -68
Fizetett kamatok 4.562 5.140 13 17.364 16.735 -4
Céltartalék kamata 1.226 1.151 -6 4.369 4.905 12
Pénziigyi befektetések leirasa 653 239 -63 690 734 6
Arfolyamveszteség és egyéb pénziigyi

raforditasok 686 779 14 5.975 3.543 -41
Pénziigyi miiveletek raforditasai 7.127 7.309 3 28.398 25.917 -9
Pénziigyi miiveletek vesztesége -5.359 3.116 n.a. -1.888 16.177 n.a.
Nyereség a tarsult vallalk.-k eredm.-bél -2.669 -453 -83 -7.866 -5.184 -34
Adozas elétti eredmény 7.215 25.901 259 66.923 74.215 11
Adofizetési kotelezettség/jovairas 83 -34.039 n.a 1.939 -30.280 n.a.
Adézott eredmény 7.132 59.940 740 64.984  104.495 61
Kiils6 tulajdonosok részesedése az

eredménybol 2919 -1.729 n.a. 278 -4.170 n.a.
Mérleg szerinti eredmény 10.051 58.211 479 65.262  100.325 54
Egy részvényre juté eredmény, forint 107 560 423 675 991 47

A leanyvallalati befolyas meghatarozasakor a potencialis szavazati jogok beszamitasarol szol6 SIC-33 miatt a TVK 2002. januar 1-t6l teljes kortien konszolidalasra
keriil, mivel a tényleges és a potencialis szavazati jogok az 50%-ot meghaladjak. Az IFRS értelmében a MOL-ra jutdé TVK eredmény tovabbra is 44,3%
figyelembevételével torténik
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2. SZAMU MELLEKLET

MERLEGKIMUTATAS 2003. DECEMBER 31.
MOL Csoport IFRS konszolidalt nem auditalt (negyedévek és 2003. év) adatai (milli6 Ft-ban))

2002.12.31. 2003.12.31. Vilt.%
ESZKOZOK
Befektetett eszkozok
Immaterialis javak 26.000 29.663 14
Targyi eszk6zok 472.739 838.000 77
Befektetett pénziigyi eszkdzok 105.725 132.269 25
Halasztott ad6 eszkozok 18.134 52.333 189
Egyéb befektetett eszk6zok 8.123 16.124 98
Osszes befektetett eszkoz 630.721 1.068.389 69
Forgoeszkozok
Készletek 120.325 173.126 44
Vevokovetelések , nettd 121.459 136.852 13
Ertékpapirok 9.288 9.230 -1
Egyéb forgoeszkozok 35.440 80.236 126
Pénzeszk6zok 42.251 63.287 50
Osszes forgoeszkoz 328.763 462.731 41
OSSZES ESZKOZ 959.484 1.531.120 60
FORRASOK
Sajat toke
Jegyzett téke' 93.245 93.129 -
Tartalékok 246.934 331.234 34
Meérleg szerinti eredmény 65.262 100.325 54
Osszes sajat toke 405.441 524.688 29
Kiilsé tulajdonosok részesedése 68.714 154.850 125
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek éven tali része 144.746 288.701 99
Céltartalékok varhato kotelezettségekre 49.432 59.801 21
Halasztott ado kotelezettség 587 15.862 2.602
Egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek 270 72.459 26.737
Osszes hosszii lejarati kotelezettség 195.035 436.823 124
Rovid lejarata kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 159.029 259.728 63
Céltartalékok varhato kotelezettségekre 15.173 19.673 30
Rovid lejaratu hitelek 64.634 70.756 9
Hosszu lejaratu hitelek rovid lejarata része 51.458 64.602 26
Osszes rovid lejarati kotelezettség 290.294 414.759 43
OSSZES FORRAS 959.484 1.531.120 60

' A magyar szamvitellel 6sszehasonlitva, a jegyzett tke nem tartalmazza a 2003. aprilisban kibocsatott “C” részvényeket (amelyek a kapcsolédé opcids struktira miatt
kotelezettségként vannak elszdmolva) és a visszavasarolt sajat részvényeket.
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3. SZAMU MELLEKLET

2003. EVI SAJAT TOKE MOZGASOK

MOL Csoport IFRS konszolidalt nem auditalt (negyedévek és 2003. év) adatai (millié Ft-ban))

Jegyzett toke Tartalékok  Mérleg szerinti eredmény
Nyité allomany 2002. januar 1. 97.818 268.022 1.241
El6z6 id6szaki mérleg szerinti eredmény atvezetése 1.241 -1.241
2002. évi osztalék -5.380
Cash flow fedezeti iigylet 2.712
Atvaltasi tartalék -951
Sajat részvények nettd valtozasa -4.573 -18.710
Targyidészaki mérleg szerinti eredmény 65.262
Zaro allomany 2002. december 31. 93.245 246.934 65.262
Nyité allomany 2003. januar 1. 93.245 246.934 65.262
El6z6 id6szaki mérleg szerinti eredmény atvezetése 65.262 -65.262
2002. évi osztalék -5.184
Cash flow fedezeti iigylet 5.540
Atvaltasi tartalék 16.327
Sajat részvények nettd valtozasa -116 2.355
Térgyiddszaki mérleg szerinti eredmény 100.325
Zaré allomany 2003. december 31. 93.129 331.234 100.325
FELHIVJUK A FIGYELMET, HOGY A JELENTESBEN SZEREPLO NEGYEDEVES ES EVES ADATOK NEM AUDITALTAK 12
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4. SZAMU MELLEKLET

2003. I-IV. NEGYEDEVI CASH FLOW KIMUTATAS
MOL Csoport IFRS konszolidalt nem auditalt (negyedévek és 2003. év) adatai (millié Ft-ban)

2002.IV. n.év_ 2003.IV.n.év  Vilt.% 2002 2003 Vilt.%

Uzleti tevékenységbél szarmazo netté pénzaramlas 93.157 134.219 44 167.845 207.295 24

ebbdl: forgotdke valtozasa 54.477 77.845 43 17.220 25.260 47
Beruhazasok, kutatasi koltségek -47.358 -84.437 78 -90.334 -185.566 105
Targyi eszk6zok értékesitésébol szarmazod pénzeszkdzok 1.342 2.026 51 4.781 3.077 -36
Leéanyvallalatok megszerzésébdl szarmazo - -376 n.a. - -46.641 n.a.
Leanyvallalatok értékesitésébdl szdrmazod pénzeszkdzok 2.814 1.097 -61 5.508 21.573 292
Befektetések vasarlasa -619 -112.558 18.084 -1.280 -113.970 8.804
Befektetések értékesitésébdl szarmazo pénzeszkdzok 15 2.417 16.014 1.860 2.894 56
Adott hitelek €és hosszl lejaratu bankbetétek valtozasa -1.710 -95 -94 -1.901 509 n.a.
Rovid lejarata befektetések allomanyvaltozasa 11.175 -4.998 n.a. 4.334 -1.969 n.a.
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 1.732 3.179 84 5.789 7.777 34
Kapott osztalék 2.962 -125 n.a. 6.030 3.922 -35
Befektetési tevékenység netté pénzaramlasa -29.647 -193.870 554 -65.213 -308.394 373
Hosszl lejarati kdtvények kibocsatasa - 9.200 n.a. 14.368 9.200 -36
Hosszl lejaratt kdtvények torlesztése 8 - n.a. -4.463 0 n.a.
Hossz lejaratu hitelek felvétele 23.334 247.690 961 69.569 397.087 471
Hossz lejaratu hitelek torlesztése -43.052 -167.643 289 -158.171 -255.716 62
Egyéb hosszt lejaratu kotelezettségek valtozasa -4.245 966 n.a. -3.296 851 n.a.
Diszkont kdtvények kibocsatasa és visszafizetése 1.787 -5.426 n.a. 15.467 -2.057 n.a.
Rovid lejarata hitelek allomanyvaltozasa -8.635 -786 91 -1.253 -13.993 1.017
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok -6.012 -6.735 12 -20.229 -20.491 1
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok -71 -26 -63 -5.380 -5.210 -3
Kiils6 tulajdonosoknak fizetett osztalékok - - n.a. -1.621 -586 -64
Eladott / visszavasarolt (-) sajat részvények -11.872 -2 -100 -23.283 =770 -97
Finanszirozasi tevékenység netté pénzaramlasa -48.758 77.238 n.a -118.292 108.315 n.a
Készpénz novekedése/csokkenése(-) 14.752 17.587 19 -15.660 7.216 n.a.
Készpénzallomany az iddszak elején 27.499 44218 61 57911 42.251 -27
Uj leanyvallalatok bevonasanak hatasa - 462 n.a. - 12.609 n.a.
Atvaltasi kiilonbozet kiilfoldi leanyvall kapcs. - 1.020 n.a. - 1.211 n.a.
Készpénzallomany az idészak végén 42.251 63.287 50 42.251 63.287 50
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5.SZAMU MELLEKLET
FOBB DIVIZIONALIS IFRS PENZUGYI MUTATOK (millié Ft-ban)

fgﬁf;g EF&TLEEleSITES NETTO 20(1)3& JV. 2003.IV. n.év  VAlt.% 2002 2003 Valt.%
Kutatas-termelés 1.365 8.646 533 4.486 10.256 129
Feldolgozas ¢s Kereskedelem 164.771 251.363 53 652.886 889.786 36
Foldgaz 122.452 146.852 20 359.639 430.607 20
Petrolkémia 32.287 46.277 43 123.014 168.986 37
Kozpontésegyéb 2.192 1.514 -31 19.632 3.904 -80
OSSZESEN 323.067 454.652 41 1.159.657 1.503.539 30
UZLETI EREDMENY' 20(1)3é vIV. 2003. 1V, ney VA% 2002 2003 Vilt.%
Kutatas-termelés 12.094 7.689 -36 51.355 44917 -13
Feldolgozas és Kereskedelem 1.321 22483  1.602 37.350 69.387 86
Foldgaz -735 3.374 n.a. 195 5.940  2.946
Petrolkémia -3.392 880 n.a. 3.108 924 -70
Kézpont és egyéb -15.783 -8.895 -44 -35.149 -35.080 -
A szegmensek kozti transzferek” 5.682 3.033 -47 310 -880 n.a.
OSSZESEN -813 28564  -3.613 57.169 85.208 49
IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI 2002.1V.  2003.1V.n.év  Vilt.% 2002 2003 Vilt.%
ESZKOZOK BESZERZESE n.év

Kutatas-termelés 9.453 6.568 31 16.846 49918 196
Feldolgozas és Kereskedelem 14.036 46.147 229 20.677 75.322 264
Foldgaz 4773 6.992 46 9.606 11.891 24
Petrolkemia 12.839 22.889 78 20.164 64.843 222
Kozpontésegyéb 2.924 1.950 -33 8.486 5.804 -32
OSSZESEN 44.025 84.546 92 75.779 207.778 174
ERTEKCSOKKENES 20?3é vIV. 2003. V. noy VA% 2002 2003 Valt.%
Kutatas-termelés 5.335 6.056 14 17.776 21.414 20
Feldolgozas ¢s Kereskedelem 7.070 12.102 71 27.184 41.003 51
Foldgaz 3.176 2.715 -15 11.270 10.927 3
Petrolkemia 2.462 4.851 97 9.039 13.067 45
Kozpontésegyéeb 3.965 2.539 -36 6.339 9.082 43
OSSZESEN 22.008 28.263 28 71.608 95.943 33
TARGYI ESZKOZOK 2002.12.31. 2003.12.31. Vialt.%
Kutatas-termelés 72.511 101.245 40
Feldolgozas és Kereskedelem 185.951 397.438 114
Foldgaz 100.953 87.762 -13
Petrolkémia 74.341 177.063 138
Igézpont ésegyéb 38.983 74.492 91
OSSZESEN 472.739 838.000 77

A nett6 értékesités csak a MOL Csoporton kiviili vevok részére torténd eladasokat foglalja magaba, az iizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas diviziénak
torténd értékesitésekbol szarmazo eredményt foglalja magaba. A Kutatas-termelés belfoldon kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB gazt ad at a Feldolgozas és
Kereskedelemnek, valamint foldgazt a Foldgaz szegmensnek. A Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és izobutant ad at a Petrolkémianak, a
Petrolkémia szegmens kiilonb6zé melléktermékeket a Feldolgozas és Kereskedelemnek. A belsé transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak A foldgaz transzferar
a szabalyozott nagykereskedelmi ar nem szamitva a 2000. novembertdl a nem lakossagi szektorban, az 500 m*/éra fogyasztas feletti vasarloi kornél tortént aremelést
tarolasi, szallitasi és készletezési dijjal csokkentve, ahogyan az 2002. és 2003. évben egyarant volt. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozé teljes korlien
konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak. A 2002-ben értékesitett Nitrogénmiivek Rt., amelynek 6 tevékenysége a miitragyagyartas, a Kozpont és
egyéb szegmensnél kertilt bemutatésra.

% Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbol szarmazoé nem realizalt eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott
tétel a fogadd szegmensnél készleten van az idoszak végén és csak a késobbi idészakban keriil értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintli kimutatasokban az
atado szegmens az atadaskor azonnal elszdmolja a tranzakcion keletkezd nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabol azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor keriil elszamoléasra. Az el6z6 években a nem realizélt profit-hatds nem keriilt elkiilonitetten kimutatasra, de szerepelt a fogadé szegmens
kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kozotti atadason nem realizalt profit elsésorban a Kutatas-Termelésbdl a Foldgaz szegmensbe illetve a Feldolgozas és
Kereskedelembdl a Petrolkémia szegmensbe torténd atadasnal keletkezik.
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6.SZ. MELLEKLET

FOBB KULSO TENYEZOK
2002. 1V. 2003. 1V. Valt.% 2002 2003 Valt.%
n.év n.év
Brent dated (USD/hordé) 26,8 29,4 10 25,0 28,8 15
Ural Blend (USD/hordo) 25,6 28,0 9 23,7 27,0 14
Reuters finomit6i marzs (Ural crack) 1,77 2,44 38 1,30 3,15 142
95-6s 6lmozatlan benzin (USD/t)* 261,2 291,9 12 248.5 296,8 19
Gazolaj - EN 590 (USD/t)* 245,7 282,3 15 220,9 273,6 24
Vegyipari benzin (USD/t)* 238,2 282,3 19 218,5 268,2 23
Etilén (EUR/t) 515 512 -1 517 527 2
HUF/USD atlag 239,6 218,7 -9 258,0 224 .4 -13
SKK/USD atlag 41,7 34,7 -17 453 36,8 -19
3 hénap USD LIBOR (%) 1,51 1,12 -26 1,75 1,16 -34
3 honap EURIBOR (%) 3,11 2,15 -31 3,32 2,33 -30
3 honap BUBOR (%) 9,11 10,78 18 9,09 8,48 -7
2002. 1Vv. 2003. 1V. Valt.% 2002 2003 Valt.%
n.év n.év
HUF/USD zaré 218,2 207,9 -5 225,2 207,9 -8
HUF/EUR zaré 254.6 262,2 3 235,9 2622 11
* CIF Med paritasu
7.SZAMU MELLEKLET

RENDKIVULI BEJELENTESEK 2003. IV. NEGYEDEV SORAN

Bejelentés
idépontja

A MOL fontos 1épésnek tartja a nem lakossagi fogyasztokat érintd gdzar kormanydontést az eurdpai
gyakorlatnak megfeleld gdzpiaci szabalyozas felé

A MOL és a Slovnaft igazgatosaga dontott a két tarsasag vezetésének integralasarol

Atvaltoztathato kotvények zartkorii forgalomba-hozatala

Részvényjuttatds a MOL munkavallaloi részére

A MOL Rt. szerzédést irt ala a portfolidjaba tartoz6 MOL-Chem Kereskedelmi és Szolgaltatdo Kft-ben
meglévo tobbségi részesedésének értékesitésére vonatkozoan

A MOL nyilvanos vételi ajanlat-tervezetet nydjtott be a szlovak pénziigyi feliigyeletnek

Az ar- és tarifarendeletek megjelenése lehetdve teszi a gazpiac részleges liberalizaciojat

A MOL Rt. egy 400 milli6 eur6 6sszegti hitel felvételérdl irt ald megallapodast

Oktober 1.

Oktober 1.
Oktober 9.
Oktober 14.

Oktober 17.

Oktober 27.
Oktober 30.
Oktober 31.

November 10.

November 11.

November 13.

November 17.
November 20.
November 25.

November 26.
November 28.

December 11. és 28.

December 12.
December 22.
December 23.
December 29.
December 31.

A 25% + 1 részvény akviziciojanak zarasaval a MOL az INA stratégiai partnerévé valt

A MOL Rt. kézleménye a Tarsasag altal kibocsatott részvények dematerializalt értékpapirokka torténd
alakitdsarol

A MOL Rt. szerzédést irt ald a portfoliojaba tartoz6 MOL-Karpatalja Kft-ben meglévo tobbségi
részesedésének értékesitésére vonatkozdan

Atvaltoztathato kotvények

A MOL és a PKN Orlen megallapodast irt ala

A MOL vételi ajanlatot tett a Slovnaft részvényeire

A Versenyhivatalnak meg kell ismételnie a vizsgalatot a MOL 1997 és 2000 kdzotti nagykereskedelmi
arképzésére vonatkozoan

A MOL lehivta TVK opcidjat a Deutsche Bank Csoporthoz tartozé pénziigyi befektet6tol

MOL dolgozéi részvényjuttatas

MOL leanyvallalat alapitasa Szerbidban

A MOL és a Slovnaft Igazgatosaga dontott a teljes tizleti integraciorol

Valtozas a MOL Rt. sajatrészvény allomanyaban

Nagykereskedelmi gazaremelés

A MOL Rt. leanyvallalatokba szervezte ki gaziizletagat
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MOL CSOPORT 2003. IV. NEGYEDEVI ES EVES GYORSJELENTESE b

8. SZAMU MELLEKLET

TULAJDONOSI STRUKTURA -% ES SAJAT RESZVENYEK

Tulajdonosi kategoria 2001.12.31.  2002.12.31. 2003.03.31. 2003.06.30. 2003.09.30 2003.12.31.
Kiilfoldi befektetk (elsdsorban 463 424 41.0 37.0 37.7 36.4
intézményi)

OMV 10.0 10.0 10.0 9.1 9.1 9.1
Slovbena, Slovintegra 0.0 0.0 1.0 10.0 10.0 9.8
APV Rt. 25.0 25.0 25.0 227 22.7 22.7
Hazai intézményi befektetok 5.5 5.1 6.6 8.7 8.7 9.5
Letétkezeldk (foleg hazai maganbef.) 12.5 12.2 12.1 8.6 7.7 8.4
MOL Rt. sajat részvények 0.6 5.2 42 3.8 4.0 4.0
Nem regisztralt 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

A MOL Rt.-nek a Tarsasag részvénykonyvi adatai szerint négy 2%-nal nagyobb befolyassal rendelkezd tulajdonosa volt az idészak
végén a 23,7%-os befolyassal biro6 APV Rt. mellett a MOL GDR-okat kibocsato letétkezeld bank, a JP Morgan személyében,
amelynek nevén 10.1%-os szavazatra jogositd részvény volt bejegyezve, a Slovbena, Slovintegra, aki 10%-o0s, az OMV, aki 9,5%-os,
valamint a VCP, aki 3,0%-o0s befolyassal birt a tarsasagban.

2003. december 23-an 1.180.548 db, a MOL tulajdonaban 1év6 1.000 Ft névértéki "A" sorozati MOL tdrzsrészvényt 1.179.369 db, a
Slovintegra és a Slovbena tulajdonaban 1év6 1.001 Ft névértékii "C" sorozati MOL torzsrészvényre cserélt. A tranzakcid utan a MOL
sajat részvény allomanya 3.107.558 db "A" sorozatu és 1.179.369 db "C" sorozati részvény. A MOL Rt. tulajdonaban 1évé ,,A”
sorozatl részvények szama 1.185.231 darabbal 4.292.789 darabrol 3.107.558 darabra csokkent a részvénycsere valamint a
munkavallaloknak tortént részvényjuttatas kovetkeztében. A MOL tulajdonaban 1.179.369 darab ,,C” sorozati részvény keriilt.

Felhivjuk a figyelmet, hogy Magyarorszagon a részvénykonyv nem teljesen tiikrozi a tulajdonosi struktarat, mivel a részvénykonyvi
bejegyzés nem kdtelezd.

A Tarsasag szervezetében illetve a felsé vezetés osszetételében az iddszak soran tortént valtozasok:

A MOL Igazgatosaga december 19-én, valamint a Slovnaft Igazgatdésaga december 22-én a kovetkezd dontéseket hozta,
amelyek 2004. 1. negyedévben valosultak meg:

Dontott arrol, hogy egységes iizleti szervezetben és iranyitas alatt, a feltart szinergiak megvaldsitasanak céljaval - integralja a MOL és
a Slovnaft miikodését. A MOL-csoport vezetd testiilete valtozatlan marad.

Masfeldl a MOL Rt. és a Slovnaft a.s. Igazgatosaga, valamint a TVK Rt. Igazgatosaga a 2003. december 16-i iilésen hatarozott arrol,
hogy 2004. januar 1-t8l integralt Vegyipari Diviziot allitanak fel, melyben a TVK és a Slovnaft vegyipari termelési- és kereskedelmi
tevékenységét integralt modon mikodtetik. A Vegyipari Diviziot iranyitd integralt vezetés feladata lesz a Slovnaft és a TVK
termelési- és kereskedelmi tevékenységének napi koordinacidja, mikozben a két tarsasag jogilag fiiggetlen marad

Az integralt Vegyipari Divizio vezetése a kdvetkez6 tagokbol all:
A Vegyipari Divizié vezetéje Vratko Kassovic (a Slovnaft vezérigazgatoja), Divizid vezeté-helyettese Olvasé Arpad (a TVK

vezérigazgatoja), az integralt vegyipari Termelés vezetéje Kdsa Andras (a Slovnaft vegyipari termelési igazgatdja), az integralt
vegyipari Kereskedelem vezetdje Nagy Andras (a TVK értékesitési és marketing vezérigazgatd-helyettese).
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