Eves Rendes Kozgyiilés

2009 aprilis 23.

2
°

» MOL GROUP




FelelOossegkizaras

"Jelen prezentacid, a hozza kapcsolodd diak és megbeszélések bizonyos jovore vonatkozo kijelentéseket
tartalmaznak. Ezen kijelentések természetiknél fogva nem tekinthet6k bizonyosnak és a koérlilmények
fuggvényében valtozhatnak. A jovére vonatkozo kijelentések tdbbek kdzott a lekotott tékére, tdkebefektetésre és
beruhazasokra, pénzaramokra, Kkoltségekre, megtakaritasokra, adodssagra, keresletre, értékcsOkkenésre,
értékesitésekre, osztalékokra, jovedelmekre, hatékonysagra, eladdsodottsagra, novekedésre, javulasra,
befektetésekre, arrésekre, teljesitményre, arakra, termelésre, termelékenységre, nyereségre, tartalékokra,
megtérulésekre, eladasra, részvény visszavasarlasra, specialis és rendkivuli tételekre, stratégiara, szinergiakra,
adokulcsokra, tendenciakra, értékekre, mennyiségekre, valamint a MOL akvizicids tevékenységének hatasaira
vonatkozé allitasokat tartalmazhatnak. Ezen jovére vonatkozd kijelentések tényleges megvaldsulasa fugghet
bizonyos kockazati és egyéb bizonytalansagi tényezdktél, amelyek hatasara a tényleges jovébeni események akar
lényegesen is eltérhetnek a kijelentésekben megfogalmazott vagy azokbdl kdvetkeztethetd feltételezésektdl. llyen
kockazati és bizonytalansagi tényezd tdbbek kozott az allami szabalyozas, a devizaarfolyamok, a kéolaj- és
foldgazarak, a termék arrések, a politikai stabilitas és a gazdasagi ndvekedés valtozasa vagy a folyamatban [évé
tranzakciok befejezése. A felsorolt bizonytalansagi tényez6k kdzott szamos olyan talalhatd, amelyeket a Tarsasag
sem befolyasolni, sem elére jelezni nem tud. A felsorolt és egyéb bizonytalansagi tényez6k miatt felhivjuk
figyelmét, hogy ne tamaszkodjon feltétel nélkul a jelen anyagban vagy mas helyen eléforduld jovére vonatkozé
kijelentésekre. A Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra, hogy nyilvanossagra hozza ezen jovére vonatkozo
kijelentések (melyek kizardlag jelen idépontban tekinthetbk iranyaddnak) korrekcidjat, amely a jelen idépont utani
események hatasat, a korilmények megvaltozasat vagy az elére nem latott események hatasat tukrozne, kivéve,
ha a vonatkozo értékpapirjogi szabalyozas azt kotelezben elbirja.

A jelen prezentacioban szerepl6 allitasok és adatok, valamint a kapcsolodo diak és megbeszélések, amelyek a
MOL idei és jovBbeni teljesitményére vonatkoznak, terveknek, céloknak vagy elérejelzéseknek mindsulnek."
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Osszefoglalo

IV.

Viharos kuls6 miikodési kornyezet

A MOL uzleti modellje kevésbé érzékeny a krizisre

A vezetés a krizis elso jeleire adott gyors reakciojanak
hatasa mar a 2008. éves eredményekben is megmutatkozott

A MOL j6 adottsagokkal rendelkezik, hogy magasabb
hozamot érjen el, mint a versenytarsai:

» INA biztos alap az értékteremtéshez

»  Erds pénzugyi pozicié

»  Organikus novekedési projektek

» MOL GROUP




Viharos kulsO0 mukodesi kornyezet

Rovid tavon Kozép tavon

» Stagnalas / lassu ndvekedés (50-70 USD/bbl

» Pénzugyi- és hitelvalsag
koruli kbolajar, Brent-Ural spread nyomas alatt)

» Olajar és finomitott termékarak extrém
volatilitasa » Upstream és Downstream kapacitas bdvitések:
kapacitas tultengés és kapacitas hiany egyarant

» Novekvo regionalis orszagkockazat, volatilis 't
el6fordulhat

helyi devizak

Gazdasagi valsag hatasa:

Brent olajar volatilitasa
Globalis olajkereslet varakozas 2009-re
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A jelenlegi kbolajar és finomitoi arres nem fenntarthato

Jelenlegi folyamatok

Magasabb
olajarakat varunk

Az arrések voltak
mar rosszabbak...

...igy alacsonyabb Kki-

hasznaltsagot varunk

A kihasznaltsag hat a
fehér termék outputra

A jelenlegi olajarak nem fedezik a termelés hosszu tavu
hatarkoltségeit, igy nem 0sztondznek beruhazasra

Hosszu tavon az olaj erbforrasok kimerllése és a gazdasagi
elénkulés a magasabb olajar iranyaba mutat

A finomitdi arrések osszeszikultek, de nem olyan alacsonyak mint
1997-99 kozott. A legkevésbé komplex finomitok még nagyobb
nyomas alatt vannak

Eurépaban korulbelil 40 finomitdé miakodik jelentésen negativ
arrésekkel, amelyek nagy kihasznaltsagcsokkentésnek vagy
leallasnak vannak kitéve

A termelés visszafogas nagyrészt a kevéssé értékes termékekre fog
hatni, de a fehér termék kihozatalt is elkerulhetetlenul érinteni fogja

i

Komplex finomitok
a nyero oldalon

A recesszio ellenére az egyszeri finomité
a marginalis finomité

» MOL GROUP
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Miért nem ugyanaz a szituacio, mint 1999-ben?

» A jelenlegi kbolajar, a valsag ellenere, négyszer olyan magas, mint

1999-ben volt —

finomitoi sajat felhasznalas

» Keétszer olyan magas aramar — legjelentdsebb mikodesi koltség tetel

» 10 ppm termékmindségi kovetelmeny megemeli a mikodési koltségeket

» CO, kvota vasarlas tovabbi koltseg novekedéshez vezethet

i

A crack spread-ek als6 hatara is magasabb, mint az 1999-es atlag
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A MOL uzleti modellje kevesbe erzekeny a krizisre

Megalapozott
vezetoi
dontések

Valsag-
kezelési
tapasztalatok

Eros pénzugyi pozicié

Kivalé
eszkozallomany

Integralt mikodés

Elenjaré hatékonysag

Regionalis

diverzifikacio

A MOL
kedvezo
helyzetben
van ahhoz,
hogy
helytalljon a
gazdasagi
valsagban

» MOL GROUP




Er0s pénzugyi pozicio

D » MOL-csoport nettd hitelallomanya 2,6 Mrd eurd, az eladésodottsagi
SLCUILCIETI  (4t5 35,9% volt 2008. december végén

f- e & e, , , . , 74 7 7
inanszirozas » Mintegy 1,5 milliard euro lehivatlan hitelkeret és betétallomany

» A 2009-es beruhazasi programunkat 220 Mrd Ft-ra csokkentettik
CAPEX (39%-kal a korabbi beruhazasi tervhez viszonyitva),

csokkentés » Célunk, hogy a beruhazasokat a mikodési cash flowbdl
finanszirozhassuk

o » A hatékonysag tovabbi novelése érdekében szamos
Koltseg koltségcsdkkentd intézkedést hajtottunk végre

csokkentés

» Milkodeési koltségek szinten tartasat céloztuk meg 2009-re

A varhaté projektekre elegendé kiils6 finanszirozas all rendelkezésre

Szandékunkban all az 1,2 Mrd eurés pénzugyi mozgastér megorzése

» MOL GROUP | s




Integralt mikodés — megfeleld hozam és kockazat kombinacio

EBITDA specialis tételek nélkiil 2008* (USD millio)
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» Az Upstream szegmensunk — az egyik legalacsonyabb koltséggel termel6 eurdpai
upstream vallalatként — jol birja az alacsony kéolajarat

» Az Upstream eredményunkre - az elvonasi rendszerek miatt - a nagy kéolaj-
aringadozasok tompitottan hatnak

» A gazszallitasunk gyakorlatilag recesszié fuggetlen, ami stabilitast nyujt cash-flow
termel6 képességunknek

» A Kiskereskedelem szegmensunk a finomitott termékek stabil 15%-o0s felvevé piaca

» A finomitott termékek iranti kereslet nem mutat szamottevd csokkenést a valsag
ellenére sem

* Uzleti eredmény a TVK részvények akviziciojan elkényvelt egyszeri nyereség (14,4 Mrd Ft 2007. I. félévben), az Europai Bizottsag

altal kirdtt parafin birsag (5,8 Mrd Ft) 2008. Ill. negyedévben, a Szlovak Pénziigyminisztérium altal megalapozatlansag miatt

visszafizetett birsag (4,6 Mrd Ft) 2008. IV. negyedévben, ill. a gaziizlet eladasaért az E.ON-t6l a 2008. év valamint 2007. év ’ MO L G Ro U P
vonatkozasaban jaro 6,4 Mrd Ft és 44,3 Mrd Ft utélagos armédositas nélkiil.




Kivalo eszkozallomany erGs piaci poziciokkal

Downstream
hosszabb tavon
is birja az
alacsony arrést

Erds piaci
pozicionk
biztositja a
kapacitas
kihasznaltsag
fenntartasat

» A Slovnaft és a Dunai finomitonk Eurépa legkomplexebb és
legjovedelmezébb finomitdi kozé tartoznak

» Kedvezd termékkihozatal és javulé mikodés az IES-ben

» Rugalmas integralt ellatasi lanc menedzsment

» Piaci pozicionk er6s Magyarorszagon és Szlovakiaban valamint
szamottevd a jelenlétink Csehorszagban, Ausztriaban

» A Petrolkémia és a Lakossagi Szolgaltatasok biztos piacok
» Kiterjedt logisztikai rendszerekkel buszkelkedhetlink
» Tengerektdl elzart piacainkon az import fenyegetettség korlatozott

» Szamottevd recessziotol fuggetlen kereslet (mez6gazdasag,
vasut, tomegkozlekedés stb.)

A Feldolgozas és Kereskedelem védett a jelentés volumen csokkenéstol

» MOL GROUP | 10



Kiemelkedo Upstream és Downstream hatékonysag

USD/boe

Kitermelési koltség (2003-08, USD/boe)
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Netté finomitéi arrés 2007 (USD/hordo)

*Forras: WoodMackenzie — Eurdpai és orosz finomitok

»Versenyképes szinten tartottuk a
csoport szintl fajlagos termelési
koltséget (5,8 USD/boe)

» Legalacsonyabb kitermelési koltség
az europai Upstream termeldk kozott

» Az ,Ev Downstream Vallalata” dij
2008 (Platts)

» A Dunai és a Slovnaft finomitdk
nyeresegessege Europaban a
legmagasabb (WoodMackenzie)

» MOL GROUP
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A MOL regionalis szereplo a finomitott termékek piacan

Piaci tapasztalatok

» A valsag ellenére, kereslet csokkenése a vartnal
lényegesen alacsonyabb

» A gazolaj ertekesités szamottevo réesze
konjunktura figgetlen, a legérzékenyebb terilet
(szallitas) a recesszio utan hamar felélénkul

Magyarorszagi értékesités (kt)
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Forras: MOL
*2009 I. n. é. Az adatok elézetes becsléseket tartalmaznak

Legpesszimistabb becslés

» Jelentds recesszid fuggetlen kereslet

» A magyarorszagi kereslet egy extrémnek
mondhaté (10%-o0s gazolaj és 5%-0s benzin)
kereslet visszaesése is...

» ...a MOL Csoport arbevételének csupan 2%-at
teszi ki.

Kitettség a magyarorszagi kereslet-visszaesésnek (kt)
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B Magyarorszag B Magyarorszagi veszteség I Egyéb orszagok
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Deviza kockazat

Az arfolyamok valtozasa eltér6 médon hat a MOL miikodési cash flow-jara és netté
adéssagallomanyara:

» A forint gyengulése kedvezben befolyasolja a mikodési cash-flow-t, mivel a MOL arazasa az
arupiaci USA dollar és eurés jegyzésekhez kotott.

» A gyengulé forint ugyanakkor nem-realizalt arfolyamveszteséget eredményez a f6ként euréban
illetve USA dollarban tartott hiteleken.

Nett6 deviza kitettség * Becsiilt csoport szintli netté deviza kitettség*

» Upstream

» USD bazisu bevételek

» HUF, RUB kiadasok
» Downstream

» USD bazisu bevételek

» HUF, EUR kiadasok
» Petrolkémia

» EUR bazisu bevételek

» HUF, USD kiadasok B USD EUR

Nett6é bevétel oldali (long) Nett6 kiadas oldali (short)

B HuF ¥ RuUB

*2008. decemberben kalkulalt 12-havi eléretekinté EBITDA becslés alapjan

A hitelek devizaosszetétele a mikodési cash flow devizaosszetételét koveti

» MOL GROUP
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Az Ujrabeszerzesi arakkal becsult dollarban szamolt Uzleti eredmény

15%-kal emelkedett 2008-ban

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt iizleti eredmény egyszeri

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt iizleti (USDm) > - i
(uspmEredmény egyszeri tételek nélkiil* 1000 tegt?c’aGIek nélkiil szegmensenként
1600 2007 MW 2008
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Egyéb

» Atlagos Brent olajar (USD-
ben) 34%-kal n6tt

»Atlagos gazar (USD-ben)
57%-kal emelkedett

»Ft er6s6dott az USD-hez
képest (7%-kal)

» 5%-kal alacsonyabb
termelés

» Készlettartas negativ
hatasa: 538 millioc USD

» Gazolaj crack spread 73%-
kal n6tt

»Jelentfs ndvekedés az
energiakoltségekben

Petrolkémia Gaz és Energia

» Volatilis petrolkémiai arrés » Névekvd hazai szallitasi és

» Negyedévre fix monomer tranzit bevételek

arak » A miikddési koltségek

novekedése semlegesitette
a bevétel novekedést

» NOvekvl energia arak

» Gyenguld piaci kereslet

* Uzleti eredmény a TVK részvények akvizicijan elkényvelt egyszeri nyereség (14,4 Mrd Ft 2007. I. félévben), az Eurépai Bizottsag

altal kirdtt parafin birsag (5,8 Mrd Ft) 2008. Ill. negyedévben, a Szlovak Pénziigyminisztérium altal megalapozatlansag miatt
visszafizetett birsag (4,6 Mrd Ft) 2008. IV. negyedévben, ill. a gaziizlet eladasaért az E.ON-t6l a 2008. év valamint 2007. év ’ MO L G Ro U P

vonatkozasaban jaré 6,4 Mrd Ft és 44,3 Mrd Ft utélagos armoédositas nélkiil.
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JelentOs keszlettartasi veszteseg a kdolajar esése miatt

(IFRS), USD millié FY 2007 FY 2008

Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil* 1.629 1.129 -31

Ujra-beszerzési arak hatasa és készlet értékvesztés -175 538 n.a.

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt iizleti eredmény specialis tételek

nélkil* 1.454 1.667 15

Pénzlgyi miveletek vesztesége / (nyeresége) 90 94 4

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl 29 -145 n.a.
ebbdl INA megszind tevékenysége -76 -294 -287

Netté6 eredmény specialis tételek nélkul* 1.148 798 -30

» 2008-ban jelentds, 538 millié USD, készlettartasi veszteséget és készlet értékvesztést
konyveltink el a Il. félév extrém kdolajar esése miatt, szemben a 2007 évi 175 millid
USD készlettartasi nyereséggel

» A pénzugyi miveletek raforditasa szinten maradt

» A tarsult vallalkozasok negativ eredmény-hozzajarulasa tartalmazza az INA megsziné
tevékenységének a 294 millié USD veszteségét

» Az INA 2009 Il. negyedévtdl kilép a szabalyozott gazkereskedelmi és tarolasi
tevékenységekbdl, ezzel jelentdsen javul az eredmeénytermel képessege

* Uzleti eredmény a TVK részvények akviziciojan elkényvelt egyszeri nyereség (14,4 Mrd Ft 2007. I. félévben), az Eurdpai Bizottség
altal kirdtt parafin birsag (5,8 Mrd Ft) 2008. Ill. negyedévben, a Szlovak Pénziigyminisztérium altal megalapozatlansag miatt
visszafizetett birsag (4,6 Mrd Ft) 2008. IV. negyedévben, ill. a gaziizlet eladasaért az E.ON-t6l a 2008. év valamint 2007. év

vonatkozasaban jar6 6,4 Mrd Ft és 44,3 Mrd Ft utélagos armoédositas nélkdil. } MO L G Ro U P
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Novekedési stratégiank sikeres folytatasa 2008-ban

INA
az eddigi
legnagyobb
tranzakciénk

Organikus
projektek

Nem-

konvencionalis
kutatas

» MOL lett az INA legnagyobb tulajdonosa (47,16%) dnkéntes vételi ajanlat
revén 2008. oktdberben (873 millié eurds befektetés),

» A részveényesi megallapodas 2009 eleji modositasa menedzsment jogokat és
teljes kort konszolidaciot biztosit

» Gaz Keretszerezddés — elsé lépés az értékteremtésben
» Ertékteremtés az 6sszehangolt mikddés révén

» Célunk, hogy az INA hatékonysagat a MOL szintjére emeljuk

» Jelent6s kutatasi sikereket értunk el, 100% feletti készletpdtlasi rata
» Elkotelezettek maradtunk a hidrokrakk beruhazas irant

» J6 uton halad a gaz infrastruktura fejlesztése, hogy a MOL-t regionalis
gazeloszto kdzpontta alakitsuk

» Jelentés gazvagyon, a MOL helyismeretébdl adodo elényok (helyi geologia
ismerete, teruleti pozicio, fejlett infrastruktura)

» ExxonMobil tapasztalata és egyedi technoldgiaja

» MOL GROUP
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MOL-INA: jelent6s potenciallal rendelkezd portfolio

» Kiegyensulyozott és koncentralt portfélio:
Magyarorszag/Horvatorszag, Oroszorszag,
Kozel-Kelet és Afrika

» Erésebb Kozép-Eurdpai készlet és termelés,
jO kutatasi lehet6ségekkel

> J’c’) pozicid a Kozel-Keleten és Kozép-
Azsiaban, termelésbeallitasi projektek
Pakisztanban és Sziriaban

» 2010 utan novekedés a kozos termelésben és

: i készletekben
— MOL r V24 ’ .- r r
INA » Tudastranszfer lehet6sége, jOl képzett
Air Mm‘ TERMELES szakértdi stab
— _i KUTATAS
A bizonyitott és valdészinii készletek 68%-0s novekedés a szénhidrogén termelésben,
duplazédnak (millié boe)* 2008 (ezer boe/nap)
800 - 150 -
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100 -
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0 - . . 0 I T
MoL INA MOL+INA MOL INA MOL+INA

*2008. december 31-én ’ MO L G Ro U P
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MOL - INA: Modernizacio alatt allé downstream eszkozok

stratégiai elhelyezkedéssel

» Ot finomité 23,5 Mt/év kapacitassal
----- szomszeédos piacokon

» Erds piaci pozicio Kozép-Kelet-Eurdpaban és
Délkelet-Eurépaban

» INA finomitéi modernizaciéo a MOL
tapasztalataira tamaszkodva; kozép-tavu

) ertékteremtés
.‘. .!I Man‘t T sy 7 vz -
| » KOz0s ellatasi lanc menedzsment ot
.‘ I-" . ry 7 7 7 7 .o
A A Rijeka i finomitora és két petrolkémiai Uzemre
Y » A MOL értékesitési technikainak és specialis
A MOL finomito e tudasanak alkalmazasa a
: 'E'g;é‘;')“f‘i’g'r:’né kiskereskedelemben, elényck a méret-
—  Kéolaj vezeték . T gazdasagossagbol és a helyi markakbal
A finomitéi kapacitas 40%-os bévilése (mt/év) Tobb mint 1500 toltéallomas*
25 - 1500 -
20 - 6,7
1000 -
15 -
10 1 500 -

MOL INA MOL+INA

* 2008. december 31-én } MO L G RO U P 18
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Gaz Keretszerez6dés — rovid tavu értékteremtés

Gaz uzlet atszervezése 2009. |. félévében

Kilépés a
gazkereske-
delembdl és

tarolasbol

Upstream
novekedési
potencial

» INA kilép a szabalyozott gazkereskedelembdl és tarolasbal

» 2008 megszind tevekenységek mikodeési vesztesége: 345 USD millio
» Szabalyozasi kockazat jelent6s csokkentése

» Az orosz gazimporton keletkez6 veszteség megsziinése

» A gazimport szerz6dés (take-or-pay kotelezettség) atadasa

» SzerzAdeés a horvat piac hosszu tavu gazellatasarol (take-or-pay)
» Az INA belfoldi gazatadasi ara 2010 és 2014 kozott fokozatosan
felzarkdzik az import szinthez

» Kedvezb és 15 évre kiszamithatd banyajaradék rendszer az INA
horvatorszagi szénhidrogén kitermelésével kapcsolatban (fokozatosan
10%-ra emelkedik 2014-re)

» MOL GROUP
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Kozep-tavu ertekteremtes az INA-ban

Fajlagos netté Fajlagos termelési
eredmény koltség
USD/bbl USD/bbl
20 - 10 4
15 1 8
6 .
10 -
4 .
5 2
0 - 0
MOL INA MOL INA

Forras: Herold

12
10

8
6
4
2
0

Netto finomitoi arrés - 2007

USD/bbl

]Illl

Duna Slovnaft Mantova Rijeka Sisak
Forras: WoodMackenzie

» A MOL-ban bevett gyakorlatként alkalmazott szigoru koltségkontroll bevezetése az
INA-ban is: a beszerzés, karbantartas, logisztika és energia felhasznalas

optimalizalasa

» Upstream: bdvebb szakértdi bazis, sajat geofizikai szolgaltatd és furd leanyvallalat

» Finomitoi modernizacidé Sisak-ban és Rijeka-ban

» Csoport szint( ellatasi lanc menedzsment

Elkotelezettek vagyunk, hogy az INA hatékonysagat a MOL szintjére emeljuk
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A MOL ol pozicionalt, hogy kiallja a recesszio probajat

A MOL uzleti modellje kevésbé
érzékeny a recessziora:
Erés pénzugyi pozicid
Integralt mikodes
Kivalo eszkozallomany
Elenjaré hatékonysag

Regionalis diverzifikacio

INA az értékteremtés motorja:

Kilépés a gazkereskedelembdl
Javulé Upstream profitabilitas
Finomitdi modernizacio
Hatékonysagnovelés

Méretgazdasagossag

A MOL kiallja a
valsag prébajat és
kivaléan pozicionalt a
majdani gazdasagi
fellendulésre
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