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Felelbsségkizaras

"Jelen prezentacio, a hozza kapcsolodo didk és megbeszélések bizonyos jévére vonatkozo kijelentéseket
tartalmaznak. Ezen kijelentések természetiiknél fogva nem tekintheték bizonyosnak és a korilmények
fuggvényében valtozhatnak. A jovére vonatkozo kijelentések tobbek kozott a lekotott tékére, tékebefektetésre és
beruhazasokra, pénzaramokra, koltségekre, megtakaritasokra, adéssagra, keresletre, értékcsokkenésre,
ertékesitésekre, osztalékokra, jovedelmekre, hatékonysagra, eladésodottsagra, névekedésre, javulasra,
befektetésekre, arrésekre, teljesitményre, arakra, termelésre, termelékenységre, nyereségre, tartalékokra,
megtérilésekre, eladasra, részvény visszavasarlasra, specialis és rendkivili tételekre, stratégiara, szinergiakra,
adokulcsokra, tendenciakra, értékekre, mennyiségekre, valamint a MOL akvizicios tevékenységének hatasaira
vonatkozo allitasokat tartalmazhatnak. Ezen jovére vonatkozé kijelentések tényleges megvalosulasa fligghet
bizonyos kockazati és egyéb bizonytalansagi tényez6ktél, amelyek hatasara a tényleges jovébeni események akar
Iényegesen is eltérhetnek a kijelentésekben megfogalmazott vagy azokbdl kévetkeztetheté feltételezésektdl. llyen
kockazati és bizonytalansagi tényezé tobbek kdz6tt az allami szabalyozas, a devizaarfolyamok, a kéolaj- s
foldgazarak, a termék arrések, a politikai stabilitds €és a gazdasagi ndvekedés valtozasa vagy a folyamatban 1évé
tranzakciok befejezése. A felsorolt bizonytalansagi tényez6k k6zott szamos olyan talalhatd, amelyeket a Tarsasag
sem befolyasolni, sem el6re jelezni nem tud. A felsorolt és egyéb bizonytalansagi tényez6k miatt felhivjuk
figyelmét, hogy ne tamaszkodjon feltétel nélkil a jelen anyagban vagy més helyen eléfordul6 jévére vonatkozo
kijelentésekre. A Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra, hogy nyilvanossagra hozza ezen jévére vonatkozé
kijelentések (melyek kizardlag jelen idépontban tekinthetdk iranyaddnak) korrekcigjat, amely a jelen idépont utani
események hatasat, a korilmények megvaltozasat vagy az elére nem latott események hatasat tiikrézné, kivéve,
ha a vonatkozé értékpapirjogi szabalyozas azt kdtelezéen elbirja.

A jelen prezentacioban szerepl6 allitasok és adatok, valamint a kapcsolodo diak és megbeszélések, amelyek a
MOL idei és jov6beni teljesitményére vonatkoznak, terveknek, céloknak vagy elérejelzéseknek mindsulnek."
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Attekintés

|. Megfelel 6 valaszokat adtunk az elmult évek olajipari kihivasa ira:

> Korultekint 6 beruhazasokat hajtottunk végre versenytarsainkat
megel 6zve

- Integracio réven csokkentettiik a kockazatot és novel  tik
nyereségesseginket

> Folyamatosan javitottuk hatekonysagunkat

ll. Az évek folyaman megalapoztuk és fenntartottuk iparagi vezet 6i
szerepunket

lll. 2007-ben is sikeresen folytattuk fliggetlen str  atégiankat
V. A jov 6beli nbvekedési stratégiank 3 pilléren nyugszik:

> Erds stratégiai szbvetségek
> Organikus novekedési projektek
> Ertéknovel 6 flziok és felvasarlasok
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» Szigorodo EU-s kérnyezetvédelmi
szabdlyzas
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» Egyre jelentésebb arrés
kulonbségek az alacsony és a magas
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0.00 ~
-50.00 49

dollar/hordél

-100.00 -
-150.00

-200.00

» Dizelizacié folyamata Eurépaban
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Az olaj keresletének és kindlatanak valtozasa a vil  agban

4 =  » Emelked6 nyersolajarak...

£, * E » ...A keresleti sokk, a lassu
g, «» % kinalatbévulés és a gyenge USD
= . L L . . eredményeként
2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
B B Kereslet novekedése M Kinalat novekedése — Olajar > Megugré kutatasi és termelési

koltségek

Halado szemlélet i menedzsment megkozelités

szukséges
Forras: PLatts, EIA » MOL GROUP 4




Valaszunk: megalapozott downstream strategia...

Jol id 6zitett beruhazasi TS Hatékonyséa
dontések | g | ysad .

Folyamatos torekvés a
. hatékonysag novelésére
. | » Létszam optimalizacio
» Petrolkémiai akvizicié: TVK » FCC Uzem

.+ kihasznaltsaganak javitasa |
. » Legfontosabb koltségelemek
. szigoru kontrollja |
filozofia . » Logisztikai tevékenységek

N optimalizalasa

. Finomitoi feldjitasok es " | Hatékonysagunk novelése az
. dizelizacio ellatasi lanc mentén
© » Dunai Finomit6 késleltetett

kokszolo lizem b
Slovnaft hidrokrakkol6 . » Ellatasi lanc menedzsment:

, , e ,Nyersolajtol a manyagiqg”
Dizel kénmentesitd Gzem y J yaglg

| 2
| 2

» Biolzemanyagok
>

Dunai Finomito . | » Koz0s nyersolaj beszerzés

hidrokrakkold | | (MOL és Slovnaft)
MOL R&M MOL Petrolkémia
4 Y N
Finomitas Olefinek Polimerek
(nafta, PB, dizel) (etilének, propilének) (LDPE, HDPE, PP)

< Integralt ellatasi lanc menedzsment >
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...amelyet kiegészit az upstream stratégia

Egyuttm Gkodeési

Technikai kivalésag Hatékonysag Portfolio épités

képesség

» Eszkodzgazdalkodasi » Eredményes partneri » Létszam optimalizacio » Orosz akviziciok (ZMB,

tapasztalat egyuttmakodes: INA és » Legfontosabb BaiTex)
» Erett mez6k hatékony HHE (frasi koltségelemek szigor( » Korébbi kutatasi
mikodtetése tevekenysegek), kontrollja (karbantartas) tevekenységek beérése

» A csokkend hazai
olajtermelés
ellensulyozésa a
nemzetk6zi termeléssel

» Kutatasi koltségkeret
optimalizacidja
» A termeld berendezések

tavfeligyeleti
rendszerének javitasa

» EOR/IOR/EGR
névekedési potencial

» Sikeres kutatasi
tapasztalat

tanulmany)

» Ertékes nyugat-szibériai
tapasztalatok
partnereinktdl

ExxonMobil (k626s !

A MOL eurdpai szinten vezet6 kdltseghatekony on-shore termeléve? valt
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Az adatok tartalmazzak: Aabar Petroleum Investments Company, China Petroleum & Chemical Corporation, Compafiia Espafiola de Petr6leos S.A., Empresa Colombiana de
Petroleos, Galp Energia SGPS SA, Gazprom Neft, Industrija Nafte d.d., KazMunaiGas National Company, LUKOIL, Marubeni Corp., MOL Magyar Olaj- es Gazipari Rt., OMV AG,
Petrobras Energia SA, PetroChina Company Ltd, Petroleo Brasileiro SA, Petroleos Mexicanos, Petroleum Company of Trinidad and Tobago Ltd., PetroSA, PTT Pcl, Repsol YPF

SA, Rosneft, SNP Petrom SA, StatoilHydro ASA, Surgutneftegas, OAO, Tatneft, YPF SA » MOL GROU P
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Sikeres hatékonysag noveles

- SPP1 BRAVO FUTURA SPP2

2002-2006 2003-2005 2004-2006 2005-2008
Fokusz » Mikodeési » Mikdodeési » A MOL- » Felllrdl
koltségek koltségek Slovnaft-TVK épitkez6
csokkentése csokkentése integracioban rejl6  hatékonysag
> Létszam > Létszam szinergiak javitas
optimalizalas optimalizalas kihasznalasa
Megcélzott
hasgzon 175 milli6 dollar 15 millié dollar 70 milli6 dollar 285 millié dollar
L T 0/ tal T ‘
Elért eredmény 305 millié dollar 96% atel;esult |
2007-ig 5
Akciok szama 266 44
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Kiemelked 6 mikodesi eredmények

wizare A MOL m (k6dési eredménye (egyszeri tételek nélkul)*
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*(zleti eredmény 2006-ban a gaztranzakcié 82,9 Mrd Ft-os nyeresége és a tranzakcioban értékesitett leanyvallalatok (Kereskedelem és Tarolas)
eredménye nélkil, 2007-ben a TVK részvények akviziciojan elkdnyvelt egyszeri nyereség (14,4 Mrd Ft) nélkll és a gazuzlet eladasaért az E.ON-tdl jard
44,3 Mrd Ft utélagos armodositas nélkul.

% EBIT margin 6sszehasonlitas
oo A — A min-max
—il— » —8— Versenytarsak,
5. — median
—a— MOL

-5.0°

Forras: UniCredit Oil & Gas Weekly
Adatok tartalmazzak: 2003-2007-es iddszakra: MOL, OMV, PKN, Tupras, Unipetrol, Rompetrol, Lotos, INA, PGNIG
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A MOL folyamatosan feltlmulta versenytarsait

Fenntartottuk a magasabb ROACE 1-t

25

2003 2004 2005 2006 2007

s VOL mmmm OMV mmmmm PKN — — MOL 2003-2007 atlag = =— OMV 2003-2007 atlag =— =— PKN 2003-2007 atlag

1) ROACE: Atlagos lekotétt tékearanyos megtériilés (Addzott lizleti eredmény/atlagos lekotétt téke)
Forras: UniCredit Oil & Gas Weekly
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A MOL iparagi mercéve valt...

Upstream netté eredmeény Downstream netté eredmény
dollar/boe dollar/hord6
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Forras: Herold

+ MOL + Median Versenytarsak min-max

Forras: Lehman Brothers

Adatok tartalmazzak: Aabar Petroleum Investments Company, China Petroleum & Chemical Adatok tartalmazzak: Cepsa, ERG, Hellenic Petroleum, Lotos Group, Motor Oil Hellas,
Corporation, Compafiia Espafiola de Petréleos S.A., Empresa Colombiana de Petroleos, Galp MOL, Neste, OMV, PKN Orlen, Saras, Gulp

Energia SGPS SA, Gazprom Neft, Industrija Nafte d.d., KazMunaiGas National Company,

LUKOIL, Marubeni Corp., MOL Magyar Olaj- es Gazipari Rt., OMV AG, Petrobras Energia

SA, PetroChina Company Ltd, Petroleo Brasileiro SA, Petroleos Mexicanos, Petroleum

Company of Trinidad and Tobago Ltd., PetroSA, PTT Pcl, Repsol YPF SA, Rosneft, SNP

Petrom SA, StatoilHydro ASA, Surgutneftegas, OAO, Tatneft, YPF SA
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...es sikerult fenntartania a vezet 6 helyét

Europa legmagasabb netto finomitoi Legmagasabb europai upstream
arrése netto eredmény
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2007: kiemelked 6 eredmenyek

Miikodési eredmények

Mikddési eredmények szegmensenként

(milli6 dollar) (egyszeri tételek nélkil) (milli6 dollar) -z AL
1800 1000 935(egyszerl tételek nélkil)
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= 2006 = 2007 Upstream  Dow nstream Foldgaz Petrolkémia Kozpor’]t és ISz
Egyeb
Az eredmény mozgatorugoi
Upstream Downstream Petrolkemia Foldgaz

» Magasabb termékar
(dollarban)

» Az orosz akviziciok 6%-
kal ndveltek a nemzetkozi
olajtermelést

» Kedvez6 crack spread-
ek

» A dizel- és tlizel6olaj
értékesités 9%, a benzin
értékesités 6%-kal nott

» A gaztermelést
csOkkentette a Szdéreg-1
mez§ gaztarolova
alakitasa

» Pozitiv készlethatas

» Alacsony Brent-Ural
kilonbozet

» Uj termelési és
értékesitési rekord

» Javuld belsé mikodeési
hatékonysag

» Az integralt
petrolkémiai margin 7%-
kal javult euréban

» MUkddési kdltségek
csokkentek

» Stabil nemzetkozi
tranzit féldgazszallitas

*(zleti eredmény 2006-ban a gaztranzakcié 393,6 m USA dollaros nyeresége és a tranzakcioban értékesitett leanyvallalatok
(Kereskedelem és Tarolas) eredménye nélkil, 2007-ben a TVK részvények akviziciojan elkdnyvelt egyszeri nyereség (78,1 m USA » MO L GROU P 12

dollar) nélkul és a gaziizlet eladasaért az E.ON-tdl jar6 240,8 m USA dollar utélagos armaodositas nélkal.




NOvekedési strategiankat sikeresen folytattuk 2007-

» Uj orosz akvizicio: Matjushkinskaya

» Intenziv mezdbfejlesztés

» 50%-0s kutatasi siker

» Tovabbra is versenyképes fajlagos termelési
koltség

» Ujabb lépések a kiegyensulyozott portfolio
felé: Kamerun, Kurdisztan

» Egylttmikddési megallapodasok: Qatar
Petroleum International és Libyan Investment
Authority

» Tanulmany az ExxonMobil-lal a nem
hagyomanyos gazpotencial felmérésére

Petrolkémia Foldgaz

» Tovabbi 42,25%-0s részesedés vasarlasa
a TVK-ban

ben

» Sikeres akviziciok:

» IES

» Tifon
» Hidrokrakkolo projekt a dizelizacié
kiaknadzasara
» Kozos vallalat a CEZ-zel — az energia
integracio fokozasa érdekében
» Jelentds ndvekedés a finomitdi termelésében
és értekesitésben
» Sikeres biolizemanyag bevezetés
» Kdzel 1000 toltéallomas

» Megkezdédétt az importkapacitasok
novelését célzo projekt

» Ujra-belépés a foldgaz tarolas lizletbe és
egy gaz kereskedd vallalat alapitasa

» MOL GROUP | 13




Dramai olajipari megatrend valtozasok az elmult évek  ben

Er6s6dé nemzeti befolyas /
a nemzeti olajtarsasagok

o s Korlatozott
megerésodese

hozzaférés az
eroéforrasok-
hoz A kormanypolitikat és a
beruhazasi dontéseket az
ellatas-biztonsagi kérdések
vezeérlik

Globdlis Ellatas-
felmelegedeés biztonsag

Novekvé figyelem a
CO, kibocsatasra

Az optimalis novekedesi palya eléreset mar nem a XX
szazadi akvizicids stratégia szolgalja.

» MOL GROUP | 14




...es adekvat valaszunk

Nem hagyomanyos EOR/IOR / EGR

kutatas hKorI,é}Et,oz,ott Nyitas az olajipartdl E
E)KﬂﬂMﬂbl'- Ozzaleles az az energiaipar felé
eroforrasok- CEZ

hoz
@ Oman Oil Companysaoc

Partnerségek megfelel 6
eszkodzokkel és
Globalis EllAtas eroforrasokkal rendelkez 6

felmelegedés biztonsaga tarsasagokkal

N ETS INDUSTRIJA NAFTE d.d

Geotermikus energia

Masodik generacios
biodisel

CO, tarolas

Uj rugalmas, intelligens, innovativ menedzsment
megkozelités szukséges

» MOL GROUP | 15




Novekedesunk harom pillere

Partnerségek
Olyan partnerek keresése, akik komplementer képességekkel
és tevékenységekkel rendelkeznek

Organikus novekedeées

6,5%-0s EBITDA ndvekedési cél
2006 és 2011 kozott az
organikus beruhazasoknak

M&A

Tovabbra is elkbtelezettek
vagyunk az akviziciékon

koszOnhetden* keresztuli értékteremtésre. A
pénzlgyi célok azonban
els6bbséget élveznek a
volumetrikus célokhoz képest.
*2006-0s olaj makro alapjan éves atlagos novekedés
) P J » MOL GROUP | 156
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A&

Napi termelés (ezer boe/nap)

Bizonyitott készlet (millié
boe)?

Bizonyitott és val6észin
készlet (millié boe) 2

1) Tézsdei gyorsjelentés adatai
2) SPE

",

90,4
277,2

340,6

EEN  MOL

INA

'ﬁm‘ TERMELES

65,3
270,4

375,1

KUTATAS

2007 MOL 1 Osszesen
INA
Csoport

155,7
547,6

715,7

INA partnerség: upstream %

"
¥
! =

» Kiegyensulyozott portfolid épitese

» Egymast kiegészitd upstream
portfolid

» Lehet6ség a kockazatok és a
koltségek megosztasara

» Kblcsonos tudastranszfer
» EOR/IOR/EGR
» Offshore tapasztalat

» Sikeres k6zo6s kutatasi tevékenység a
horvat-magyar hatar mentén

» Magyar és horvat gazvezeték haldzat
0sszekotése

» Ellatasbiztonsag névelése

» Potencialis tranzit Utvonal

» MOL GROUP
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INA partnerség: downstream

Az ellatasi hatokor kiterjesztése

DUNA
NCI: 10.6

NCI: 11.5

.‘: A NCI: 8.4
: @ JNA RIJEKA
NN \ ! NCI: 5.8
______________ ’ SISAK
NCI: 6.1
MOL Szinergiak
» A finomiték » Hatékony finomitéi bazis

modernizalasdban és projekt-
menedzsmentben szerzett
tapasztalat

» MUkodesi terllet kiterjesztése
egy keresleti piacra

» MOL tapasztalata piaci
részesedés megbrzésére éles
verseny mellett

kedvezd termékkihozatallal

» Méretgazdasagossag

» Egyenletes, 0sszehangolt
mikddés az ellatasi lanc
menedzsment és a
karbantartas terlletén

» Tovabbi hatékonysag javulas
a MOL tapasztalatai alapjan

» Kedvezd foldrajzi
elhelyezkedés

Kapacitas: 2.2 mtpa

Kapacitas: 8.1 mtpa _

BRATISLAVA
Kapacitas: 6.1 mtpa I

Mantova - IES
Kapacitas: 2.6 mtpi

Kapacitas: 4.5 mtpa

INA

» Stratégiai elhelyezkedési
finomitok

» Jelentds nagykereskedelmi
pozici6é a horvét piacon

» Kedvezd lehetéség egyéb
dél-kelet eurdpai orszagok
ellatasara

» Kiemelkedd elhelyezkedési
horvat kiskereskedelmi lanc

» MOL GROUP
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Elényok:

» Jelentés EBIT hozzajarulas 2013-t0l

» Tovabbi szinergiak az energia integritas
novelése révén

» Ellatasbiztonsag névelése egy kereslet
vezeérelte piacon

» Energia koltsegek: a finomitoi OPEX
20%-a

» Vart reszesedés az energia piacon:

» 8% Magyarorszagon

» 15-16% Szlovakiaban

Miikddési eredmény megoszlasa a horizontalisan integra It
eurépai energia és gazszolgaltatok kozott

Generation  Gasup-  Trading/ Retail Retail Gas Transport  Distrbuton  Total
stream  Wholesale Power Gas Storage  Power/Gas  Power'Gas  EUMUs

R N /s

Aru ~ 63% Infrastruktura ~ 37%
A megallapodas:
» A koz06s vallalat 800MW kapacitasu

erémuiveket (CCGT) fog épiteni a Slovnaft
és a Dunai finomitéban

» A beruhazas teljes koltsége 1,4 milliard
euro

» CEZ szakértelmet és készpénzt, MOL
tertletet s biztos piacot biztosit

» MOL GROUP | 19




A MOL-ExxonMobil stratégiai
partnerségben rejl 6 szinergiak:

» A MOL helyi geologiara
vonatkozo ismerete

» A MOL teriileti pozicidja a
makoi és békési medencében

» Az ExxonMobil nem
hagyomanyos kutatasban
szerezett tapasztalata és
egyedi technolégiaja

A makoi medencébenrejl 6

potencidl:

» Ipari vagyon >2000 millié boe
(>340 Mrd m3)

» A vagyon kb. 30%-a
termelhetd ki 30 év alatt évi
50 kut lefarasaval

P et
\",

b - B
o’ MOL-ExxonMc 1
) stratégiai partne P Derecske
g > medence
¢ 7

< a0
i 7 7 :

5 - LN
Zala me%g'p

. “ e
)/"/“ WA
d
) el Makéi &rok
Drava medence iy
o

g

» A MOL és az ExxonMobil 50-50%-0s partnerek a MOL
kutatasi terletein a Makoi arokban

» A MOL és az ExxonMobil egy k6zdsen kidolgozott
kutatasi stratégiat kovet a Makoi arokban

(*) a MOL dontésének figgvénye

» MOL GROUP
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Elényok:

» Stratégiai partnerként k6zos
részvetel jovobeli Uzletfejlesztési
projektekben

» KOlcsonos tudas és erdforras
transzfer

» A hosszu tavu egyuttmidkodes
erdsiti a MOL globalis poziciojat
» FOkusz a kbzép-azsiai és kozel-
keleti tevékenységre

» A MOL pozicidja javul egy
hirnévvel rendelkezd, tapasztalt
kozel-keleti tulajdonos révén

» Az OOC szamara a MOL a
Kelet-kbzep europai ndvekedes
motorja

A megallapodas:

» A MOL nemzetkdzi eszkdzoket és
készpénzt kap az OOC-tél (1,28 Mrd
USD értékben)

» A stratégiai szovetség keretében a
MOL alaptékéjének 8%-at értékesiti az
OOC-nek

» MOL GROUP | 21




Nem hatékony piac NETS mint megoldas

» Energiabiztonsagi problémak » Beszerzési utak diverzifikacidja

Toredezett piacok, hianyos 6sszekdtésekkel . , . .
g P y » Infrastrukturalis beruhazasok 6sztonzése

» Dominans szallité

» Sz(ikds finanszirozasi lehetéségek és limitalt
infrastrukturalis fejlesztések » Ertékteremtés, verseny és ellatasbiztonsag

» Novekvd rés a gaz kereslete és kinalata k6zott

» Tékevonzas képessége

Portfolio optimalizalas
» MOL GROUP | 22




Erds, fluggetlen organikus névekedeési stratégia...

Petrolkémia Foldgaz

» A hazai teriletek » Tovabbi » A gaz tranzitszallitas
hatékonysagnovelés a
TVK és Slovnaft
petrolkémia Uzletaganak

Downstream

» Dunai Finomité

Hidrokrakk programja

intenziv hasznalata volumenének

néveli a kapacitasunkat és

partnerségeken keresztul megkétszerezése Uj

profitabilitasunkat

» Hazai kutatasi és nemzetkozi vezeték-

» A novekvé energia

_ o termelési sikerek egyesitéseével Osszekottetesen keresztl
Integracio folytatasa kalfoldon

» 4% kapacitasbévités » Uj magyar gaztarol6

2011-ig a szlk
kapacitasok feloldaséaval

koltségmegtakaritashoz « L L, . . .
gmeg » Erés kutatasi portfolio tzlet: eredményes, stabil
vezet! , B ) - -
jelentés tapasztalatokkal novekedési potencial
» Tovabbi optimalizacio
P alacsony CAPEX mellett

» 70 U] toltéallomas

epitése

5,2% 6,6% 8,6% 10,9%

6,5%-0s EBITDA névekedési cél 2006 és 2011 kdzétta z organikus

beruhazasoknak koszonhet 6en (2006-os olaj makro alapjan)

1 A két 800 MW kapacitasu erémdi fejlesztésének hatasat, melyek a késébbiekben névelik az eredményességet nem tartalmazzak a novekedési ratak
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...Jelent 6s EBITDA n6vekedeés érdekében

EBITDA szegmensenként 1

milli6é dollar
3500 -
2900
3000 - Petrolkémia: 8.6%
Foldgaz: 10.9%
2500 A
2000 -
Feldolgozas és kereskedelem: 5.2%
1500 -
1000 -
500 - Kutatds-termelés: 6.6%
0 -
Kdzpont és egyéb: 6.9%
2006 2011
-500 -

(1) EBITDA terv adatok a 2006. évi makrodkondmiai feltételezéseken alapulnak (Brent olajar: 65 $/bbl, 10ppm-es benzin crack spread: 127$/t, 10
ppm-es gazolaj crack spread: 116$/t, integralt petrolkémiai margin: 469 $/t, atlagos forint/dollar arfolyam: 211 HUF/USD étlagos forint/eurd arfolyam:
264 UER/USD, éatlagos dollar/eur6 arfolyam: 1,26 USD/EUR

» MOL GROUP | 24




M&A stratéegia

» Befektetési lehetéségek vizsgalata
szélesebb régidban, beleértve a Mediterran

teruleteket és a FAK allamait

» A kiskereskedelmi stratégiank célja
downstream integritasunk fenntartasa €s
akviziciokon keresztili erésitse

Vart izemanyag kereslet
2006 - 2010

———————— Forras: WMRC

GR GDP novekedés 2006-10 atlag < 4%
GDP novekedés 2006-10 atlag 4-5%
I GDP novekedés 2006-10 dtlag > 5%

-
SR

2

‘ __ERVielN

INA

Mm‘ Termelés
y- Y =

Kutatas

» Célunk, hogy tovabbi akviziciokon
keresztll noveljik a termelést és
készleteinket eddig megszerzett
tapasztalatainkra és tudasunkra épitve

» MOL GROUP
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Attekintés

|. Megfelel 6 valaszokat adtunk az elmult évek olajipari kihivasa ira:

> Korultekint 6 beruhazasokat hajtottunk végre versenytarsainkat
megel 6zve

- Integracio réven csokkentettiik a kockazatot és novel  tik
nyereségesseginket

> Folyamatosan javitottuk hatekonysagunkat

ll. Az évek folyaman megalapoztuk és fenntartottuk iparagi vezet 6i
szerepunket

lll. 2007-ben is sikeresen folytattuk fliggetlen str  atégiankat
V. A jov 6beli nbvekedési stratégiank 3 pilléren nyugszik:

> Erds stratégiai szbvetségek
> Organikus novekedési projektek
> Ertéknovel 6 flziok és felvasarlasok
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