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Felelosségkizaras

"Jelen stratégiai prezentacid, a hozza kapcsolddd diak és megbeszélések tartalmaznak bizonyos jévébe mutatd
kijelentéseket. Ezen kijelentések nem tekinthetdk a jévore vonatkozd biztos allitasnak és fliggvényei lehetnek a kdrilmények
megvaltozasanak. A jévore vonatkozo kijelentések tartalmazhatnak tébbek kézott, de nem kizardlagosan a lekététt tokére,
tékebefektetésre, pénzadramokra, kdltségekre, megtakaritasokra, addéssagra, keresletre, értékcsdkkenésre, értékesitésekre,
osztalékokra, jovedelmekre, hatékonysagra, eladésodottisagra, névekedésre, javulasra, befektetésekre, arrésekre,
teljesitményre, arakra, termelésre, termelékenységre, nyereségre, tartalékokra, megtérilésekre, eladasra, részvény
visszavasarlasra, specialis és rendkivuli tételekre, stratégiara, szinergiakra, addkulcsokra, tendenciakra, értékekre,
mennyiségekre, valamint a MOL akvizicids tevékenységének hatasaira vonatkozé allitasokat. Ezek a jovére vonatkozo
kijelentések tényleges megvaldsulasa flgghet bizonyos kockazatoktol és egyeb bizonytalansagi tényez6ktdl, melyek hatasara
a tényleges jovébeni tények és folyamatok akar lényegesen is eltérhetnek a kijelentésekben megfogalmazott vagy sugallt
feltételezésektdl. Ezek a kockazatok és bizonytalansagi tényezo6k tartalmazzak tébbek kdzétt, de nem kizardlagosan az allami
szabalyozas, a devizaarfolyamok, a kéolaj- és foldgazarak, a termék arrések, a politikai stabilitas, a gazdasagi névekedes
valtozasat vagy valamely folyamatban 1évé tranzakcié befejezését. A felsorolt bizonytalansagi tényezék kézo6tt szamos olyan
taladlhatd, amelyre a Tarsasagnak nincs hatasa, vagy nem tudja elére jelezni. A felsorolt €s egyéb bizonytalansagi tényezok
miatt felhivjuk figyelmét, hogy ne alapozzon feltétel nélkul jelen anyagban és mas helyen el6fordul6 jovére vonatkozo
kijelentésekre. A Tarsasag nem vallal kbtelezettséget arra, hogy nyilvanosan kézzétegye ezen jovére utald kijelentések
(melyek kizardlag jelen idépontban tekinthet6k iranyadonak) korrekcidjat, amely jelen idépont utani események hatasat,
kérilmények megvaltozasat vagy elére nem latott események hatasat tikrézné, kivéve, ha a vonatkozé értékpapir jogi
szabalyozas azt kételezéen elbirja.

A jelen prezentacioban szerepl6 allitasok és adatok, valamint a kapcsolodo diak és megbeszélések, melyek a MOL idei és

jovObeni teljesitményére vonatkoznak, terveknek, céloknak vagy elérejelzéseknek mindstlnek." oL
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Kulcs uzenetek

Hatékonysagbol és szinergiakbol szarmazoé
kiemelked6 megtérulés

Jol megvalasztott beruhazasokon alapulo
organikus novekedeés

Regionalis novekedest tamogato képessegek

Kézben tartott kockazatok, kiegyensulyozott
portfolio




MOL Magyar Olaj- és Gazipari
Részvenytarsasag

Tulajdonosi szerkezet
(becstlt)

Hazai befektetok
és letétkezelSk Magyar allam
18% 25%
Sajat részvény
5%

OMV 10%

Kilfoldi intézményi befektetok
42%

Az els6 nagy privatizalt olaj- és
gazipari tarsasag Kozép-Eurdépaban

Vezeto szerep a hazai piacon_
valamennyi alaptevekenységunkben

A regionalis konszolidacié els6
jelentésebb lépése: partnerség a
Slovnaft-tal, a szlovak nemzeti
olajtarsasaggal

A MOL részvényeket a budapesti és
a luxemburgi t6zsdén jegyzik,
valamint kereskedés folyik a londoni
SEAQ-on
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Stratégiai celkitiizések
teljesitese 2000-02

FOKUSZ

VEZETO REGIONALIS
ENERGIA VALLALAT

DINAMIZMUS

Fokuszalt portfolid

150 milli6 USD-nyi
diveszticio

A nemzetkozi upstream
tevékenység
atstrukturalasa

Finomitas és logisztika
racionalizalasa

Egyes tamogaté
tevékenységek
kiszervezése

Vezeto szerep a
regionalis
konszolidaciéban

Mikodési kivalosag
A finomitoi kihozatal
javitasa

Toltéallomasok
lzemanyag
értékesitésének jelentos
novelése

Tarsasagi ROACE 19%
A nem szabalyozott
tzletekben a célok

teljesultek

100 millié USD
koltségcsokkentés

12 000 f6 alatti létszam

Szervezeti képességek

Nemzetkozi vezeto és
aramvonalasabb
szervezet

Vilagos, egyszerii
szervezet

Meguijitott tizleti modell

Korszerii
tarsasagiranyitas

Legjobb EBK gyakorlat

KIVALOSAG




Az alaptevékenység kimagaslo teljesitménye
részben kompenzalta a gazuzletre nehezedé

szabalyozasi nyomast

ROACE
%
1999 2000 * 2001 ~ 2002V*

44

n.a.

Cél Tény Tény gaz nélkdl

* Varhato, egyszeri atszervezési kéltségek nélkiil

Eladosodottsag *

50% -

Diveszticiok, CAPEX
csOkkentés

45% - \/

40% -

35% A Gaz

veszteségek

30% - Sajatrészvény
visszavasarlas

25% -

Akviziciok

20%

Q3 2002 -

* Netto hitelallomany/(netto hitelallomany + sajat téke +
kiils6 tulajdonosok részesedése) MOL
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A mikodési kdrnyezet valtozasa

Régios kereslet-novekedés kedvez6 beruhazasi kornyezetet
biztosit

Az EU csatlakozas a politikai befolyas csOkkentése iranyaban hat
Folyamatos hatékonysagjavulasi elvarasok minden teruleten

A min8ség teruletén kivivott vezetd szerep megtartasanak
feltetele az EU min6ségi elvarasnak valé megfelelés

Fokoz0do verseny az eszk0zOk megszerzéseért

Az organikus és inorganikus novekedesi lehetésegek kozaotti
flexibilis atmenet




Erételjes novekedés és kiemelkedo
megterules kombinacioja

Csoportszintii ROACE cél 2005-re 17% (20 USD/bbl
olajarnal)

175 millié USD hatékonysag-javulas 2005-re

Tovabbi 50 millié6 USD szinergia a Slovnaft-nal

HATEKONYSAG

KOCKAZAT-
KEZELE

A 40%-os eladosodottsagi cél
fenntartasa

Beruhazasi fegyelem fenntartasa

Egyensulyban tartott portfolio

Csoportszintii EBITDA 2005-ben 1 mrd
USD felett

Kéolajtermelés megduplazasa 2005-re

Uj piacok — 200 Gj toltéallomas a
régioban

Vezet6 regionalis petrolkémiai pozicio
kiaknazasa

Pénziigyi rugalmassag fenntartasa
Regionalisan optimalizalt tizleti modell

Akvizicios novekedeési lehetéségek
kiaknazasa
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Vilagszinvonalu hatekonysagra torekves *ﬂ'

Hatékonyséagjavulas

2005-re (2001. évi B Ss ciont ) létszamcsokkentés a

bazison) MUSD avu af e~ (-':-rve; \ MOL anyavallalatnal a

2003: 40%; 200:1- 70%; nemzetk6zi benchmark

2005:100% elérésének érdekében

Upstream > 20
Downstream >
Foldgaz >
Altalanos >
80% koltségcsokkentes
TVK > 20% arbevétel novekedes

OSSZESEN >

A haroméves program végrehajtasahoz egyszeri atszervezeési
koltségnek varhatéan 2002. negyedik negyedévben 100 millié USD-re Mol
becsiilt céltartalékot képziink




A portfolio tovabbi optimalizalasa

FELDOLGOZA ,
OLGOZAS LAKOSSAGI

AS- - E , , PETROLKEMIA
KUTATAS-TERMELES S e
KERESKEDELEM

TERMELES SZINERGIAK FOKUSZALT INTEGRACIO ES
NOVELES NOVEKEDES A NOVEKEDES

REGIOBAN

Az upstream integritas névelése a
termelés megkétszerezésével

A megszerzett piacok aranyanak névelése a
kiskereskedelmi halézat bovitésével és a petrolkémiai
integracio utjan, a finomitas stabilizalasa érdekében

FOLDGAZ

KEZBEN TARTOTT
KOCKAZATOK




Csoporton beluli szinergiak tovabbi
kihasznalasa

A partnerseg eredmeényeként

« tovabbi 50 milli6 USD MOL-
Slovnaft szinergia

- az etiléngyarto kapacitas novelése
stabilizalja a kéolaj feldolgozas
miikodését

« Csoporton beliili fejlesztések
0sszehangolasa

Finomité fejlesztés M Finomité akvizicié * integralt értékesitési csatornak
Finomito racionalizalas B Petrolkémiai akvizicio
K&olajvezeték Logisztikai telep

Termékvezeték




Uj novekedési lehetéségek
kihasznalasa

Versenyelényeink fokozasaval az organikus
és inorganikus névekedési lehetéségek
kihasznalasa:

Kivalé minéségi eszkodzallomany

A nagy novekedési kilatast igérd
balkani régié kozelsége

Nagy méretii, fejlett piacok jo
elérhetdsége

El6ny0s tranzit lehetdoségek

Minéségvezeto szerep




Inorganikus novekedeési lehetéséegek

Tranzakcid

méret]
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Privatizacio

Konszolidacio

A pénziigyi és menedzsment eréforrasok
6sszpontositasaval felkésziilés a nagy névekedési
lehetéségek kihasznalasara a kritikus tomeg elérése
érdekében ...

Boviilés

Multik eszkozértékesitései
Eszk6z csere
Privatizacio

Konszolidaciot i
kovetd ...kd6zben portfolid bovités

eszkoz ligyletek eszk6zok vasarlasa, cseréje
és privatizacio révén

Id6horizont




Kutatas-termelés: fokuszalt
novekedes

ROACE cél 2005-re 30%
20 MUSD hatékonysagjavulas 2005-re
3 éves atlagos F&D koéltség cél: 4 USD/bbl

3 éves atlagos termelési koltség cél:
4 USD/bbl*

HATEKONYSAG

*kivéve DD&A

KEZELES

A Tarsasag kockazatvallalasi képességével
6sszhangban lévo kutatasi kéltségek
(40-50 MUSD éves keret)

A kutatasi kockazat mérséklése érdekében a
nemzetkozi termelés novelése készletek
vasarlasaval

A 25 000 hordd/nap kéolajtermelés
névelése 50 000 horddé/nap
értékre

Hazai termelés intenzifikalasa

Fokuszalt portfolio épités a core-
teriileteken

» Széleskori partnerkapcsolatok

« Meglévé specialis képességek
hasznositasa




Finomitas és Kereskedelem: integracio
minosegvezeto szerep

ROACE cél 2005-re 18% Részvétel az orosz kdolaj tranzitalasban

a Mediterran térségbe (5 Mt/év)
70 MUSD hatékonysagjavulas 2005-re

10% atlagos lizemanyag értékesités ndvelés a
toltéallomasokon

1000 toltéallomas 8 orszagban 2005-re

A minéségvezérelt termékfejlesztés

néveli az export lehetéséget
Kiskereskedelmi arrésbevétel 25%-a non-fuel

értékesitésbol szarmazik

HATEKONYSAG

KOCKAZAT

KEZELES

A megnyert piacok nagysaga meghaladja a : Integralt Ellatasi Lanc Menedzsment a
finomitoi termék kibocsatas 50%-at Slovnafttal

Megfelelés a kérnyezetvédelmi el6irasoknak Integralt regionalis logisztika

Kéolaj ellatas biztonsaganak tovabbi erdsitése kialakitasa

Fokuszalas a kivalasztott piacokra




Osszehangolt nagy- és kiskereskedelmi
akciok

- - Kiskereskedelmi
Kiskereskedelmi terjeszkedés altal
terjeszkedés altal stabilizalt

stabilizalt nagykereskedelem e z
nagykereskedelem Vezetd pozicié fenntartasa

Portfolié atrendezés
A meglévé eszkoz-
bazis jobb kihasznalasa

Vezet6 pozicio fenntartasa
Portfolio atrendezés

A meglévé eszkoz-bazis jobb
Tovabbi névekedés a kihasznalasa
nagykereskedelemben
Logisztikai pozicio
erdsitése

Koézéptavu kiskereskedelmi piaci célok:

piacvezetd

Kiskereskedelmi

terjeszkedés altal e

stabilizalt | Uj piacok
nagykereskedelem

10 % vagy folétte

2002 vége
B 2005 vége

Novekedés nagy-
és kiskereskede-
lemben

értékesités Ujabb cél a terjeszkedésben:

orszagos lefedettség

Nagykereskedelmi K Hangsuly a kiskereskedelmen

Terjeszkedés a
kiskereskedelemben,
) majd a
*Atlagos forgalom/télt6allomas (millié liter/év) nagykereskedelem
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Petrolkémia: integracio és novekedes

ROACE cél 2005-re 20%

10 millié USD hatékonysagjavulas 2005-re Jelentds etilén és HDPE fejlesztés
a TVK-nal

ErtékESitéS naVEIése 200 000 EUR/fo értékr6| 2] =] fej'eszte's a Slovnaft-nal
400 000 EUR/f6 értékre

) » R o Az értékesitett polimerek
MOL-SN-TVK szinergiak teljeskorii kiakna. menyiségének 7%-0s novelése

éves atlagban

Elavult PP lizemek bezarasa , ;
HATEKONYSAG

KOCKAZAT

KEZELES

+ Kedvezétlen piaci koriilmények kozott is _ Szovetségek es partnerségek
megfelelé megtériilést bitosité beruhazasi merlegelése
projektek
Bizonyitott termék-értékesitési
A petrolkémiai iizlet mérete/feladata képességek
6sszhangban legyen a finomitoi
termel6képességgel (a kapacitas novelés utan
is 20% alatti arany a lekotott tokében)




MOL értéklancaban megtalalhato
az olefin és a polimer termelés
elsédlegesen az olefinekre
fokuszalva

A MOL Csoport regionalis vezeté
szerepének megszilarditasa

A célok megvaldsithatok a mar
elfogadott/megkezdett projektekkel

—430 millié USD etilén kapacitas
bévitési projekt - PE, PP a TVK-
nal

—110 milli6 USD PP projekt a
Slovnaft-nal

Jelentés javulas a koltségekben

KKE etilén kapacitasok (kt/év) Eurdpai polimer kapacitasok (kt/év)

MOL Csoport

Lukoil

Chemopetrol

Slovnaft

1000 2000 3000 4000 5000

2002 2005

800 1000
2002 2005




Foldgaz: kezben tartott kockazatok

+ ROACE cél 2005-re 12% Egylttmiikodés a szabalyozasban

« 25 millié USD hatékonysagjavulas 2005-re Az esetleges piacvesztés
hatasanak minimalizalasa

+ Az zlet felkészitése a piacnyitasra
Tranzitalasban és tarolasban
névekedési lehetéségek
kiaknazasa

HATEKONYSAG

KOCKAZAT

KEZELES

« Partnerség a szabalyozasi és piaci * Minden - a részvényesi érték
kockazat, valamint a jovébeli beruhazasok névelését szolgalo - stratégia
kockazatanak csokkentésére atgondolasa
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F6 penzugyi celkitiizések

Csoportszintii EBITDA 2005-ben 1 milliard USD felett* Eredeti

feltételezések 2003-05

Organikus CAPEX 2 milliard USD 2003-05*-re AL 2000-02

Csoportszintii ROACE 2005-ben 17%* Kéolajar USD 17/bbl  USD 20/bbl

, 3 7 *
Kutatas-termelés ROACE cél 30% Reuters fin. margin  USD 2.5/bbl  USD 2/bb
Finomitas-kereskedelem ROACE cél 18%"

HUF/USD 260 240

Vegyipar ROACE cél 20%*

F6ldgaz ROACE cél 12%*

Tovabbi hatékonysagjavitas 175 m USD/év**

* A tablazatban megadott referencia-kérnyezetben ** Eves szinten, elérendé 2005-re ROACE = EBIT/ Atlagos lekététt
téke




Beruhazasi fegyelem fenntartasa 2 milliard
USD ertekii capex mellett

2003-2005 évi beruhazasok

akviziciok nélkul (milli6 USD)

Foldgaz 150

Vegyip

Kisker

Fin-log

Kut-term

0 200 400 600

Kut-term  Fin-log = Kisker = Vegyip * Fdldgaz

2003-2005 évi beruhazasok

szegmensenkénti aranya

Kut-term  Fin-log = Kisker = Vegyip * Féldgaz




Osszefoglalas

Vezeto

» A Csoport pénziigyi mutatoi az » Kiemelked6 miik6édési hatékonysag,

iparag legjobbjai kozo6tt

Megalapozott
pozicio az eurdpai
Regionalis olajvallalatok
ko6zott
« Az elhelyezkedésbol adodo

stratégiai elényok és a —
meglévo képességek
kiaknazasa

TOKEPIACI ELISMERTSEG

kereskedelmi radiusz HATTER
» Organikus és inorganikus

névekedés kombinacidja

Olajvallalat

versenyképes eszk6z6k

Integralt

Regionalis névekedésen
alapulé, kiegyensulyozott
portfolié

Szinergiak maximalizalasa
No6vekvo meértékii integracio

- Ertékmaximalizalas a kutatastol a petrolkémiaig + Fokuszalas a kulcsteriiletekre, tovabbi
terjed6 értéklanc mentén tékekivonas a non-core tevékenységekbol




A SLOVNAFT TRANZAKCIO
RESZLETEI




Fontos lancszem a stratéegia vegrehajtasaban:
tobbsegi tulajdonszerzes a Slovnaft-ban

2002. november 23-an a MOL alairta a Slovnaft feletti kontroll
megszerzésérol szoléo megallapodast

Ez a tranzakcid az eredeti, 36,2%-0s részesedést biztosité 2000. évi
megallapodas logikus kiterjesztése

Lehet6vé teszi tovabbi szinergiak gyors és teljes kiaknazasat

A sikeres tranzakcio alatamasztja a MOL képességét értékteremté regionalis
akviziciok végrehajtasara




A tranzakcio fo elemei

A MOL és a Slovintegra és Slovbena szlovak vallalatok (,,SISB”) megallapodast irtak ala
a Slovnaft 31.6%-0s részesedésének megvasarlasarol. A MOL részesedése igy 67.8%-ra
né.

A megallapodas értelmében a MOL 85 mill6 USD készpénzért, 984 000 darab ,, A”
kategorias MOL részvényért (a részvénytoke 1%-ra) tovabba 9 817 578 darab ujonnan
kibocsatott ,,C” sorozatu MOL részvényért jut hozza a Slovnaft 6.5 millié részvényéhez.

A ,,C” tipusu részvények a tranzakci6 zarasa idején zart kérben keriilnek kibocsatasra,
6 000 Ft részvényarfolyamon. A részvények névértéke 1 001 Ft lesz, és az ,,A” tipusu
részvényekével megegyezo6 jogok kapcsolédnak hozzajuk.

Az SISB 9.99%-0s tulajdona a MOL-ban3 éves elidegenitési tilalom mellett, megfelel6
opcios és elovételi jogok keretében jon létre.

A tranzakcio zarasa a szlovak és magyar versenyhivatali jovahagyas, illetve egyéb
feltételek fliggvénye.




A tobbsegi tulajdon gyorsabb
megszerzeésenek elényei

A miikodésben rejlé tovabbi tartalékok

A tébbségi tulajdon elényei

* Hozzaférés a Slovnaft-nal generalt szienrgiak

nagyobb hanyadahoz * Finomitoé optimalizalas
¢ Maximalis flexibilitas a restrukturalas soran * Kendanyag-uzlet
* A zartkorii kibocsatas novelia MOL tokéjét. * K+F és karbantartas

. Ertékteremt'fi,tranzakciék végrehajtasanak * Osszehangolt marketing tevekenyseg
izonyitott kepessege * Rendszerek és folyamatok

* Megerositi az értékteremtés itanti elkotelezettséget - Oszekapcsolt logisztikai rendszerek

* Petrolkémiai fejlesztések

. " . * Tarsasagi szolgaltatasok
A gyorsitott folyamat elonyei o - ",
* Kozos akvizicios lehetéségek

* A vallalatiranyitasi ligyek egyszeriisodnek




Slovnaft-nal elert szinergiak
meghaladjak a varakozasokat

2001 tervezett Miikédési szinergiak 2001-re
szinergiak/hatékonysagjavitas Us$ mm
tulteljesuit

A 2002-re tervezett szinergiak 75%-a a

3. negyedévre teljesiilt -
) :

0,4 0,5
Hatékony dontéshozatali rendszert

a|ak|'tottunk Ki Termelés Nagyker Kisker Logisztika Pénziigy és
TASZ

Terv Tény

A MOL ellenérizte a szinergiak

. .. . 2002 szinegiak: 2002 tervezett és 1-3 n.é tén
kinyerésének folyamatat < Y

6.6 7.0 6.9
X0

A sikeres tranzakcio és az integracié
regionalis modellnek tekinthetd, és
segiti a MOL regionalis konszolidacios
erofeszitéseit

Termelés Nagyker Kisker Pénziigy és TASZ




