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MOL/Slovnaft stratégiai szovetség: a stratégia
megvalosulasa

Ertékteremté ndvekedés

Pénzligyi és mikddési kivaldsag

a MOL

jovoképe Osszpontositas a kdzép-kelet eurdpai piacokra

A meglévd képességek tovabbi erbsitése

* Vezet6 szerep Eurdpa leggyorsabban névekedd kbolajtermék-piacan

* Pénzigyileg megalapozott befektetes: értékteremtes, jovedelemnovelés
Slovnaft mig a MOL eladdsodottsaga a megcélzott 40%-on bellil marad

tranzakcio

* Egyértelmd Ut az ellenérzés megszerzéséhez

* Elenjaré finomito6i és kereskedelmi csoport létrehozésa

A MOL/Slovnaft szovetség az elsé6 fontos lIépés a regionalis
konszolidacioban megerésitve a MOL regionalis vezet6 szerepét.
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A tranzakcio kulcstényezéi

Els6 lépés: atlathato stratégiai szovetség

* A MOL megvasarolja a Slovnaft 36.2%-nyi részesedését 150 millié US dollaros
tékeemelésen és 112 milli6 US dollaros részvényvaséarlason keresztil

o Atlathaté vallalatiranyitasi struktdra jon létre

* A J. P.Morgan 300 millié6 US dollaros 364 napos athidald hitelt nyujt a tranzakcio
finanszirozashoz, amelyet a késébbiekben hosszu tavu hitel fog kivaltani

i

Masodik Iépés: vilagos ut az ellenérzés megszerzéséhez

* A MOL tovabbi részvényeket vasarol a tébbségi részesedés elérése érdekében
a részvenyjegyzest kovetd 8 pénzigyi negyedev elteltével

* A MOL-nak vételi joga van a menedzsment-tarsasagok felé a tdbbségi
részesedés megszerzése érdekében

* A Slovintegra/Slovbena jelentds kisebbségi tulajdonos marad megfelelé
érdekérvényesitési jogokkal




Vilagos és kiegyensulyozott tarsasagiranyitas

Elsé lépés
Slovintegra
Slovbega S@IE MOL
. lgazgatésag .
> B < 4 16
4 16 (8 16)
» Vezérigazgatd « Pénzigyi vez.
« Stratégiai s »| Felsé 185 |« » Ertékesitési s
Befekietési vez. g mEEY A y Kereskedelmi
» Termelési vez. tezslo

: + Kiskereskedelmi
 Emberi vezetd

Eréforras vez. o
« Beszerzési/IT
vezeto

\4

Masodik lépés
(8 teljes
negyedév utan)

« A MOL vételi
opciodval
rendelkezik az
iranyitas
megszerzésére
(minimum 5f6 a8
tagu
Igazgatosagbol)

» A Slovintegra/
Slovbena jelentés
kisebbségi
tulajdonos marad
megfeleld
érdekérvényesitési
jogokkal

Az Slovnaft Igazgatosagaval kb6zds megallapodas és dontes az egyéb
fels6vezet6i kinevezésekrél




A tranzakcié varhatéan 2000. lll. negyedévének
vegere zarul

Fontosabb lépések, feligyeleti jovahagyasok

Alairas Feltételek teljesitése Teljesités
Marc. 31. 2000 Ill. negyedév
A :
. ® Fellugyeletek ¢ Slovnaft i * Nyilvanos
jovahagyasa rendkivili ! ajanlat
— verseny- kbzgyiilés
torvények — szavazasa * A tékeemelés
Magyarorszag- t6keemelés- | bejegyzése
on és rél :
Szlovakiaban i e A meg'év6
— Bejelentés az ; részvények
MNB-nek | atadasa a
| | MOL-nak
e Egyéb elé-

feltételek
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A gyo6ztes kombinacio

Leggyorsabban
novekvo europai
kéolajtermék
piac

Pénzlgyi hattér

Legmodernebb
technolégia

MOL/Slovnaft
stratégiai szovetség

A MOL atalakitasi
tapasztalatainak
hasznositasa a
Slovnaftnal

Egyedulallé
piaci részesedés
a régidban

Kiindulépont a
tovabbi
regionalis
terjeszkedéshez




A Slovnaft tevékenységének attekintese

Finomitas
* apozsonyi finomitod

stratégiai féldrajzi
elhelyezkedése

* 110 000 hordd/nap
finomitoi kapacitas

* Az egyik
legmodernebb
finomité Eurépaban
— 9.9-es Nelson

komplexitas-
index

Ertékesités

* 360 toltéallomas
négy orszagban
— Szlovakia - 315
— Cseho. - 41
— Lengyelo. - 2
— Ukrajna - 2

* Erbs
nagykereskedelmi
pozicidk a cseh
piacon
— Kb. 25%-0s piaci

részesedeés
gazolaj esetében
— Kb. 15%-0s piaci
részesedés a
benzin esetében

Miianyag- és

vegyipar

e LDPE: 170000
tonna/év

e PP:70000
tonna/év

* Mintegy 80%-0s
piaci részesedés
Szlovakiaban
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A Duna és a Pozsony finomitok a régio ket
legkomplexebb létesitménye...

A pozsonyi finomité termékkihozatalt javité programja ...

Hozamjavulas

mNehéz parlatok = Kdzép parlatok = Kénny( parlatok
100% 100%

\
43%
51%

33% I
12%

Eves atlag 1996-1998 2000B

Forras: Slovnaft
... hagy komplexitasu regionalis finomitét teremt
Nelson komplexitasi mutato
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Duna
(MOL
Bratislava'
(Slov)
Schwechat
(OMV)
Litvinov
(HR)
Burghausen
(OMV)
Kralupy
(HR)

* Pozsonyi finomito —
110,000 hordd/nap kapacitas,
Nelson komplexitas index 9.91

* 530 millié USD értékben
megvaldsitott atfogo korszerisités

* Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés
— Kobzvetlen hozzaférés az orosz
tipusu kéolajokhoz a Baratsag
és az Adria vezetékeken
keresztul

* Stratégiai elhelyezkedésl
taroldegységek Kelet-Szlovakiaban

Megjegyzés: kénnyl parlatok (PB, benzin, jet/kerozin),
kdzép parlatok (diesel), nehéz parlatok (nehéz
tizelbolajok, fltéolaj, bitumen, kén és egyéb)
' A HPRU project utan
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... Kivételesen j6 hozzaféréssel a kdolajbeszerzési
forrasokhoz és a nagy novekedésii piacokhoz

Kéolajvezeték
(NAGYBETUVEL jeldlve) - Danzig
POMERANIA: )
| Fontosabb finomitd '"::::~112“;::::::::::::::::::: - Plock Lengyglorszag
BARATSAG %y
. I Litvinov
Csehorszag
Kralupy-..
""""""""""" IKL “SAHY SZIO\Iakla BARATSAG I
POZSOHy A""_.::::;;:::::::::::::.: ....... BARATSAG ”
- Schwechat . O ADAN o
Ausztria .- MTiszatjvaros
ADRIA- WIEN AWP - Magyarorszag
""" Szazhatombaita. .
; ~.ALGYO
Szlovénia A;,),.RI"A .
F -"'jZZIIZIIZZiIIZZZiZZII:- ~~~~~~~~~~~~~ BoSanSkI BrOd
ume B Gisak N
Horvatorszag
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A MOL és a Slovnaft vezet6 szerepet fog betolteni
Europa leggyorsabban novekvé piacain

MOL és a Slovnaft vezetdé nevek lesznek a regionalis kiskereskedelmi piacon
Eurdpa gyorsan névekvé gazdasagaiban

A benzinkereslet novekedése
% (éves atlagban) 2000-2005

Lengyelorsz

Az 6lmozatlan benzin brutto fedezete 1998-ban
US cents/liter

A 4.6% Hollandia
]
caloydiis 4.2% Szlovakia 15.0
Magyarorsz Pt [
Torokorszag el
Portugalia Olaszorsz. 14.0
Csehorszag Portugalia ==
Gordégorszag Belgium 2.0
Spanyolo. Csehorsz. 2.0
Franciao. (0.1%) Gorogo. 11.7
UK 0.2%) Spanyolo. 11.7
Németo. éo. %) Németo. 1.0
Hollandia (1.3%) UK
OlaSZOfSZég (1 .30/0) Magyaro_
Belgium _ __(2.6%) Franciao.
Ausztria(3.7%) Lengyelo.
Forras: Wood MacKenzie Forras: Wood MacKenzie, 1999. jinius
Lengyelorszag
Csehorszag
Németorszas  *°°°°® B MOL/Slovnaft i OMV
B BP Amoco HENI

*®@® OlasZo.

I Exxon Mobil mm Shell

M Veba/Aral M Lukoil

0<5% piaci részesedés @ 5-10% piaci részesedés @ 10-20% piaci részesedés . >20% piaci részesedés
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A Slovnaft piacvezet6 a szlovak kiskereskedelmben

Kiskereskedelemi piaci részesedés —

* A Slovnaft jelenleg a Szlovakiaban Sl , » y
Szlovakia (t6ltéallomasok szama alapjan), 1999. jun.

folhasznalt benzin 72%-at, a

gazolaj 92%-at értékesiti... S
Slovnaft
« : =y 50%
* ...vezet6 hazai poziciot foglal el vOL2%
vy s £ ;s onoco 2%
315 toltéallomasaval ... Shell 42,
vanti 4%
Forras: SAPPO OMV 7%

* ... és arégidban terjeszkedik

hal6zataval

Toltéallomasok szama Szlovakiaban

B Slovnaft B Osszesen

606 630

* A nem kéolajtermékek estében .

: o . . . 476 505
jelent6s nbvekedési potencial

1996 1997 1998 1999
Forrés: Slovnaft, SAPPO 1999. junius
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A Slovnaft jelentds regionalis poziciokkal rendelkezik
a vegyipari termeékek elballitasa tekintetében

Szlovakia egyeduli mianyaggyartéja

Alacsony siriiségu polietilén
(LDPE) — 170 000 tonna/év
kapacitas

Polipropilén (PP) — 70 000
tonna/év kapacitas

A termelési kapacitas jelenleg
szinte teljes mértékben
kihasznalt

A termékek 68%-at exportéalja
Csehorszagba, Ausztriaba,
Magyarorszagra és
Lengyelorszagba

A Slovnaft petrolkémiai termékei

Alapanyagok PE és PP
el6allitasahoz
Jelent6s exporirészesedés

Miianyageléalliia
(1998)

100% = 247,000 tonna

Vegyipari termékek a mennyiségi
megoszlasa (1998)
Aceton 6%

Etilén oxid 2%
Aromasok
23%

Fenol 10%

Etilén glikol

12% Normél-paraffin

16%
Olddszerek

14% C4 frakciok
17%
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A tranzakcido a MOL szamara értéket teremt

* Azonositott kozéptavu elonyok
— A MOL koéltségcsdkkentési tapasztalatanak alkalmazasa a Slovnaftnal
— Bevétel-ndvekedés a jobb stratégiai pozicidk kdvetkeztében

* Eredmeényjavulas 2001-t6l, amely segiti a MOL-t kitiizott céljai
elérésében
— 2000-ben eredménysemleges hatas / 2001-t6] eredményjavulas
— A 40%-0s eladdsodottsagi korlat fenntarthato, a 2002-re 19%-0s
ROACE cél id6ben megvalosul.
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A MOL és a Slovnaft egyutt a réegio vezeto tarsasaga lesz

Fobb 1999-es mutatok

EBITDA EBIT Nett6 eredmeény
millié USD milli6 USD millié USD
oMV 596 MOL 353 MOL 287
MOL 576 oMV 263 OMV 206
PKN 373 PKN 243 PKN 166
Slovnaft 129 Unipetrol 109 Unipetrol 61
Slovnaft 63 Slovnaft? (60)

Megjegyzés: a Slovnaft és a MOL adatai IAS szerint konszolidalt és nem auditalt szamok
165 milli6 USD arfolyamveszteség elszamolasa utan.
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Javulé trendek a szlovak gazdasagban ...

* Az () koalicios kormany célja
Szlovakia miel6bbi integralasa a
nyugati politikai, gazdasagi
szervezetekhez

* A koélitségvetési és fizetési mérleg
deficitje ellenérizhetéve valt

* Az orszag eladb6sodottsaga
alacsony, 25%-0s szinten maradt
(a GDP-hez viszonyitva)

* A privatizacié felgyorsitja a rég
vart gazdasagi atalakulast

* A kormanyzat korai sikereit
elismerve a mindsité cégek
varakozasaikat negativrdl stabilra
valtoztattak (BB+/Ba1l)

Real GDP, inflacio
GDP ndvekedés (%) és az atlagos inflacio (%)

20% A

! 50/0 | \/./w.

10% -

Real GDP ndvekedés
5°/o T

0%
1997 1998 1999 2000F 2001F

Forrés: J.P. Morgan

Atlagos devizaarfolyam
Szlovak korona az euréhoz

45 ~

35 A

30

1997 1998 1999 2000F 2001F

Forras: J.P. Morgan
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... €s Magyarorszagon

* A régio leggyorsabban fejl6dé

gazdasaga tovabb fog névekedni az
EU keresletének emelkedése és a

csOkkend kamatlabak
kovetkeztében

* Felértékel6dési nyomas alatt 1évé

deviza (a lebegtetési sav
kiszélesitése valdszini)

* Az EU jelentés szerint

Magyarorszag vezet6 az atalakuld

gazdasagok kozott

* Az orszag jelenlegi besorolasai
BBB+/Baal pozitiv kilatassal

Real GDP és inflacio
GDP névekedés (%) és atlagos inflacié (%)

25% -
20% -
15% A
10% A
5% A

0%

Inflacioé

o /l_.
Real GDP nbdvekedés

1997 1998 1999 2000F 2001F

Forras: J.P. Morgan

Atlagos devizaarfolyam
Magyar forint az eur6hoz

300 A

250 -

200 -

150

o

1997 1998 1999 2000F 2001F

Forras: J.P. Morgan
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A MOL és a Slovnaft — fontosabb pénzigyi mutatok

millié USD
MOL Slovnaft
1998 1999 1998 1999

Arbevétel 2.958 3.158 Arbevétel 1.031 1.043
EBITDA 528 576 EBITDA 163 129
Ertékcsokkenés 190  -223 Ertekcsokkenés -49  -66
EBIT 338 353 EI$IT__ o , 114 63
Pénziigyi miiveletek raf. -39 -104 Penzugyi mveletek raf. -87  -128
Nett6 eredmény’ 235 287 Netto eredmeny 2 60

. - Mérlegf66sszeg 1.496 1.389
Merk,agf.oosszeg 2.835 2.949 Nett6 hitel 566 564
Netto hitel 661 654 Alkalmazottak (f8)  7.742 7.540
Alkalmazottak (f6)  20.460 18.938

Note: IAS adatok a csoportra vonatkozéan. Az 1999-es szamok a Slovnaft esetében auditaltak.
Devizaarfolyamok: 216,04 HUF/USD valamint 36,9 SKK/USD 1998 év végen, 214,4 HUF/USD valamint 35,2
SKK/USD atlagosan 1998-ban, 252,71 HUF/USD és 41.6 SKK/USD 1999 év végén, 237,3 HUF/USD és 41,4
SKK/USD atlagosan 1999-ben.

1 Specialis tételek elétt



