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TARSASAGIRANYITASI KODEX

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mi{ikodo Részvénytarsasag (,MOL" vagy a ,Tarsasag")
Igazgatosaga a kdvetkez6 tarsasagiranyitasi kddexet fogadta el.

ELKOTELEZETTSEGUNK

A MOL mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonalu tarsasagiranyitasi struktura és gyakorlat
megvaldsitasanak. Nem csupan a hazai elvarasoknak kivan megfelelni, hanem igazodik a helyes
tarsasagiranyitdas nemzetkoézi szinten is folyamatosan formalédé és fejl6dé normaihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartasa mellett a Tarsasag tevékenységével
kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb kérének érdekeit és szempontjait is figyelembe
veszi, tovabba folyamatosan er8siti gazdasagi, kérnyezeti és tarsadalmi teljesitményét a fenntarthato
fejlédéshez valé hozzajarulasa és a hosszu tavu vallalati fenntarthatésag elérése érdekében. Mindezek
elengedhetetlendl szikségesek ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes
értékeket teremtsen.

A MOL a befektet6k iranyaban elkdtelezett hive a legmagasabb szintli atlathatéosagi és
elszamoltathatdsagi normak betartasanak a tarsasagiranyitasban annak érdekében, hogy felkeltse és
meg is tartsa a hosszu tavu befektetdi érdeklédést, és tikrozze a MOL vezetd szerepét és tudatossagat a
tarsasagiranyitassal kapcsolatban mind a kézép-és kelet-eurdpai versenytarsakkal 6sszehasonlitva, mind
pedig egy szélesebb nemzetkdzi kontextusban.

ALTALANOS MEGJEGYZESEK

A Tarsasag

A MOL Magyarorszagon, a Févarosi Birésag mint cégbirésag altal bejegyzett nyilvanosan mikoédé
részvénytarsasag. Részvényeinek 6 piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ezen kiviil részvényei jelen
vannak a varsdi és luxemburgi értéktézsdén is. Az értékpapirjainkkal kereskednek az Egyesiilt Allamok
OTC, illetve a londoni International Order Book rendszerekben. A MOL elsddlegesen a Magyarorszagon
és tagabb értelemben az Eurépai Unidéban alkalmazott tarsasagiranyitasi alapelveket és a kapcsoldédé
jogszabalyi elbirasokat tartja szem el6tt.

A MOL-csoport

A MOL iranyitia a MOL-csoportot, amely Kozép-Eurépa egyik vezetd integralt olaj- és gazipari
vallalatcsoportja. A MOL-csoport hatékony integracidjanak lényege a csoport szintl Uzletdgak és
funkcionalis egységek, valamint a tagvéllalatok mikddésének sikeres 0Osszehangolasa, a MOL
tarsasagiranyitasi elveinek és értékeinek figyelembe vételével.

RESZVENYESEK

Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a részvényesek dsszességébdl allé Kdzgydilés.

A Koézgyllés mint a legfébb déntéshozé szerv lehetévé teszi a részvényesek szamara, hogy a Tarsasag
mikodésével kapcsolatosan kiemelt jelent8séggel biré kérdésekben dontéseket hozzanak, tényleges
tarsasagiranyitasi intézkedéseket hatédrozzanak el, valamint gyakoroljak ellenérzési jogukat.

Szavazati jogok
A Tarsasag elkoételezett a részvényesekkel vald egyenlé banasmaod elve mellett.
A Tarsasag alaptékéje torzsrészvényekbdl és egy darab szavazatels6bbségi részvénybdl all.

A magyar jogszabdlyokkal 6sszhangban az egy darab szavazatels6bbségi részvény annak tulajdonosat a
Tarsasag Alapszabalyaban meghatarozott els6bbségi jogok gyakorladsara jogositja fel. Az elsébbségi
jogoknak mindig 6sszhangban kell allniuk a vonatkozé magyarorszagi és Eurdpai Unios jogszabalyi
koévetelményekkel.

MOL Térsaséagiranyitasi Koédex 2



Szavazasi eljaras

A Kozgyllésen minden, a részvénykdnyvbe bejegyzett részvényes szavazhat. A MOL Alapszabalya a
részvényesi jogok gyakorlasahoz a magyar jogszabalyokban meghatarozottaknal magasabb minimalis
szavazatszamot nem kovetel meg, és nem korlatozza részvényeseinek azon jogat sem, hogy érdekeiket
meghatalmazott vagy nominee (részvényesi meghatalmazott) utjan érvényesitsék.

A magyar jogszabalyoknak megfeleléen a Tarsasag Alapszabalya meghatarozza az egy részvényesi
csoport altal maximalisan gyakorolhat6é szavazatok szamat, és bizonyos nyilatkozattételi kdtelezettséget ir
el6 az aktualis részvénytulajdon és a részvényesi csoport vonatkozasaban segitve a kisrészvényesi
érdekvédelmet, valamint a transzparens részvényesi struktura biztositasat.

A részvényes meghatalmazottjaként nem jarhat el a fiiggetlen kdnyvvizsgalo, a Tarsasag vezet6 allasu
munkavallaldja, a Felugyel6 Bizottsag vagy az Igazgatésag tagja.

Részvényesi javaslatok

A magyar és eurdpai szabalyoknak és gyakorlatnak megfeleléen azok a részvényesek, akik a szavazatok
legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, irasban kérhetik az Igazgatosagtédl, hogy valamely kérdést
tizzén a kozgyllés napirendjére, valamint azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb 6t
szazalékaval rendelkeznek, barmikor kérhetik a Tarsasag kézgyilésének 6sszehivasat.

A kozgylilésen megjelent részvényesek egyéb hatarozati javaslatot/javaslatokat is beterjeszthetnek,
amennyiben ezek az adott napirendi pont targykdérén belul maradnak.

A kozgyllésen résztvevd részvényes jogosult a napirendre tiizott kérdésekben felvilagositast kérni,
valamint észrevételt és inditvanyt tenni, az Igazgatdésag pedig koteles a szikséges felvilagositast
megadni.

Részvényesi kapcsolattartas

Az Igazgatosag tamogatja a részvényesekkel torténd parbeszéd folyamatos fejlesztését, és mindent
megtesz annak érdekében, hogy a Tarsasaggal kapcsolatos lényeges informaciok a részvényesek
szamara konnyen és id6ben elérhetéek legyenek, igy a részvényesek gyakorolhassak részvényesi
jogaikat. A részvényesek egyenld informacidhoz valé hozzaféréséért kilon szervezeti egység felelbs,
mely szervezet egyrészt biztositja, hogy a részvényesek tajékoztatast kapjanak az Uzletmenetrdl, az
eredményekrél és a stratégiardl, masrészt tolmacsolja a befekteték visszajelzéseit az Igazgatdésag
részére.

IGAZGATOSAG

Az lgazgatésag szerepe

Az lgazgatdésag, mint a MOL Nyrt. testlleti felelésséggel mikodd lgyvezetd szerve célkitlizésében,
tevékenységében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték névelése a tobbi érintett érdekeinek
figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mikddés atlathatésaganak
biztositasa, a kockazatok kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés kdrilményeinek
garantalasa.

Az lgazgatésag miikddése soran a jogszabalyi kdvetelményeken tilmenéen a magyar és a nemzetkozi
tarsasagiranyitasi iranyelveket is szem elétt tartja.

Az lgazgatosagi tagok kotelességliknek tekintik, hogy a Tarsasag legjobb érdekei szerint jarjanak el.

Az Igazgatosag f6 feladatai

A Igazgatésag tarsasagiranyitassal kapcsolatos feladatai az alabbi f6bb terlletekre terjednek ki:

e A Tarsasag f6 gazdasagi célkitlizéseinek meghatarozasa; a Tarsasag stratégiajanak, az uzleti és
pénzugyi tervek, nagyobb beruhazasok, felvasarlasok, valamint kiszervezések, illetve részesedés
eladasok jovahagyasa;

e A pénzugyi és szamviteli jelentések integritasanak biztositasa;

e A vezetd A&llasu munkavéllalék javadalmazasi elveinek meghatarozasa, a vezetdk
teljesitményének figyelemmel kisérése, szikség esetén intézkedések kezdeményezése;

o Osszeférhetetlenségi ligyek kezelése;
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o Kockazatkezelési iranyelvek meghatdrozasa, a kockazati tényezd6k beazonositdsa, bels6
iranyitasi eljarasok, tovabba megfelelé szabalyozasi és ellen6rzési rendszerek bevezetése, a
kockazati elemek azonositasa és kezelése, valamint a jogszabalyi koévetelményeknek vald
megfeleléség biztositasa érdekében;

o Tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos iranyelvek meghatarozasa;

o A tarsasagiranyitasi rendszer hatékonysaganak folyamatos ellenérzése;

o A Fellgyel6 Bizottsaggal val6 kapcsolattartas.

Az lgazgatésag felépitése

Az Igazgatosdg 6sszetétele

Az igazgatosagi tagok szama a gazdasdagi tarsasagokroél sz616 2006. évi V. torvény (Gt.) szerint 3 és 11
f6 kozott lehet. Az |gazgatdsag létszamanak és dsszetételének megallapitdsakor kiemelt szempont a
megfelelé szakmai szinvonal és a fliggetlen tagok megfelel6 aranyanak — tobbségének — biztositasa.

Az lgazgatdsag alkalmazott (,executive”) és nem-alkalmazott (,non-executive”) igazgatdsagi tagokbal all.
Az Igazgatdsag a tagjai kdzul elndkot és alelndkot valaszt.

Fiiggetlenség

Az lgazgatdsag megfelel6 szintli — a nem-alkalmazott tagok tdbbsége altal biztositott — fiiggetlensége a
garancia arra, hogy az lgazgatosag feladatait és kotelezettségeit az dsszes érintett érdekének figyelembe
vételével hatékonyan és a Tarsasag stratégiai érdekei szerint végezze el.

A MOL sajat fliggetlenségi kdvetelményei a nemzetkdzi gyakorlattal 6sszhangban, az Eurdpai Uni6 és a
New York Stock Exchange ajanlasai alapjan keriiltek meghatarozasra. Az igazgatdsagi tagok nyilatkozatai
alapjan az igazgatdsagi tagok tébbsége fliggetlen, azaz nincs olyan lzleti, csaladi vagy mas kapcsolata a
Tarsasaggal, annak ellenérz6 részvényesével vagy vezetésével, ami Osszeférhetetlenséget
eredményezne.

Osszeférhetetlenség

Az esetleges Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében az igazgatosagi tagoknak kotelességik az
Igazgatésag tudomasara hozni, ha barmely egyéb tarsasagban vezet6 tisztségvisel6 poziciot téltenek be.
Abban az esetben, ha az 6sszeférhetetlenség fennallasat nem lehet kétségtelendl kizarni, az Igazgatdsag
dont az Osszeférhetetlenségi lgyben azt kdvetben, hogy azt véleményezte a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag.

Az igazgatosagi ugyrend értelmében a MOL Igazgatosaganak tagjai hivatalos Osszeférhetetlenségi
nyilatkozatot irnak ala.

Az alkalmazott igazgatosagi tagok megbizatasukat teljes munkaidében Iatjdk el, és ennek megfeleléen
csak abban az esetben lehetnek mas tarsasag igazgatésaganak tagjai, amennyiben az Igazgatésag
véleménye szerint ez nem érinti hatranyosan a MOL-ban végzett munkajukat.

Az igazgatdsagi tagok a személyuket érinté hatarozathozatalban nem vehetnek részt.

Az igazgatdésagi tagok kivalasztasa, mindsitési kritériumok

Kivalasztas

Amennyiben az lIgazgatésagban a két kozgyllés kozotti idészakban Uresedés kovetkezik be, az
Igazgatdsag jelolt(ek)et nevez meg, aki(ke)t a kdvetkezd kdzgyllésen megvalasztasra javasol. A jeldlt
felel6éssége, hogy elfogadja a jeldlést, és hogy tisztaban legyen az lgazgatésagi tagsaggal jard
kotelezettségekkel és feladatokkal.

Minédsitési kritériumok
Elvarhato, hogy az Igazgatésag minden tagja jartas legyen tzleti és/vagy jogi terileten.
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Az Uj igazgatdsdgi tagok tdjékoztatasa
Abban az esetben, ha az Uj igazgatosagi tag nem alkalmazottja a MOL-nak, a Tarsasag mikodésére
vonatkozo alapos tajékoztatast kap.

Az igazgatosdgi tagok folyamatos felkésziiltsége

Minden igazgatosagi tag folyamatosan figyelemmel kiséri a Tarsasag mikddésének és Uizletmenetének
fejleményeit.

Az lgazgatésag miikodése

Munkaterv

Az lgazgatdosag munkaterv alapjan mikodik, amelyet rendszerint év elején készit el és hagy jova. A
munkaterv az év folyaman sziikség szerint modosithatd. Az Igazgatésag barmely tagja jogosult a
munkatervhez médositd inditvanyokat tenni.

Déntéshozatal

Az lgazgatdsag rendszerint a rendes Uléseken hozza meg dbéntéseit. Az Igazgatésag évente legalabb
haromhavonta tart rendes Ulést; szlkség szerint azonban tovabbi Ulések is Utemezheték. Amennyiben
azonban surg6és déntés meghozataldra van sziukség, az elndk kérheti a dontés meghozatalat egyéb
maddon, az ugyrendben rdgzitett keretek k6zott.

Jelenlét

Elvarhato, hogy minden igazgatdsagi tag személyesen jelen legyen az igazgatdsagi Uléseken, valamint
azon bizottsagi Uléseken, amelyekben tag. Szikség esetén lehetdség van video-/telekonferencian
keresztul torténd részvételre is. A képviselet nem megengedett.

A Tarsasag Jogi igazgatdja rendszeresen, mig a targyalt témaktdl fliggéen egyes vezeték eseti jelleggel
meghivast kapnak az lgazgatésag Uléseire; kérésre pedig a bizottsagi Uléseken is részt vesznek.

Hatdrozatképesség
Az Igazgatdsag hatarozatképes, ha a teljes Iétszamanal legfeljebb harommal kevesebb tag van jelen.

Titoktartas

Az |gazgatéséag tagjai kotelesek bizalmasan kezelni az 6sszes informaciét, adatot, jelentést és véleményt,
amelynek kidolgozasaban, megvitatdsaban részt vettek, vagy egyéb médon tudomasukra jutott.

Kapcsolat a nyilvanossaggal

A nyilvanossag el6tt az elndk képviseli az Igazgatésagot, és 6 jogosult nyilatkozni az lgazgatésag
nevében. Az elndk eseti jelleggel az lgazgatésag barmely tagjat felhatalmazhatja, hogy az lgazgatésag
nevében nyilatkozzon.

A nem-alkalmazott igazgatosagi tagok kiilon tanacskozasai

Szikség esetén az Igazgatdésag nem-alkalmazott tagjai kilon Ulést is tarthatnak, hogy ©6nalléan
alakithassak ki véleményuket bizonyos kérdésekben. Ezeken a megbeszéléseken az alkalmazott
igazgatdsagi tagok csak a nem-alkalmazott igazgatdésagi tagok meghivasara vehetnek részt.

Az igazgatésagi tagok feleléssége

A Tarsasag felelés azért a karért, amelyet az Igazgatésag tagja e jogkodrében eljarva harmadik
személynek okozott.

Az |gazgatosag tagjai a tarsasag ugyvezetését az ilyen tisztséget betolté személyektdl altaldban elvarhato
gondossaggal a Tarsasag erdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek ellatni, és a polgari jog altalanos
szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a kdzgydilés altal
hozott hatarozatok, valamint Ugyvezetési kotelezettségeik felréhaté megszegésével a Tarsasagnak
okozott karokért.
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Teljesitmény és hatékonysag értékelés

Az Igazgatdésag és bizottsagai évente értékelik sajat teljesitményiiket és hatékonysagukat, és sziikség
szerint fejlesztési akciokat fogalmaznak meg.

Az Igazgatésdg a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg értékel§ jelentése alapjan évente
egyszer a Tarsasag céljainak és célkitizéseinek fliggvényében attekinti és értékeli az lgazgatésag
munkaltatoi jogkdrébe tartozé vezetdk teljesitményét.

AZ IGAZGATOSAG BIZOTTSAGAI

A bizottsagok szerepe

Az lgazgatésag a hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak
erBsitése érdekében bizottsagokat mikddtet.

Altalanos szabalyok

Az lgazgatdésag a bizottsagok szamara a hatékonysag, szakértelem vagy a fliggetlenség biztositasa
érdekében kijelolhet meghatarozott munkatertleteket, vagy jelentés és javaslattétel céljabol kiadhat
feladatokat, de ez nem jogositja fel a bizottsagi tagot a munkaszervezet irdnyaba torténé intézkedésre, és
nem érinti a dontések testileti jellegét. Az egyes bizottsagok feladatkorét elsédlegesen sajat Gigyrendjik
hatédrozza meg. A bizottsagi tagsagokrél az Igazgatésagnak kell déntenie. A bizottsagi tagok tdbbségének
nem-alkalmazott és fliggetlen tagnak kell lennie.

Az alland6 bizottsagok mellett az Igazgatésag ad-hoc bizottsagokat is felallithat specialis feladatok
megoldasara.

Bizottsagi jelentések

Az igazgatdsagi bizottsagok elndkei meghatarozott gyakorisaggal, de legalabb a bizottsagi Ulést,
meghallgatast vagy doéntéshozatalt kovetd rendes Ulésen kotelesek az lgazgatésagnak beszamolni a
bizottsagok munkavégzésérol.

Allandé bizottsagok

Jelenleg az Igazgatésag altal létrehozott allandd bizottsagok a kovetkezdk: a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag, a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthaté Fejlédés
Bizottsag.

Tdrsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen, nem-alkalmazott
igazgatdsagi tag.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag f6 feladata, hogy segitséget nyujtson az Igazgatésagnak
a tarsasagiranyitasi normak megfeleld végrehajtasaban és betartasaban. A Bizottsag attekinti és
elézetesen véleményezi a Tarsasagot, illetve a Csoportot érinté stratégiai jellegli témakat azok
Igazgatésag el6tt valdé megtargyalasa el6tt. A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag feladata
tovdbba a Tarsasagon belill alkalmazott javadalmazasi tervek és hosszu tavu teljesitmény 6szténzd
rendszerek kidolgozésa, feligyelete és értékelése. A Tdarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
évente legalabb egy alkalommal értékeli az Igazgatdésag munkaltatodi jogkdrébe tartozé vezetdk munkajat,
és a megfeleléen részletezett értékeld jelentését megvitatasra az Igazgatdsag elé terjeszti. A Bizottsag
alkalmazott tagjai nem vesznek részt az lgazgatdésag munkaltatdi jogkdrébe tartozd vezetdk értékelésérdl
vagy javadalmazasarol szolé megbeszélésen és dontéshozatalban.

Pénziigyi és Kockadzatkezelési Bizottsag

A Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag kizarélagosan nem-alkalmazott és pénzugyi/gazdasagi és/vagy
jogi végzettséggel rendelkezé igazgatdsagi tagokbdl allhat. A Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag
legalabb egy tagjanak rendelkeznie kell szamviteli vagy ezzel egyenértékl szakképzettséggel.

A Tarsasag Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsagot tart fenn az Igazgatésagnak a Tarsasag pénzigyi
kimutatasaihoz, a kockazatkezelési tevékenységhez, a bels6 auditalasi feladatokhoz, valamint a Tarsasag
fuggetlen kdnyvvizsgalojahoz kapcsolodd ellenérzé és felligyeleti tevékenységének segitésére. A Belsd
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Audit szervezet kdzvetlenll a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak jelent, és a szervezet vezetdje
kinevezéséhez vagy elmozditasahoz sziikséges a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag hozzajarulasa.

Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag

A Fenntarthat6 Fejl6dés Bizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen, nem-alkalmazott igazgatésagi tag.

A Fenntarthat6 Fejlédés Bizottsag f6 feladata az FF (Sustainable Development — Fenntarthaté Fejlédés)
kérdések integralt kezelésének biztositasa a szervezeti egységek és a MOL-csoport szintjén. A Bizottsag
vizsgalja a Tarsasag hosszu tavu gazdaséagi, kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok szerinti mikddését az
el6irasok, szabalyozasok és a legjobb nemzetkdzi gyakorlat tekintetében. A Bizottsag értékeli a Tarsasag
fenntarthatésagi eredményeit és gyakorlatat a nemzetkdzi FF értékelések eredményeit figyelembe véve. A
Tarsasag uzleti divizidinak és leanyvallalatainak vezetdi eseti jelleggel beszamolnak szervezetik FF
terlletén végzett tevékenységérdl a Bizottsag Ulésein.

FELUGYELO BIzOTTSAG

A Felligyel6 Bizottsag szerepe
A Fellgyeld Bizottsag a Tarsasag ugyvezetését ellenérzi a Tarsasag legfébb szerve szamara.

Fuggetlenség

A Fellugyel6 Bizottsag fuggetlen szervként mikodik. A Feligyel6 Bizottsag tagjait e min&ségikben
munkaltatoik, illetve a Tarsasag részvényesei nem utasithatjak.

A Fellugyel6 Bizottsag tagjainak tobbsége a gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény elbirasainak
megfeleléen figgetlen a Tarsasagtol. A Felligyel6 Bizottsag tagjai nem lehetnek a Tarsasag alkalmazottai;
e szabaly alél azonban kivételt képeznek a munkavallalok képviseli. A magyar jogszabalyi
koévetelményeknek megfeleléen a Felligyel6 Bizottsag egyharmadat a munkavallalok képvisel6i alkotjak.

EIndk és elndkhelyettes

A Fellgyeld Bizottsag elndkot és elndkhelyettest valaszt soraibdl. A Felugyeld Bizottsag Uléseit az elndk
hivia 6ssze. Az lgazgatésaggal valé kapcsolattartas soran, valamint a nyilvanossag el6tt a Felligyel6
Bizottsagot annak elndke jogosult képviselni.

Ulések
A Fellgyel6 Bizottsag dontéseit az ulésein vagy ulésen kivll irasban, az ugyrendben meghatérozott
eljarasi rend szerint hozza.

Gyakorisag

Feladata végrehajtasa érdekében a Fellgyelé Bizottsag a munkatervében elére meghatarozott
id6kozonként Gl 6ssze. Ezen kivul barmely rendkivili esemény vagy Ugy esetén lehet6séget kell
teremtenie a kérdés kell6 id6ben torténd megvitatdsara és a megfelel6 dontés meghozatalara. A
Fellugyeld Bizottsag barmely tagja irdsban kérheti az Glés 6sszehivasat, amennyiben megjeldli annak okat
és céljat.

Jelenlét, hatarozatképesség

A Feligyel6 Bizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legaldbb harom tag
személyesen jelen van. Dontéseit a Felugyel6 Bizottsag egyszer( tdbbséggel hozza meg.

A képviselet utjan torténd részvétel nem megengedett.

Kapcsolat az Igazgatosaggal

A Fellgyel6 Bizottsag elndke az Igazgatésag, valamint a Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag
Uléseinek allandd meghivottja. Ezen felil a Felligyel6 Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap az
Igazgatdsagtdl a Tarsasag pénzigyi és mikodeési teljesitményérdl.

A Feliigyel6 Bizottsag jogai
A Felugyeld Bizottsag megvizsgalhatja a Tarsasag konyveit és dokumentumait.
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A Fellgyeld Bizottsag irasban kérdéseket tehet fel az Igazgatésagnak és a Tarsasag vezetd allasu
munkavallaloinak, amelye(ke)t a cimzett kdteles nyolc munkanapon belll teljesiteni. Amennyiben a
Fellgyeld Bizottsag nem ért egyet a valasszal, kérdését jogaban all a kdzgydlés elé terjeszteni.

Amennyiben a Fellgyelé Bizottsag véleménye szerint az Igazgatdésag tevékenysége jogszabalyba, az
Alapszabalyba, a Tarsasag kozgyllési hatarozataba Utkozik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy a
részvényesek érdekeit, a Fellgyel® Bizottsag rendkivili kdzgyllés 6sszehivasat is kezdeményezheti, ha
kell6en alatdmasztott kifogdsaira az Igazgatésag nem adott érdemi és kielégit6 valaszt.

Felelésség

A Felligyel6 Bizottsag tagjai korlatlan és egyetemleges felel6sséggel tartoznak mindazon karokért,
amelyeket a gazdasagi tarsasagnak fellgyeleti kotelezettségik megsértése révén okoznak.

AUDIT BIZOTTSAG

A MOL a Feliigyel6 Bizottsag fliggetlen tagjaibdl allé Audit Bizottsagot mikodtet, amelynek elsédleges
feladatai kozé tartozik a Tarsasag pénzigyi kimutatasainak attekintése, javaslattétel a fliggetlen
kényvvizsgalé személyére, valamint utobbi tevékenységének folyamatos nyomon kdvetése.

Az Audit Bizottsag legaldbb harom tagbdl all. A tagokat a kdzgyUlés valasztja. Az Audit Bizottsag tagjaiva
csak és kizardlag a Felligyel6 Bizottsag figgetlen tagjai valaszthatok.

KOCKAZATKEZELES

A MOL-csoport kockazatkezelési tevékenysége szerves részét képezi a felels tarsasagiranyitasi
strukturdanak. Ez a tevékenység 6sszhangban van a MOL felelésségteljes gondolkodasmddjaval a
kockazat- és valsagkezelésben, a kockazatok meghatarozasaban, a kockazati térkép megrajzolaséaban, a
kockazatok szamszerUsitésében, a pénzugyi és nem pénzlgyi kockazatok érzékenység vizsgalatadban,
valamint a tudatos kockazatkezelési stratégia kialakitasdban. Ennek részeként az Egységes Vallalati
Kockazatkezelés (ERM) keretében végzi a kilonbozé tipusu kockazatok integralasat egy hosszu tavd,
atfogo és dinamikus modellbe, amely a MOL-csoport 6sszes Uzletagara kiterjesztésre kertlt és figyelembe
veszi a portfolidhatasokat is. Az ERM a pénziigyi és miikddési kockazatokat a stratégiai kockazatok
széles korével egyiitt kezeli.

A TARSASAG IRANYITASA

A Tarsasdg iranyitdsa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében
az lgazgatésag az integralt tarsasagiranyitasi felelésségének az altala létrehozott, a tarsasag operativ
mikodését biztositd lgyvezetd testllet feladatainak, felelésségének meghatarozasaval, a mikodési és
szervezeti szabalyok, valamint a célkitlizések, beszamoltatasok és ellenérzések egységes rendszerével
(teljesitmény kontroll rendszer és Uzleti kontroll rendszer) tesz eleget.

Az lgazgatésdg és a Tarsasdg szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes
dokumentum tartalmazza, amely biztositia a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz és
mikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis egységeken keresztlil valésul meg.
Tevékenységuk dsszehangolasa az ugyvezet6 testilet feladata.

Ugyvezeté testiilet (Executive Board, a tovabbiakban ,,EB”)

Az EB egy dontés-elékeészité forum, szerepe, hogy kdzvetlen kapcsolatot alakitson ki az Igazgatésag és a
munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellendrizze az lgazgatdsag elé kerllé Ugyeket. Az EB
elézetes allaspontokat alakit ki az lgazgatdsag elé terjesztett egyes javaslatok tekintetében, valamint az
EB felel6s az igazgatésagi hatarozatok végrehajtasanak fellgyeletéért is.

Az EB tagjai:

Elndk-vezérigazgatd, aki az EB elndke
Vezérigazgatd, aki az EB alelndke

Pénzligyi vezérigazgato-helyettes
Kutatas-Termelés divizi6é ugyvezet6 igazgatd
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Termékeldéllitas és Kereskedelem divizio ugyvezet6 igazgatd
Tarsasagi Tdmogatas lgyvezetd igazgato

Az EB (lések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végs6 dontést
az elndk-vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatonak, illetve a pénzigyi vezérigazgato-
helyettesnek az elndk-vezérigazgatoétdl eltérd véleménye van, a dontést az Ilgazgatésag hozhatja meg.

Az EB munkadjat kilénb6z6, az Uzleti és funkcionalis tertletek képvisel6ibél allé koordinacids csoportok és
bizottsagok segitik.

Vezérigazgaté(k)

Amennyiben az Igazgatdsag elndke egyidejlileg mint vezérigazgatdé a Tarsasag munkavallaléja is, ugy a
Tarsasagnak egy vagy két vezérigazgatdja lehet. Ha a Tarsasagnak két vezérigazgatdja van, a
munkaszervezet vezetdje, a munkaltatoi jogok gyakorldja az elndk- vezérigazgato.

A vezérigazgatd(k) a kdvetkez6 f6bb feladat- és hataskérrel rendelkezik(nek):

e Az lgazgatdsag altal elfogadott MOL-csoport stratégia megvaldsitasanak iranyitasa,

o Az Uzletfejlesztés iranyitasa,

o Az Uzleti tevékenységek iranyitasa és koordindlasa,

o Az Uzleti stratégiak 6sszehangolasanak biztositasa,

o Az lzletek teljesitmény- és hatékonysagi céljainak meghatarozasa és értékelése,

e Atarsasagiranyitasi gyakorlat érvényre juttatasa,

e A Tarsasag képviselete minden hatdsag, allami szerv, birésag vagy pénzintézet, illetve
gazdalkodo szervezet el6tt,

e A tarsasagiranyitasi alapelvek fejlesztése, fenntartasa és javitasa,

e A MOL-csoport pénziigyeinek iranyitasa,

o A csoportszintl kockazatkezelés feligyelete,

o Az uzleti kontroll rendszer mikddtetése,

o Atervezés iranyitasa,

¢ A belsd audit tevékenység felligyelete.

Amennyiben a Tarsasagban két vezérigazgatd van, a koztik levé munkamegosztast az lgazgatésag
hatarozza meg.

AZ IGAZGATOSAGI TAGOK ES A FELSO VEZETES JAVADALMAZASA

Az Igazgatdsagi tagokat, valamint a felsd vezetést érinté javadalmazasi struktira ugy kerllt kialakitasra,
hogy megvaldsuljon a menedzseri és az lgazgatdsagi 6sztdnzési rendszer 6sszehangolasa.

A javadalmazasi folyamatok az atlathatésagra térekednek, és a jutalmazasi szintek a javadalmazasi
normaknak megfeleléen kerulnek kialakitasra.

A javadalmazasi és 0szténzd rendszer a Tarsasag hosszu tavu eredményességének novelésére 6szténzd
célok kitlizésén keresztll a tulajdonosok céljaival 6sszhangban Iévé érdekeltséget teremt a MOL vezet§
allast munkavallal6i szamara.

Az lgazgatésag altal megfogalmazott iranyelveket és szabalyokat a Fellgyel® Bizottsag értékeli, és az
utobbi véleményének figyelembe vételével a Kdzgylilés hagyja jova.

Az Igazgatésag tagjait érinté javadalmazasi rendszer jovahagyasa a Kdzgy(lilés hataskérébe tartozik. A
Kdzgylilés az lgazgatésagot jogositotta fel a vezetd allasu munkavallalék hosszu tavu Osztdnzési
rendszere részleteinek kidolgozasara, és a rendszer vezet§ allasu munkavallalékra vonatkozé
mikddtetésére. Az Igazgatdsag a javasolt rendszert a Fellgyeld Bizottsaggal valé konzultaciét kbvetden a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag ajanlasa alapjan fogadja el.
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ETIKAI KODEX

Az lizleti magatartas szabalyai

A MOL a MOL-csoport egészére érvényes atfogd etikai kédexet hozott Iétre, amely a MOL-csoport
minden vezet§ tisztségvisel6je és alkalmazottja részére meghatarozza az Uzleti viselkedés alapvet§
szabalyait. Minden érintett kdteles megismerni és betartani ezeket a szabalyokat. A Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag biztositja az Igazgatdsagi tagok etikai normaknak valé megfelelését, és
megallapitasairdl beszamol az lgazgatésagnak.

Etikai Tanacs

A munkaszervezet tagjai vonatkozasaban az etikai normaknak valé megfelelést az Etikai Tanacs
tamogatja. A MOL-csoport Etikai Tanacsa a Tanacs elndkébél — aki a munkaszervezettdl fliiggetlen kiilsé
szakértd — és tovabbi alland6 tagokbdl all, akiket az EB valaszt meg a MOL-csoport tarsasagainak
munkavallaléi és kilsé szakérték kozul.

Az Etikai Tanacs elkésziti sajat mikodési szabalyat, amelyet az EB hagy jéva. Figyelemmel kiséri és
javaslatot tesz az Etikai Kédex fellilvizsgalatra és annak maddjara vonatkozéan. Kivizsgalja az etikai
panaszokat, és megvalaszolja az etikai kérdéseket, amelyek a MOL-csoport belsé és kulsd érintettjeitdl az
Etikai Tanacshoz érkeznek. Ellenérzi a kddex kommunikacidjat és oktatasat, valamint miikddteti az etikai
monitoring rendszert. Félévente jelentést készit az EB részére az elvégzett munkardl, a vizsgalatok
eredményérdl, a felmertilt etikai kérdésekrdl, és javaslatot tesz a sziikséges intézkedésekre.

Bejelentési eljaras

tapasztalt szabalytalansago(ka)t a felettesének vagy anonim modon kdzvetlenll az Etikai Tanacsnak.

A bejelentési eljaras folyamatat az Etikai Koédex részletesen tartalmazza, az minden munkavallalé
szamara elérhet6 és ismert.

Jelen dokumentum a MOL-ban meglévls tarsasagiranyitasi alapelveket és gyakorlatot foglalja 6ssze.
Egyéb, részletesebb tarsasagiranyitasi informaciék a MOL honlapjan a kévetkezd hivatkozas alatt
talalhatok: http.//www.mol.hu/hu/a_molrol/befektetoknek/tarsasaqgiranyitas/

Budapest, 2010

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mi{ikodé Részvénytarsasag lgazgatéosaga nevében és
részérol

Dr. Csanyi Sandor Dr. Dobék Miklos

Igazgatésag alelndke Igazgatdsagi tag
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