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BEVEZETES

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikddé Részvénytarsasag (a tovabbi-
akban: ,MOL Nyrt.” vagy , Tarsasag”) a magyar gazdasagi élet egyik meghatarozé sze-
repléje.

Az lgazgatésag, mint a MOL Nyrt. testlleti felelésséggel mikodd lgyvezetd szerve
célkitizésében, tevékenységében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tébbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és
hatékonysag javitasa, a mikodés atlathatésdganak biztositdsa, a kockazatok kezelé-
se, a kérnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés kortlményeinek garantalasa.

Az lgazgatdsag fontosnak tartja rogziteni, hogy a MOL Nyrt. és leanyvallalatai egysé-
get alkotnhak, azaz feladatanak és koételességének érzi a fenti célok érvényesitését a
MOL-csoport egészére nézve.

Az lgazgatdsag e célok és elvek altal vezérelve fogadja el az alabbi Ugyrendet, mely
meghatarozza feladatkérét és mikodési szabalyait.

I. Az Igazgat6sag feladat- és hatéskore

1. Az lgazgatdésag a gazdasagi tarsasagokrél sz6l6 2006. évi V. toérvény (a tovabbi-
akban Gt.) 243. § (1) bekezdése szerint a részvénytarsasag ugyvezetd szerve. Az
Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasaval osszefliggésben szik-
séges mindazon dontések meghozatala, amelyek térvény vagy az Alapszabaly
alapjan nem tartoznak a kézgy(lés vagy mas tarsasagi szerv hataskorébe.

2. A MOL Nyrt. lgazgatbésaganak részletes feladat- és hataskorét a Tarsasag Alap-
szabalya allapitja meg.

3. Az lgazgatésag, mint testilet mikodik és hoz hatarozatokat. Az lgazgatésag a
mikodési hatékonysaganak fokozésa, valamint a dontései szakmai megalapo-
zottsaganak erésitése érdekében bizottsagokat mikddtet, valamint eseti jelleggel
kilsé szakeértéket vonhat be.

Az Igazgat6sag a bizottsagok, illetve az lgazgatdsag egyes tagjai szamara kijel6l-
het meghatarozott munkaterileteket, vagy jelentés és javaslattétel végett kiadhat
feladatokat, de ez nem jogositja fel az igazgatdsagi tagot a munkaszervezet ira-
nyaba torténd intézkedésre, és nem érinti a dontések testileti jellegét.

Az lgazgatdsag az alabb felsorolt allandé bizottsagokat mikodteti:
Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag;

Tarsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag;
Fenntarthat6 Fejlédés Bizottsag
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A bizottsagok feladatait, mikddési rendjét a bizottsagi elndk javaslata alapjan az
Igazgatdsag hatadrozza meg. A bizottsagok mikddésére az Igazgatdsag ugyrend-
jének lI-111. fejezeteiben foglaltak megfeleléen alkalmazand6ak azzal, hogy az el-
nok alatt az érintett bizottsag elnokét kell érteni.

Indokolt esetben, rendkivili események bekovetkezésekor az Igazgatésag a Bi-
zottsagokra igazgatdsagi dontési hataskoéroket ruhadzhat — hatarozott idétartamra-,
melyek a dontéseikrél az lgazgatdsag tagjait haladéktalanul tdjékoztatjdk, és ame-
lyek nem érintik a dontések testileti jellegét.

4. Az elnbk-vezérigazgatd és/vagy a vezérigazgatd minden igazgatdsagi Ulésen tajé-
koztatast ad az azt megel6z6 utolséd igazgatdsagi Ulés ota eltelt jelentésebb ese-
ményekrél tgy, mint: Uj beruhazésok inditasa, folyamatban levé beruhdzasok sta-
tusza, rendkivili események, magas szint(i targyalasok.

Az lgazgatdésdg meghatdrozza a szdméara havi és negyedéves gyakorisaggal
szikséges informacidk korét.

5. Az lgazgatosag legalabb évente, illetve szilkség szerinti gyakorisaggal fellilvizs-
galja a Dontési Hataskori Listat és meghatarozza az abban szerepld értékhataro-
kat.

6. Az Igazgatdésdg munkajat annak elndke iranyitja és hangolja 6ssze. Az elndki te-
endbket az igazgatosagi Ulések kdzott az igazgatdsagi hatarozatok szellemében
latja el. Amennyiben az Igazgatdsag elntke egyidejlileg a Tarsasag munkavallalo-
ja is, az lgazgatdésag kulsé (Tarsasadggal munkaviszonyban nem allé) tagjainak
munkajat az lgazgatdésag alelnbke hangolja 6ssze. Az Igazgatdsag elndke és alel-
noke munkajahoz igénybe veszi az Igazgatdsagi Titkarsagot, a titkarsagon ke-
resztll biztositja az igazgatdk munkdjanak és munkakorilményeinek feltételeit.

Az Igazgatosag elndke belatasa szerint vonhat az Igazgatdésag hataskérébe mun-
kaszervezeten bellli kérdéseket.

7. Az elnok fébb feladatai:

- Kapcsolattartas a tulajdonosok képvisel8ivel, a kormanyzati és hatésagi veze-
téssel, valamint igény szerint az egyéb érintettekkel;

- Az lgazgatOsag irdnyitasi szerepének és az egységes vallalatiranyitasnak a biz-
tositasa;

- Az lgazgatdésag és a vezetés kozotti attekintheté - és kblcséndsen elfogadott -
munkamegosztas biztositasa, a 3. pontban rdgzitett bizottsagokon tilmené bizott-
sdgok létrehozasara javaslattétel;

- Az igazgatésagi Ulések el6készittetése, rendszeres 6sszehivasa, idében kelld
informacio biztosittatasa a hatékony munkdhoz, a szakmai elvarasok betartatasa
mind az Igazgatésaggal, mind a vezetéssel, az igazgatdsagi ugyrend betartatasa,
javaslattétel a szilkséges moédositasra;

- A MOL Nyrt. Dontési és Hataskori Listdja szerint az lgazgatésag kompetencia-
jaba utalt lgyek elékészittetése;

- A kozgyllésekkel kapcsolatos igazgatdésagi teendék elékészitése.
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10.

11.

12.

13.

Az alelnok fébb feladatai:

- Az lgazgatdsag kulsé tagjai és a Tarsasaggal munkaviszonyban allé igazgato-
sagi tagok kozotti kapcsolattartas;

- Az lgazgatosag kilsé tagjai altal kialakitott vélemények képviselete Tarsasagon
belll és harmadik személyekkel szemben;

- A Térsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag munkajanak vezetése.

Az lgazgatdésag dontéseit hatarozataiban rogziti, ezt - ha az irdsbeli el6terjesztés
nem tartalmazza - az elnok szévegezi meg és gondoskodik sziikség szerint annak
kozzétételeérdl.

Az Igazgat6sag a Tarsasag munkaszervezetével az elndk-vezérigazgatdn keresz-
tul tart fenn munkakapcsolatot; vele kozli hatarozatait és dontéseit végrehajtas cél-
jabdl, 6t szamoltatja be a Tarsasag ugyeirél. Ezen tilmenéen az Igazgatdsag, an-
nak bizottsagai, illetve az igazgatdk az elndk tajékoztatasa mellett a Tarsasag
barmely szervezetétdl, illetve dolgozojatdl jogosultak tajékoztatast, informaciot
vagy véleményt bekérni.

Az lgazgatésagot hatésagok, allami szervek, Uzleti partnerek és a nyilvanossag
elétt az elndk, illetve az altala felhatalmazott igazgatdsagi tag képviseli.

Az éaltalanos Uzletpolitika kialakitdsanak keretében az Igazgatdésag hatadrozza meg
a MOL Nyrt. sajté-politikgjat és a Tarsasag nevében nyilatkozatra jogosultak korét.

Az lgazgatdsag belfoldi vagy kulfoldi szervezetnél vagy személynél térténd elja-
rasra kérheti fel barmely tagjat. Az igy megbizott tag a kovetkezé Ulésen koteles
az eljarasarol beszamolni az Igazgatdsag részére.

Il. Az Igazgatosag m (ikodése

14.

15.

16.

Az lgazgatdsag munkaterv alapjan mikodik, amelyet az év elején allit 6ssze, de
szllkség szerint év kdzben mddosithat. A munkatervhez minden igazgatdsagi tag
javaslatot tehet.

Az Igazgatésag napirendre tizi és megtargyalja mindazon témakat, amelyeket az
elndk- vezérigazgato elbterjeszt.

A munkatervet ugy kell dsszeallitani, hogy az Alapszabaly 16.1. pontja szerinti
rendes Ulések alapulvételével az eléirasszerlien sorra kertld targyakat meghata-
rozott idépontra (Ulésre) kell kitGzni. A megfelelé elékészité anyagok (el6terjesztés
vagy tajékoztatd) elkészitését az Igazgatdosdg Titkdrsdga koordindlja, szikség
szerint iranyelveket is adva ehhez az adott anyagot készité munkaszervezeteknek.

Az elBkészité anyagok angol nyelven készilnek a szerzdk (6sszeallitdk) szemé-
lyének feltlintetésével, mely anyagok az elntk-vezérigazgatod, a vezérigazgato €s
a pénzugyi vezeérigazgato-helyettes egyetértésével terjesztheték az lgazgatdsag
elé. Az anyagokhoz azok hosszatél figgéen maximum két oldalas magyar és an-
gol nyelvi vezet6i 6sszefoglald, tovabba az adott anyag szakmai mélységétél fug-
gben a specialis, az egyes anyagokban eléfordulé szakfogalmakbdl egy kiegészité
fogalomtar is készdl.
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17. Az el6terjesztéssel szemben tdmasztott tartalmi, formai és terjedelmi kdvetelmé-
nyek:

Vezetdi 6sszefoglalé (maximum két oldal):
Uzleti cél, er6forras igény, varhaté eredmeény,
kockazatok azonositasa, azok kezelésére javaslat,
dontési lehetéségek, azok hatésai, 6sszefliggés a stratégiaval.

Pénzigyi informaciok:
az elbterjesztés jellege szerint.

Hatérozati javaslat (mellékletekre torténd hivatkozast nem tartalmazhat):
tobb valtozatot tartalmazhat, ebben az esetben a valtozatok dsszehasonlitd
értékelésével és a menedzsment javaslataval.

Melléklet (sziikség szerint):
részletes kifejtés és indokolas, benchmarking, alkalmazott médszerek, elja-
rasok leirasa, piac és konkurencia elemzés.

18. Az Igazgatdsdg a nem megfelelének talalt el6készité anyagot atdolgozasra vagy
kiegészitésre visszaadja, s az ligyet mas idépontra ismételten napirendre tlizheti.

19. Az lgazgatosag tagjainak lehetéségik van az ulésen surgésségi jelleggel napi-
rendre javaslatot tenni.
A slirg8s napirendi pont targyalasanak elfogadasarol az Igazgatdsag hataroz.
Amennyiben a surgés napirend eléterjesztéje irasbeli eléterjesztést nem nyuijt be,
azt az lgazgatosag ulésétdl szamitott 4 napon belll, a széban elbterjesztett tarta-
lommal egyezéen, utblag koteles valamennyi igazgatésagi tagnak megkuldeni az
Igazgatdsag titkarsagan keresztul.

20. Az lgazgatdsdg mikodését az lgazgatdsagi Titkarsag tamogatja, amely koteles
gondoskodni az Igazgatosag ugyrendjének betartasarol, a hatarozatok betartata-
sérol, a testllet munkavégzéséhez sziikséges 6sszes feltételrdl, valamint eléseqgiti
és biztositia az lgazgatésag é€s a vezetés megfelelé kapcsolatat. Vezetbje az
Igazgatésag titkara; munkaviszonya létesitéséhez, illetve megsziintetéséhez az
Igazgatésag jovahagyasa szikséges.

lll. Az Igazgat6séag Ulései

21. Az Uléseket az Igazgatésag titkara késziti el6, 6 kuldi ki az elére meghatarozott
vagy az elnok altal megallapitott idépontra sz6l6 meghivét Ugy, hogy a tagok azt
az Alapszabalyban rogzitett hataridében az Ulés el6tt megkapjak, tovabba minden
esetben ugy kuldi ki az irasbeli el6készité anyagokat, hogy azok elolvasisara és
megértéseére elegendd idd alljon rendelkezésre.

22. Az igazgatdsagi Uléseken a tagokon kivil az elndk altal meghivott szakemberek
vesznek részt. Az lgazgatdsag barmely tagja kérheti zart Ulés tartasat; ebben az
esetben az lgazgatosag elndke - szavazas nélkill - a zart Glést azonnali hatallyal
elrendeli.

23. Az Ulést az Igazgatdsag elndke, akadalyoztatasa esetén az alelnok vagy az elntk
altal kijelolt igazgatdsagi tag vezeti. Az Ulés levezetd elnbke megallapitjia a napi-
rendet, biztositja a targyalas megfelel6 keretek kdzott tartasat.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Az lgazgatdésag hatarozatképes, ha teljes létszamanal legfeljebb harommal keve-
sebb tag van jelen. Abban az esetben, ha az els6 6sszehivas alkalmaval a hataro-
zatképességhez szilkséges létszam nincs jelen, az Igazgatésagot 48 o6ran beldl
Ujbdl 6ssze kell hivni.

Amennyiben az lgazgatésag ulésén valamelyik tag személyesen nincs jelen, de a
tavollevd tag telefon vagy vided konferencia kapcsolat Utjan a teljes Ulésen és a
hatarozati javaslatrél sz6l6 szavazasban részt vesz, ugy kell tekinteni, mintha a ta-
vollevd tag az Igazgatdsagi Ulésen személyesen jelen lett volna. A kapcsolatfelvé-
tel kezd6 és zarod idépontjat az 6sszefoglaléban rogziteni kell, és azt a tavollevé
igazgatdsagi taggal is hitelesittetni kell.

Az lgazgatdsagi tlések napirendje

Az lgazgatdsag napirendjén szereplé alland6 kérdések:

- az eldzb Ulés jegyzékdnyvének attekintése,

- az elndk-vezérigazgatd és/vagy vezérigazgato tajékoztatoja az elmult id6-
szak esemeényeirél,

- a bizottsagi elndkok tajékoztatdja a két igazgatosagi Ulés kdzott hozott el6-
zetes hatarozatokrol, tevékenységrél,

- a napirend jévahagyasa, az egyes napirendekre szanhat6 idétartam meg-
hatéarozasa,

- akovetkezé ulés idépontjdnak meghatarozasa.

Az lgazgatosag ulésérél magyar és angol nyelvli 6sszefoglaldé készil. Az dssze-
foglalét az Ulést koveté 8 napon bellil magyar és angol nyelven nyomtatott forma-
ban el kell késziteni, és azt meg kell kildeni minden igazgatosagi tagnak, valamint
az elnok altal megnevezett személyeknek.

Az Osszefoglalonak tartalmaznia kell az Ulés helyét, idépontjat, a megjelentek
nevét, a részveételi jogosultsdguk feltlintetésével, a napirendi pontokat, az elhang-
zott megallapitdsokat és Uzeneteket, a szavazas aranyat és eredményét, a meg-
hozott hatarozatokat, valamint - erre iranyul6 igény esetén - a hatarozathozatalt
kovetéen is fenntartott esetleges kisebbségi, illetve kulonvéleményeket.

Az 6sszefoglalét az Ulés elndke, az Igazgatdsag altal erre kijelolt igazgatésagi tag
€s az lgazgatbsag titkara hitelesiti.

Az 0Osszefoglalohoz - erre iranyuld igény esetén - a kisebbségi vagy kulonvéle-
ményt irdsban csatolni kell.

Az 6sszefoglalobdl szilkség esetén kivonatot kell késziteni, melyet az lés elndke
ir ala.

Az lgazgatdsag Ulésein elhangzottak alapjan feladatlistat kell késziteni.

A feladatlista az alabbiakat tartalmazza:
- az ulésen hozott hatarozatokat,
- a hatarozat végrehajtasaért felelés személy vagy testilet nevét,
- a hatarozat végrehajtdsanak hataridejét,
- szlikség esetén az Ujboli napirendre tlizés napjat.

Egy-egy napirendi pont vitaja végén az elndk a hatarozati javaslatot szavazasra
bocséatja. Ha az eredeti irdsbeli javaslatot bocséatja szavazasra, ezt a tényt kell
régziteni, ha a vita nyoman modosul(nak) a javaslat(ok), Ugy a szavazasra bocsa-
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

tott hatarozati javaslato(ka)t sz6 szerint kell régziteni. A szavazas sorrendje a ko-
vetkez: el6szor a modositasokrél kell szavazni benyujtasuk sorrendjében, majd a
megszavazott modositasokkal, illetve azok hianyaban azok nélkiil, a teljes (erede-
ti) javaslatrol.

Az lgazgatdésag hatarozatait egyszeri szétdébbséggel hozza (szavazategyenldség
esetén az lgazgatdésag elntkének szavazata dont). A hatarozat meghozatalanal
nem szavazhat az az igazgatésagi tag, aki személyében érintett vagy akivel
szemben a hatérozattal érintett tranzakcio/lzleti kapcsolat vonatkozasaban a jelen
tgyrend 1. szamu mellékletében foglaltak szerinti érintettség all fenn. Ha az igaz-
gatésag tagja valamely Ggyben nem szavazhat, az érintett tagot az e kérdéshen
torténé hatarozathozatal soran a hatarozatképesség megallapitasanal szamitason
kivul kell hagyni.

A megjelenésében akadalyozott tag az irdsbeli el6terjesztésre - az lgazgatdsagi
Titkarsag kozvetitésével - legkésdbb az lgazgatosagi Ulés kezdetéig irdsban elére
szavazhat. E jogaval a targysorozat egyes pontjaira kilon-kilon élhet, és szavaza-
tat - tavollétére tekintet nélkil - szamitasba kell venni, amennyiben az Ulés egyéb-
ként hatarozatképes és amennyiben a hatarozati javaslat az irasbeli el6éterjesztés-
ben szerepld valtozatlan tartalommal kerll szavazasra.

Az Igazgatésag minden hatarozat esetében dont arrdl is, hogy a hatarozat milyen
kor szamara legyen hozzaférhetd a munkaszervezeten belil, vagy egyébként nyil-
vanossagra hozhaté-e.

Az Igazgatosag uléseinek elbkészitését, az Ulésekrél az tsszefoglaldk készitését,
a hatarozatok irdasba foglalasat, nyilvantartasat, kozzétételét és megdrzését az
Igazgatdsag titkara végzi, illetve iranyitja.

Az lgazgatdsdg elndke barmikor jogosult rendkivili Glés 6sszehivasara. Ha az
alelndk, vagy a vezérigazgato, vagy legalabb két igazgatdésagi tag az ok és a
megvitatandd targy megjeldlésével azt kéri, az lgazgatdsag elndke koteles kése-
delem nélkul rendkividli Glést 6sszehivni. A meghivot a titkar az inditvany csatola-
séval agy kildi ki, hogy azt a tagok az ulés elétt legalabb 8 nappal megkapjak. In-
dokolt esetben rendkiviili igazgatdsagi Ulés — az elndk és az alelndk egyittes don-
tése alapjan- ennél rovidebb id6én bellli idépontra is dsszehivhato. A rendkivili
Ulés lefolytatasara egyébkeént a lll. fejezetben irtak az iranyadok.

Két igazgatdsagi Ulés kdzott felmerlld stirgds kérdés esetén, ha az elndk megité-
lése szerint az irdsbeli inditvany és hatarozati javaslat kivételesen szébeli vita nél-
kil is elbiralhatd, az elndk jogosult irasbeli szavazast elrendelni. Ez esetben az el-
nok ilyen értelmi felhivassal kuldi ki az inditvanyt, és kozli azt az altala megsza-
bott beérkezési hataridét, ameddig a tagoknak irasban (levélben, telexen, telefa-
xon vagy e-mail Utjan) egyértelm{ szavazatukat kdzolni kell. Az olyan igazgatdséagi
tag, aki az elntk altal adott hatarid6t elmulasztja ugy kezelendd, mint aki nem vett
részt a szavazasban. irasbeli szavazas esetén is iranyaddak a hatarozatképes-
ségre és a hatarozattervezet elfogadasahoz megkivant szavazataranyra vonatko-
z6 rendelkezések. Az irasbeli szavazas érvényes, ha a hatarozatképességhez
szllkséges szamu szavazat hataridében beérkezett. A hatarozatot a hataridd lejar-
tdnak a napjan, vagy amennyiben az dsszes tag szavazata ennél korabbi idépont-
ban érkezett be, abban az esetben az utolsé szavazat beérkezésének a napjan
kell meghozottnak tekinteni.
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36.

37.

V.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

A 35. pont szerinti eljaras esetén az elndk allapitja meg a szavazas eredményét. A
kikuldott inditvanyt és a beérkezett valaszokat ugy kell irattarozni, mint az tlések
anyagat.

Az Igazgatosag elndke surgds dontést igénylé kérdés felmerilése esetén az igaz-
gatdsag tagjait telefon vagy vided konferencian valé részvételre kérheti fel, annak
idépontjardl valamennyi igazgatdsagi tagot irasban értesiti a konferencian meg-
targyalando kérdések rovid ismertetésével.

A telefon és video6 konferencia rendkivili lgazgatdsagi Glésnek tekintendd, ameny-
nyiben azon az egyébként az lgazgatdésag hatarozatképességehez szikséges lét-
szam részt vett. Egyebekben a telefon vagy vide6 konferencia keretében megtar-
tott Ulésre a tagok személyes jelenlétével megtartott Ulés szabdalyai megfeleléen
irAnyadoak.

Az lgazgat6séag feladatai a részvényesekkel szem ben

Az lgazgatosag a felelés azért, hogy a Tarsasag mikdodése sordn betartsa az
Alapszabdly 12. pontja szerinti kdzgytilési kizarélagos dontési hataskoroket.

Az lgazgatdésag gondoskodik az évi rendes kozgyllés elbkészitésérél, 6sszehiva-
sarol és szabdlyszer( lefolytatasardl. Szikség szerint az Igazgatdsag hivja 6ssze
a rendkivili kdzgydlést is a Gt-ben és az Alapszabalyban meghatarozottak szerint.

Az lgazgatdsag Allitja dssze a kdzgyllés napirendjét €s az egyes napirendi pontok
el6készitd anyagat, hatarozati javaslatait.

A kozgydlési meghivot legaldbb 30 nappal a kdzgydlés idépontja elétt meg kell
kuldeni az Alapszabaly 13.1. pontjdban meghatarozott személyek részére, illetve
gondoskodni kell a kdzgydlési hirdetmény megjelentetésérdl.

A befektet6i kapcsolattartdssal foglalkozd szervezet az lgazgatdésagi Titkarsag
koordinaldsaval gondoskodik a kozgydlési hatarozatok megfelel6 tovabbitasardl,
adott esetben nyilvanossagra hozatalardl és a kdzgylési anyagok irattarazasarél.

Az lgazgatosag megfelelé szakapparatus bevonasaval vezeti a Tarsasag rész-
vénykonyvét, vagy a részvénykényv vezetésére elszamolé haznak vagy forgalma-
zbnak ad megbizast.

Az lgazgatdésag hataskorébe tartozik az Alapszabaly 8.6. pontjaban irt esetekben
a mulasztassal érintett részvényes szavazati joganak felfliggesztése.

V. Az lgazgatGsag tagjainak titoktartasi kotelezett  sége

45,

Az Igazgat0sag tagjai a Tarsasag Uzleti Ugyeir6l szerzett értesiléseiket Uzleti ti-
tokként kotelesek megdrizni.

E kotelezettség szempontjabol Gzleti titok minden olyan adat, informacio, melyet a
Tarsasag belsé szabdlyzata a Tarsasag munkavallal6i tekintetében annak mindsit,
valamint mindazon ugyek, adatok, informaciok és igazgatdsagi hatarozatok, me-
lyeknek a nyilvanossagra hozatalat az Igazgatésag korlatozza, illetve megtiltja.
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VI. Osszeférhetetlenség

46. A MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjai az dgyrend 1. sz. mellékletét képezd Gssze-
férhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségik elfogadasaval egyidejlleg, to-
vabba minden naptari évben az éves rendes kbzgyilés elétt legkésébb 30 nappal,
illetve az 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatban foglalt adatok valtozasa esetén a
valtozast kdvetd 15 napon belll az Ggyrend 2. sz. melléklete szerinti formaban nyi-
latkoznak az 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatban foglalt adatok megerdsitésérdl,
illetve a valtozasok bejelentésérdl.

47. Az lgazgatdsag tagjai vezetd tisztségviseldk lehetnek a Tarsasag olyan leanyvalla-

lataiban vagy érdekeltségeiben is, melyek a Tarsasagéval azonos fétevékenysé-
get is végeznek.

Budapest, 2010. oktéber

Hernadi Zsolt
az lgazgatdsag elndke

Megjegyzés: Jelen dokumentum vonatkozasaban forditds esetén is a magyar nyelvd
valtozat az irAnyado.

Mellékletek:
1. sz. melléklet: Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
2. sz. melléklet: Nyilatkozat az dsszeférhetetlenségi nyilatkozatban foglalt ada-

tokkal kapcsolatos valtozasok bejelentésérdl
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1.sz. Melléklet
A MOL Nyrt. lgazgatdésaga-
nak tgyrendjéhez

OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

AIUTITOLE, oo mint a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagja
nyilatkozom, hogy sajat magam, élettarsam, kozeli hozzatartozém, illetve azok a gaz-
dalkodo6 szervezetek, melyekben személyem, élettarsam, vagy kozeli hozzatartozéim
jelentds, tdbbségi iranyitast, vagy mindsitett tobbséget biztositdé befolyassal rendelkez-
nek, illetve felelés vezetdi tisztséget toltenek be, az alabbi gazdalkodo szervezetekben
rendelkeznek jelentés, tObbségi iranyitast, vagy mindsitett tébbséget biztosité befo-
lyassal, illetve toltenek be felelés vezetéi tisztséget:

gazdalkodo szervezet befolyas mértéke tisztség
neve

Nyilatkozom tovabba, hogy az alabbi, gazdalkodd szervezetnek nem mindésilé egyéb
szervezetekben (pl. alapitvany, kamara stb.) t6ltok be tisztséget:

szervezet neve tisztség

Kijelentem, hogy a vezet6 tisztségviseldi megbizatasomra, illetve egyéb tisztségeimre,
munkakoreimre irdnyadd jogszabalyok® alapjan részemrdl dsszeférhetetlenség nem
all fenn.

Kijelentem tovabba, hogy a MOL Nyrt.-nél vallalt igazgatdsagi tagsagi tisztségemet
munkaltatomnak, illetve egyéb vezetd tisztségvisel6i megbizatdsom szerinti megbi-
zdmnak bejelentettem.

Kotelezettséget vallalok arra, hogy amennyiben a munkaltatom, fenti megbizém, élet-
tarsam/kozeli hozzéatartozém illetve élettarsam/kdzeli hozzatartozom munkaltatdja,
vezetd tisztségvisel6i megbizéja és/vagy olyan gazdalkodd szervezet, melyben sajat
magam, élettarsam vagy kozeli hozzatartozoim jelentds, tdbbségi iranyitast vagy mi-
nésitett tobbséget biztositd befolyassal rendelkeznek, illetve felelés vezetdi tisztséget
téltenek be, a MOL Nyrt-vel és/vagy a MOL Nyrt. barmely leanyvallalataval tzleti kap-
csolatba kertl, ugy ezen zleti kapcsolatban sem kdzvetve, sem kozvetlenil szerepet
nem vallalok, tovdbba azt — a mindennapi tevékenység korébe sorolhatd és ennek
megfeleld piaci feltételek szerint lebonyolitott vagy megk6tétt dgyletek kivételével — a

! Kulonésen, de nem kizardlag a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény, a foldgazellatasrol
sz616 2008. évi XL. térvény, a Munka Térvénykonyveérdl szl 1992. évi XXII. térvény, a helyi dnkormany-
zatokrol sz6l6 1990. évi LXV. torvény, a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrél szo6lo 1996. évi
CXII. térvény, a tisztességtelen piaci magatartas tilalmarél sz6l6 1996. évi LVII. térvény.




MOL Nyrt. lgazgatdsaganak haladéktalanul bejelentem és a Tarsasag/MOL- csoport
ezen Uzleti kapcsolatban hozott dontésében nem veszek részt.

Kotelezettséget vallalok arra, hogy amennyiben a jelen dsszeférhetetlenségi nyilatko-
zatomban foglaltakhoz képest valtozas kovetkezik be, e valtozast a MOL Nyrt. Igazga-
tésadganak 15 napon belll bejelentem, és amennyiben e valtozas barmilyen 6sszefér-
hetetlenséget eredményez, ezen ¢sszeférhetetlenség felszamolasa érdekében a szik-
séges intézkedéseket a bejelentéssel egyidejlileg megteszem. Kotelezettséget vallalok
tovabba, hogy minden naptéri évben az éves rendes kozgyillés elétt legkésdbb 30
nappal irdsban nyilatkozom arrél, hogy a megel6z8 dsszeférhetetlenségi nyilatkoza-
tomban foglaltakhoz képest valtozas kdvetkezett-e be.

alairas




2.sz. Melléklet
A MOL Nyrt. lgazgatdésaga-
nak tgyrendjéhez

NYILATKOZAT
az 0sszeférhetetlenségi nyilatkozatban foglalt adat  okkal
kapcsolatos valtozasok bejelentésér 6l

AIUTIIOLE, e mint a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagja, a
. . napjan kelt 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatomban vallalt kételezettsé-
gemnek eleget téve ezuton nyilatkozom, hogy a fenti napon kelt dsszeférhetetlenségi
nyilatkozatomban foglalta adatokhoz képest *
a) valtozas nem kovetkezett be

b) az alabbi valtozas kbvetkezettbe: ...
* A megfeleld alahtzando.
A b) verzié esetén kérjik a valtozas bejelentését az dsszeférhetetlenségi nyilatkozat-

ban foglaltak szerinti adatok bejelentésével megadni:

Valtozas(ok) a gazdalkodo szervezetekre vonatkozé adatok tekintetében:

gazdalkodo szervezet befolyas mértéke tisztség
neve

Véltozas(ok) a gazdalkodd szervezetnek nem minésulé egyéb szervezetekre (pl. ala-
pitvany, kamara stb.) vonatkoz6 adatok tekintetében:

szervezet neve tisztség

alairas




Definicidk

Felel6s vezet 6 — A gazdasagi tarsasagokrol sz6lé 2006. évi IV. torvény 21. §-ban meghataro-
zott vezet6 tisztségviseld, a feliigyel6 bizottsag tagja, illetve barmely egyéb olyan vezet6, aki egy
gazdalkodé szervezet izleti, tervezési és kontrolling tevékenységében iranyitd szerepet tolt be.

Kozeli hozzatartozé — A Polgari torvénykonyvrél sz6lé 1959. évi IV. térvény 685. § b) pontja
értelmében “kozeli hozzatartozdk: a hazastars, a bejegyzett élettars, az egyenesagbeli rokon, az
orokbefogadott, a mostoha- és neveltgyermek, az érokbefogado-, a mostoha- és a neveld-sziild,
valamint a testvér;”

Elettars - A Polgari torvénykonyvrél sz6lé 1959. évi IV. térvény 685/A. § pontja értelmében “élet-
tarsi kapcsolat all fenn két olyan hazassagkottés vagy bejegyzett élettarsi kapcsolat létesitése
nélkil ko6zds héaztartdsban érzelmi és gazdasagi k6zdsségben (életk6zdsségben) egyiitt €16
személy kozott, akik kozil egyiknek sem all fenn massal hazassagi életkbzéssége, bejegyzett
élettarsi életkbzOssége vagy élettarsi kapcsolata, és akik nem allnak egymassal egyenesagi
rokonsagban vagy testvéri, féltestvéri kapcsolatban.”

Gazdalkodod szervezet -  a belf6ldi vagy kilfoldi székhellyel rendelkezé allami vallalat, az egyéb
allami gazdalkodé szerv, a szovetkezet, a lakasszovetkezet, az europai szbvetkezet, a gazdasa-
gi tarsasag, az eurdpai részvénytarsasag, az egyesilés, az eurOpai gazdasagi egyesllés, az
eurdpai teriileti egytttmiikddési csoportosulas, az egyes jogi személyek véllalata, a lednyvallalat,
a vizgazdalkodasi tarsulat, az erdfbirtokossagi tarsulat, a végrehajtoi iroda, az egyéni cég to-
vabba az egyéni vallalkozd. (Az allam, a helyi dnkormanyzat, a koltségvetési szerv, az egyesi-
let, a koztestiilet, valamint az alapitvany gazdalkodé tevékenységével dsszefliggd polgari jogi
kapcsolataira is a gazdalkod6 szervezetre vonatkozd rendelkezéseket kell alkalmazni, kivéve,
ha a térvény e jogi személyekre eltérd rendelkezést tartalmaz.)

Jelent 6s befolyds - Jelent6és befolyassal rendelkezik a tag, ha az ellen6rzott tarsasagban —
kézvetve vagy kdzvetlenll — a szavazatok tobb, mint 25%-val rendelkezik

Tobbségi iranyitast biztositdé befolyds - Tobbségi iranyitast biztositdé befolyassal rendelkezik
a tag, ha az ellenérzétt tarsasagban — kdzvetve vagy kozvetlenll — a szavazatok tébb, mint
50%-val rendelkezik

Min dsitett tobbséget biztositd befolyas - A gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi V. tor-
vény 52. § értelmében “mindsitett tdbbséget biztositd befolydsnak szamit, ha a minésitett befo-
lyasszerz6 az ellen6rzott tarsasagban — kdzvetve vagy kdzvetlenll — a szavazatok legalabb het-
venot szazalékaval rendelkezik.”

A MOL Nyrt. lednyvallalatai — A MOL Nyrt. legutobbi éves jelentésében leanyvallalatként felso-
rolt tarsasagok.

Tranzakciok —
- Kész és félkész termékek értékesitése, illetve vaséarlasa
- Targyi és egyéb eszkdzok értékesitése és vasarlasa
- Vagyonatruhazas, illetve részesedések, lizletrészek értékesitése vagy vasarlasa
- Kolcsonok felvétele
- Szolgéltatasok nyujtasa, illetve igénybe vétele
- Ugynoki tevékenység
- Lizing, illetve bérleti szolgaltatasok
- Kutatasi és fejlesztési javak, liszencek és hasznélati jogok atadasa
- Finanszirozas, kivéve a normal (izleti hitelezést pénzintézet altal
- Garancidk, kezességvallalasok nyujtasa, illetve igénybe vétele
- Menedzsment szerzédések

Kivételt képeznek ez aldél a MOL rendes lzletmenete soran fogyasztéként, piaci aron igénybe
vett szolgaltatasok és vasarolt termékek.




